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Sammanfattning

For ar 2017 har revisorerna tagit fram ett 30-tal granskningsrapporter. Hilften av rapporterna
ir grundldggande granskningar och den andra hilften &r fordjupade granskningar. Rapporter-
na finns pd www.vll.se.

Grundldggande granskning ska revisorerna enligt God revisionssed i kommunal verksamhet
gora varje dr. Den grundldggande granskningen omfattar granskningar av deldrsrapporter och
drsredovisningar och landstingets system for styrning och kontroll. Rapporter gors ocksa for
varje styrelse och ndmnd. Syftet med rapporterna ar att sikerstilla att det finns ett grundlig-
gande underlag for att ansvarsprova landstingets styrelser och ndmnder. Inriktningen och om-
fattningen av de grundlidggande granskningarna bestimmer revisorerna med hjilp av riskana-
lyser.

Inom ménga omréden behdvs ocksa fordjupade gransknin gar. De grundlaggande granskning-
arna omfattar inte alla omraden i landstinget som behver granskas. Med hjdlp av en riskana-
lys bestdmmer revisorerna vilka fordjupade granskningar som behovs for att de ska ha ett till-
réckligt underlag for sin ansvarsprovning. De fordjupade granskningarna har olika inriktning
och vilka granskningar som genomfors varierar mellan aren. Mot bakgrund av att landstings-
styrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden ansvar for en stor del av landstingets verksamhet
ar de fordjupade granskningarna i huvudsak inriktade mot deras ansvaromraden.

De grundlaggande granskningarna for ar 2017 visade att maltidsnamnden i Skelleftes i allt
vésentligt hade en tillfredsstillande styrning och kontroll. Ovriga styrelser och namnder be-
hdver i olika grad utveckla stymingen och kontrollen &ver sina ansvarsomraden. Landstings-
styrelsen, hilso- och sjukvdrdsnimnden och ndmnden fr funktionshinder och habilitering
redovisade stora avvikelser i forhallande till fullmakti ges Gvergripande mal. En positiv iaktta-
gelse i den grundliggande granskningen var att boksluten var réttvisande och att det var god
ordning pa landstingets rikenskaper.

De fordjupade granskningar som genomfdrdes under ar 2017 visade pé omfattande brister i
landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimndens system for att styra och kontrollera
sina ansvarsomraden. Outvecklad drendeberedning, franvaro av fungerande ledningssystem,
svag tilldimpning av delegationsordningar och svagt utvecklat stabsstdd bidrog till att lands-
tingsstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden hade svérigheter att styra sina ansvarsomra-
den.

Revisorerna har under aret fort dialog med foretridare for landstingsstyrelsen, nimnder och
landstingets tjinstemannaledning om sina iakttagelser. Dialogen har varit utformad pé olika
sétt. Revisorerna har bland annat gett styrelsen och nimnderna mdjlighet att yttra sig dver
revisorernas iakttagelser och rekommendationer. Revisorerna har ocksa genomfort triffar med
foretradare for styrelser, nimnder och verksamheter och diskuterat behov av atgirder m.m.
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