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Fullmaktigeuppdrag for regionstyrelsen
RS 552-2025

Sammanfattning
Regionfullmaktige beslutade den 12 november 2025 om regionplan, budget och uppdrag till
namnderna for verksamhetsaret 2026. Nedan uppdrag som regionstyrelsen berdrs av.

1 Fortsatta att starka var ledning och styrning i syfte att 6ka takten i verksamhetsutvecklingen och
maluppfyllelse.
2 Styrelser och ndmnders nettokostnadsutveckling ska inte dverstiga vad som kravs for att klara
den av fullmaktige erhallna budgetramen 2026.

- Ett mal for nettokostnadsutvecklingen ska séattas pa styrelse- och namndniva.

- Malet for tillaten nettokostnadsutveckling ska beslutas av respektive styrelse och namnd
tilsammans med namndplanen i december.
3 Oka kadnnedom, engagemang och agarskap i regionens héllbarhetsarbete

Infér budget 2026 har tre fokusomraden identifierats for att balansera budgeten: 6ka intakterna,
minska kostnaderna och begransa investeringsramen. Regionfullmaktige har beslutat om en
skattehojning for att 6ka intdkterna samt gett samtliga ndmnder uppdraget att sakerstalla att
nettokostnadsutvecklingen halls inom den tilldelade budgetramen.

Skattehdjningen racker inte for att budgeten ska ga ihop, det kravs 100 miljoner for att uppna en
ekonomi i balans. Utifran att halso- och sjukvarden har storst budget och aven fatt den storsta
budgettillskottet férdelas dessa 100 miljoner enligt féljande: 90 miljoner fér halso- och
sjukvardsnamnden att uppna, 10 miljoner for regionstyrelsen. Det innebar att nAmnderna kan styra
bade intakter och kostnader for att uppna dessa 100 miljoner.

For att klara nettokostnadsuppdraget kravs utveckling av systematiskt arbete kring intakter och
kostnader, med fokus pa effektivisering och prioriteringar som héjer produktivitet och
kostnadskontroll. Alla verksamheter behdver engagera sig och starka gemensam ledning i detta
omrade. Vissa nyckelomraden ar identifierade for att lyckas med uppdraget. Starka chefernas
formaga att driva férandringen. Intakter och kostnader som kan inga i uppdraget och malstyrning
kan vara att 0ka regionvardsintakterna, kloka kliniska val/prioriteringar, minska personal- och
varukostnader, tjanstekdp samt IT/MT- och fastighetskostnader.

IT/ MT kostnaderna har kraftigt 6kat de senaste aren och ligger inom styrelsens ansvarsomrade,
dar laggs storst fokus men alla andra kostnad-intaktsposter ar paverkbara och som helhet ska det
bidra till att regionstyrelsen klarar av fullmaktige givet uppdrag.

Forslag till beslut
Uppdra till regiondirektéren att genomféra fullmaktigeuppdragen

Regionstyrelsens arbetsutskott utses till politisk styrgrupp

Nettokostnadsutvecklingens mal for regionstyrelsen &r max 2.0 % 2026
- IT/ MT nettokostnadsutvecklingen ar 5,5% i slutet av 2026
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Rapport lamnas i samband med delarsredovisningen per augusti 2026 och slutrapport [amnas i
samband med arsredovisning 2026.

Beddmda resultat och konsekvenser

Minskade kostnader och férbattrad tillganglighet. Starkt ledningsférmaga inom regionen. Okad
kdnnedom och engagemang i regionens hallbarhetsarbete. Dialog med fackliga féretradare ar
viktigt i de nédvandiga forandringar som kravs for att uppna uppdragen

Resurser och finansiering
Eventuella projektkostnader pa ca:1 mkr, tas fran styrelsens oférutsedda handelser

Jamstalldhet

Dar kostnadsreduceringsaktiviteter och férandringar i organisation-funktionsstrukturer sker bor
djupare analyser genomforas sa det inte far negativa konsekvenser utifran ett jamstallt och jamlikt
perspektiv

Beredningsansvariga
- Tommy Svensson Regiondirektor
- Ovriga direktérer inom styrelsen.

Beslutsunderlag

Beslutet expedieras till
Tommy Svensson Regiondirektor
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