region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionala utvecklingsndmnden 2025-11-06
§ 168 Bolagsdialog med Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

RUN 247-2025
Sammanfattning

Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt dver bolagens verksamhet, sa kallad
uppsiktplikt. | enlighet med det reviderade reglementet for regionala
utvecklingsnamnden, ska namnden bista regionstyrelsen i drendeberedningen av
styrelsens dvergripande samt forstarkta uppsiktsplikt dver bolag.

Regionala utvecklingsndmnden har i uppdrag av regionfullmaktige att utéva agarrollen
fér de bolag som har en verksamhet som faller inom regionala utvecklingsnamndens
ansvarsomrade. Uppdraget innefattar att f6lja upp om bolagen bedriver sin
verksamhet i enlighet med uppdraget, dévervaka att malen fér verksamheten uppnas
samt att ha en fortlépande uppsikt av bolagens verksamhet och ekonomi. Den interna
kontrollen foljs upp for att sakerstalla att verksamheten ar andamalsenlig och
kostnadseffektiv samt att det finns system och rutiner och att de fungerar pa avsett
vis.

Dialogen omfattar dialog om utmaningar och méjligheter pa kort och langsikt,
uppfyllelse av uppdrag och mal, visioner och utmaningar, vasentliga risker, uppféljning
av granskningsrapporter och atgarder som vidtagits till féljd av granskningsrapporter
under det gangna aret samt fragor av storre vikt.

Dialog pa sammantradet mellan regionala utvecklingsnamnden och bolaget

Bolaget meddelar att om de inte kan behalla den niva av intdkterna som de har idag,
kan bolaget behtva anpassa verksamheten utifran det. De fortsatter arbeta langsiktigt
for att verksamheten ska vara attraktiv och relevant &ven i framtiden.

Forslag till beslut

Richard Carstedt (S) foreslar bifall i enlighet med foérvaltningens forslag, lydande:
Regionala utvecklingsndmnden tackar fér informationen och genomférd dialog. De
verksamhetsmassiga samt ekonomiska framgéangar och utmaningar som redovisats
Overlamnas tillsammans med den information som framkommit i samband med
genomford bolagsdialog till regionstyrelsen. Samtliga inlamnade handlingar till
regionstyrelsen som underlag i Idpande uppsikt samt infor kommande budgetprocess.

Beslut

Regionala utvecklingsnamnden tackar for informationen och genomférd dialog.

De verksamhetsmassiga samt ekonomiska framgangar och utmaningar som
redovisats dverlamnas tillsammans med den information som framkommit i samband
med genomford bolagsdialog till regionstyrelsen. Samtliga inlamnade handlingar till
regionstyrelsen som underlag i I6pande uppsikt samt infér kommande budgetprocess.

Expedieras till

Regionstyrelsen
Niklas Gandal, strateg agarstyrning regionstyrelsen
Frida Hald, strateg agarstyrning

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Regionala utvecklingsndmnden 2025-11-06

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2025-10-29

Missiv bolagsdialog Skogs- och samemuseet

Bolagets forutsattningar pa kort och lang sikt infér bolagsdialog 2025, Skogs-
och samemuseet i Lycksele AB

VD-kommentar per 250831, Bolagsdialog 2025 med Skogs- och samemuseet i
Lycksele AB

Internkontrollplan, Bolagsdialog 2025 med Skogs- och samemuseet i Lycksele
AB

Verksamhetsplan 2025, Bolagsdialog 2025 med Skogs- och samemuseet i
Lycksele AB

Arsredovisning, Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, bolagsdialog
Prévning av hel- och delagda bolag, Lycksele kommun
Granskningsredogérelse bolagsdialog

Bilaga granskningsrapport, bolagsdialog

Utdragsbestyrkande
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Underlag infor bolagsdialog med Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

(&gs till 49 % av Region Vésterbotten)

Checklista for Region Viésterbotten

Dokument som efterfragats Bifogas som Ej faststéalld annu/

bilaga .
Kommentar om avvikelse

(markeras med
kryss)

Bolagets forutsattningar och utmaningar X

Arsredovisning och revisionsrapport

VD-kommentar per augusti 2025

X| X| X

Lekmannarevisorernas granskningsrapport
2024

Verksamhetsplan 2025

Internkontrollplan 2025

Rapport for internkontrolluppféljning 2024

X| X| X| X

Intyg/rapport eller motsvarande, dar det
framgar att styrelsen har prévat och intygar
att den verksamhet som bedrivits inom
bolaget under den period som rapporten
avser har bedrivits i enlighet med faststallt
kommunalt &ndamal och inom ramen fér de
kommunala befogenheterna.

Sammanfattning
Bolagets forutséttningar pa kort och lang sikt — framgangar och utmaningar

o Kortsiktigt: Hoga personalkostnader och fasta driftskostnader kraver justeringar infor
kommande ar. Minskade intakter fran Gammplatssamverkan, men stabilt pa museidelen.

o Langsiktigt: Om inte intdkterna eller offentlig finansiering dkar, kan personalneddragningar bli
nddvandiga, vilket paverkar ambitionsnivan.

e Under aret:

o Samarbete med Lycksele kommun kring beredskap.



region Tjénsteskrivelse
vasterbotten 2025-10-28

o Fortsatt arbete inom Interreg Aurora-projektet.
o Rekrytering av antikvarie med skoglig inriktning.
o Utatriktat arbete med barn och unga samt skolprogram.
o Pabdrjad ombyggnation av samisk utstallning.
e 3-4 ars sikt:

o Malet ar att starka natverk inom skogssektorn och 6ka besdkarantalet, sarskilt till
samiska utstallningen och skogliga samlingar.

o Fokus pa att fa aterkommande besokare.

Ekonomiska framgangar och utmaningar

o Under aret: Positivt resultat, men hdga fasta kostnader och minskade forsaljningsintakter.
Byte till billigare férrad har genomforts.

e 3-4 ars sikt: Malet ar att sakra stabil finansiering och skydda karnuppdraget enligt
agardirektiv.

Hallbarhet

e Museet har hallbarhetspolicy, miljoplan och resepolicy med fokus pa kollektivtrafik.

Jamstalldhet
e Styrelse: 5 kvinnor och 5 man.
o Aktiviteter:
o Ak 8-dag med skogsnaringen.
o ICCE-projekt med jamstalldhetskriterier.
o Samisk utstallning lyfter fram kvinnors roll historiskt.

e Styrande dokument: Jamstalldhet ar ett tydligt uppdrag i verksamhetsplanen for 2025.

Fem prioriterade insatser i verksamheten
1. Stabil ekonomi
2. Sakerstalla god féremalshantering

3. Sakerstalla museets attraktivitet i form av okat besoksantal
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Prognos per 31 augusti 2025

Bolaget ligger 26 tkr under budget, men har dndé ett positivt resultat pa 52 tkr. Overskott fran
tidigare ar har forts 6ver och kommer att bidra till ett positivt resultat vid arets slut.

Overskottet ska delvis anvandas till ombyggnation av den samiska basutstéliningen, men inte hela
summan kommer att anvandas under aret.

Internkontroll

Internkontrollplan for ar 2025 har faststallts. Kontrollomraden, med ansvarig, uppféljningsfrekvens,
metod, riskbeddmning och former for rapportering framgar.

Huvudomraden och risker som har identifierats:
e Styrning och beslut: Risk att styrelsebeslut inte verkstalls eller att styrdokument inte foljs.
o Avtal: Risk for felaktiga eller saknade avtal som kan leda till onddiga kostnader.

¢ Ekonomi: Risker kopplade till budgetuppféljning, fakturering, kontering och att halla
ekonomisk ram.

o Personal: Risk for felaktig I1dneutbetalning och bristande tidsredovisning.
o Upphandling: Risk att LOU inte foljs vid ink&p.
o Fortroende: Risk att museet tappar kompetens eller trovardighet.

¢ Miljo och sakerhet: Risker som insektsangrepp, fukt, temperaturvaxlingar, vattenlackage,
stéld och IT-sékerhet.

Uppfdljningen av kontrollmomenten fran internkontrollplanen for 2024 har foljts upp I6pande via
VD:s rapportering och i ett sammanstallt resultat under sammantradet i februari 2025.

Lekmannarevisionens grundldggande granskningen:

Lekmannarevisionens bedémning ar att bolagets verksamhet har skoétts pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig.
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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Hur har bolagets verksamhet paverkats av det ekonomiska ldget i omvarlden, vilka kort-
och langsiktiga effekter kan identifieras sa har langt?

Kortsiktiga effekter: Vi ser hoga personalkostnader och hoga fasta driftskostnader som gor att
justeringar till kommande ar behover géras. Vi ser minskade intdkter i forsaljning pa
tillaggsuppdraget Gammplatssamverkan, stabilt pa museidelen.

Langsiktiga effekter: Om inte 6kade forsaljningsintidkter alternativt 6kad offentlig finansiering
kommer det kanske pa sikt behdvas goras justering i personalgruppen. Vilket gor att ambitionsnivan
ocksa behover anpassas nedat.

Beskriv verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under aret:

Vi har paborjat ett storre arbete tillsammans med majoritetsagaren Lycksele kommun gallande
beredskap. Mycket ar gjort sedan tidigare internt vid museet. Detta arbete kommer att paga i tre ar.

Vi tuffar paiinterreg aurora projektet om hur vi ska bli ett attraktivt besoksmal. Vi har rekryterat
nyckeltjanst i form av antikvarie med skoglig inriktning.

Vi jobbar utatriktat med barn och unga, i skolverksamhet, nya kontakter. Jobbar strategiskt med
Lycksele kommun, kring utveckling av skolprogram.

Arbetet dr paborjat med ombyggnation av samisk utstallning.

P& 3-4 ars sikt:

Att vi sakerstaller de skogliga samlingarna och har arbetat upp ett mer omfattande natverk inom den
skogliga sektorn. Samt att vi har fler besokare bade till den ombyggda samiska utstallningen samt till
de skogliga samlingarna. Vi behover aktivt jobba med att fa in besékare som aterkommer till var
verksamhet.

Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt

Under aret: Vi gjorde ett positivt resultat till delaret, och prognosticeras ett positivt resultat till
nyaret. Dock har vi relativt hoga fasta kostnader och forsaljningsintdkterna minskar jamfort med
budget. Vi har bytt ett externt forrad till ett annat billigare forrad innehallande féremal i samlingen.
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Pa 3-4 ars sikt: Sakerstalla en stabil finansiering dar kdarnuppdraget kopplat till vara agardirektiv inte
ruckas.

Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet

Skogs- och samemuseet har en hallbarhetspolicy och miljoplan som reglerar hur vi ska arbeta med
hallbarhet. Museet har ocksa en resepolicy, dar vi i forsta hand ska dka kollektivt, dar sa ar mojligt.

Beskriv hur bolaget arbetar med jamstalldhet
Hur manga kvinnor respektive man ingar i er styrelse? | Skogs- och samemuseets styrelse ingar:
5 kvinnor

5 man

Beskriv hur er verksamhet bidrar till jamstalldhet tex genom specifika aktiviteter.
Ak 8 dag med skogsnéaringen synliggor arbetet i modernt skogsbruk.
ICCE-projektet har ett tydligt kriterie kring jamstalldhet

Synopsis i kommande samisk utstéllning innefattar synliggérandet av starka kvinnor. Vi synliggor
kvinnans roll i historisk kontext i skogsbruket och i den samiska utstallningen.

Beskriv hur jamstalldhet ar integrerat i era styrande dokument, mal, budget och uppfdljning.

| museets verksamhetsplan for 2025 ar ett av uppdragen att verksamheten ska kannetecknas av
bland annat jamstalldhet.

Omvarldsanalys. Vilka dr de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att méta en foranderlig omvarlds krav och forvdntningar.

1. Stabil ekonomi

2. Sakerstalla god féremalshantering

3. Sakerstdlla museets attraktivitet i form av 6kat besdksantal
4,

5.
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Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:
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VD-kommentar per 2025-08-31

Avser Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv —ange bdde verksamhetsmal och finansiella mal. Ange dven i vilken

utstrdckning som malet uppfylits, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i Mal i verksamhetsplan samt Malniva 2025 Bed6mning/prognos om Kommentar/avvikelser
agardirektiv/bolags-ordning indikatorer/resultatmatt maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas delvis,

Kommer inte uppfyllas
Utveckla, fornya och Intressant besoksmal Finansnetto Kommer att uppfyllas
tillgdngliggora kulturarvet Effektiv och hallbar organisation uttryckt som ett
snitt under tre ar
ska vara positivt

Utveckla verksamheten for Skogs- och samemuseet ska vara 1200 barn i Kommer att uppfyllas Arbetar strategiskt mot

barn och unga ur ett barnens arena verksamhetsbesok skolorna i kommunen for 6kat
barnrattsperspektiv samarbete

Utveckla museet som Motesplats for samisk kultur 15000 besokare Kommer att uppfyllas

intressant besoksmal och varav 1200 barn,

motesplats 90% positiva

digitala omdémen
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Bidra till forskning och Samarbeten med Minst 5 Kommer att uppfyllas
kunskapsuppbyggnad inom universitet/hogskolor per ar. Aktiv samarbeten med
museets verksamhetsomrade | samverkan inom Mera Skog, universitet och

biosfarsomradet, skogsprogrammet | hogskolor
och museinatverket skog och tra

Utveckla museet i nationellt Kommer uppfyllas
och internationellt perspektiv

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2025 har uppréttats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istéillet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga handelser
(En kort beskrivning av de viktigaste héndelserna hittills under innevarande Gr samt hur, och i vilken omfattning, dessa hdndelser pdverkat/kommer att
paverka verksamhet och ekonomi.)

Bolaget deltar i ett Interreg Aurora projekt tillsammans med bl.a. Umea universitet och Lapplands universitet for att utveckla sma kulturella verksamheter.
Lonekostnader ersatts i projektet.

Kraftigt minskade forsaljningsintdkter pa Gammplatsomradet, forsaljning inom museiverksamheten ser liknande ut som fg. sdsong. Sommarbdéljan har gjort
att vi har haft nagot farre besdkare under sdasong jamfort med fg. ar. Relativt héga fasta kostnader med sjukskrivningar. Museichef och intendent har
deltagit pa forskningskonferens som kan leda till utékat samarbete.

Bolaget har en tjanst vakant, antikvarie med skoglig inriktning vilket vi hoppas kan rekryteras pa denna sida av aret.

Resultatanalys och finansiella risker

Vi ligger 26 tkr lagre an budget till den sista augusti for 2025. Kopplat mot budget gor vi ett positivt resultat med nastan 52 tkr. Dock har vi medel som har
forts over fran f.g. ar, som gor att bolaget till den sista december kommer att gora ett positivt resultat.
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Ekonomisk prognos fér innevarande riikenskapsar:

Det ligger kvar ett 6verskott som forts 6ver fran tidigare ar, som vi kommer att anvanda for att bygga om den samiska basutstéllningen. Bolaget kommer
inte att upparbeta hela summan under innevarande ar. Dock behéver atgarder tas for att ha en budget i balans for 2026, betraffande att bolaget har en
tjanst vakant i dagslaget. Personalkostnader for Interreg-Aurora projektet kommer att komma in under hésten och kommer att paverka resultatet positivt.

Framtiden

Bolaget har fram till delaret haft relativt hoga fasta kostnader och forséljningsintakterna minskar jamfort med budget. Detta gor att bolaget till kommande
ar behover gora atgarder for att halla budgeten i balans. Vi behdver jobba vidare med att vara ett relevant museum sa att bestkarna hittar till oss med bl.a
ny samisk utstéallning. Styrelsen tillsammans med vd har paborjat en 6versyn kring strategiska mal for bolaget.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2025

(Bortse frdn nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan for ar 2025(inklusive finansiella mal)

Internkontrollplan for ar 2025

Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2025 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2025 (i forekommande fall)
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Internkontrollplan

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, 2025
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Innehallsforteckning
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Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, Internkontrollplan och Riskanalys, 2025
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1 Inledning

Skogs- och samemuseet anvander sig av Lycksele kommuns system for att ta fram
internkontroll. Programmet heter Stratsys. Internkontrollplanen ar antagen av styrelsen den
25 november 2024. Har nedan finns risker nedtecknade.

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, Internkontrollplan och Riskanalys, 2025
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2 Arets internkontrollarbete

Verksamheten bedriver internkontrollarbetet, vissa kontroller sker vid varje tillfalle da
arbetet utfors, medan andra sker med en annan intervall.

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, Internkontrollplan och Riskanalys, 2025
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Konsekvens

Sannolikhet
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Konsekvens

Allvarlig: konsekvensen ar sa stor
att det inte far handa

Kannbar: konsekvensen uppfattas
som besvarande av alla berdrda
personer

Lindrig: konsekvensen uppfattas
som liten av alla berérda personer
Férsumbar: konsekvensen
uppfattas som obetydlig av alla
berérda personer
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Sannolikhet

Sannolikt: det &r mycket troligt att
fel ska uppsta
Majligt: det finns en mdjlig risk att
fel ska uppsta

Mindre sannolikt: risken ar mycket
liten for att fel ska uppsta
Osannolikt: risken &r praktiskt tagen
obefintlig att fel ska uppsta

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, Internkontrollplan och Riskanalys, 2025
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3 Internkontrollplan

3.1 Process/rutin/system: Maluppfyllelse

Risk

Kontrollmoment

Sida 6(10)

Verkstallighet av beslut

Att besluts genomfors enligt
styrelsebeslut

Vad ska kontrolleras?
Uppféljning av styrelsebeslut
Kontrollmetod

manuell granskning
Frekvens

kvartal

Utfors av

vd

Att bolagets styrdokument
samt styrande regelverk inte
foljs

kontroll av gillande lagstiftning

Vad ska kontrolleras?

att bolaget foljer riktlinjer, policies
och lagstiftning

Kontrollmetod

manuell granskning

Frekvens

delar

Utfors av
vd/ekonomiansvarig/intendent

Felaktiga avtal

Om avtalet ar aktuellt/relevant

Vad ska kontrolleras?

om avtalet ar aktuellt/relevant
Kontrollmetod

Oversyn av avtal

Frekvens

arligen

Utfors av

vd

Brist pa avtal

oversyn av avtal

Vad ska kontrolleras?
om avtal behéver upprattas

Frekvens

vid varje gang
Utfors av

vd

franfalle av vd

3.2 Process/rutin/system: Lagstiftning

Risk

Kontrollmoment

Diariehantering

sakerstilla att dokumentet satts
ratt

Vad ska kontrolleras?

om dokumentet ska diarieforas
Kontrollmetod

bedémning

Frekvens

varje gang ett dokument tas emot
Utfors av

adm ass

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, Internkontrollplan och Riskanalys, 2025
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Risk

Kontrollmoment

Sida 7(10)

Avsaknad av policies och
riktlinjer

vid APT ga igenom rutiner och
policies.

Vad ska kontrolleras?

att museet foljer ratt regelverk
Kontrollmetod

manuell granskning

Frekvens

kvartal

Utfors av

vd

3.3 Process/rutin/system: Hantering av skattemedel

Risk

Kontrollmoment

Brister i budgetuppfdljning

Sakerstalla att kassarapporterna
stimmer

Vad ska kontrolleras?
kassarapporterna ska stamma
overens med inkommande bank
Kontrollmetod

granskning av insattningar pa
bank

Frekvens

manatligen

Utfors av

vd/adm ass/ Lybo

kontrollera budget mot utfall

Vad ska kontrolleras?

vid bérjan av varje manad
kontrollera att utfallet foljer
budget

Kontrollmetod

granskning

Frekvens

manadsvis

Utfors av

vd

Fakturor betalas inte i tid

att fakturor betalas i tid

Vad ska kontrolleras?

att alla fakturor attesteras inom
tid

Kontrollmetod

okuldr granskning

Frekvens

varje vecka

Utfors av

vd

Fel pris faktureras

kontroll mot korrekt prislista

Vad ska kontrolleras?

att ratt pris utfaktureras enligt
offert/avtal

Kontrollmetod

granskning av underlag och
faktura

Frekvens

varje gang utfakturering gors.

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, Internkontrollplan och Riskanalys, 2025
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Risk

Kontrollmoment
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Utfors av
adm. ass

Utforda tjanster inte
faktureras

Att genomfort uppdrag
faktureras

Vad ska kontrolleras?

att utford tjanst faktureras
Kontrollmetod

adm ass gar igenom bokningar
och jamfér med inkomna
fakturaunderlag. Fakturaunderlag
skrivs av den som utfor
uppdrag/tjanst.

Frekvens

vid manadsslut

Utfors av

adm.ass

Skogs- och samemuseet
haller inte beslutad
ekonomisk ram

manatliga budgetuppféljningar

Vad ska kontrolleras?
att museet féljer budget
Kontrollmetod

manuell granskning
Frekvens

manatligen

Utfors av

lybo/vd

Bristande l6ne- och
tidsredovisning

uppfoljning av utbetalning och
inskickade timrapporter

Vad ska kontrolleras?

att ratt 16n och tidsredovisning ar
gjord.

Kontrollmetod

manuell granskning av besched
Frekvens

manatligen

Utfors av
intendent/I6nekontoret

Timrapporterna sk. T3

Vad ska kontrolleras?
att ratt 16n utbetalas
Kontrollmetod
manuell granskning
Frekvens

manadsvis

Utfors av
I6nekontoret

Upphandling anvands inte
nar det behovs

att vid varje storre inkop
kontakta kommunens
upphandlare

Vad ska kontrolleras?
att LOU foljs
Kontrollmetod
manuell granskning
Frekvens

vid varje storre inkop
Utfors av

vd
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3.4 Process/rutin/system: Fortroende

Risk

Kontrollmoment

Sida 9(10)

Risk att inte uppratthalla
kompetens inom
expertomraden

Kompetens och kvalitetssdkring

Vad ska kontrolleras?

att museets personal haller
samma kompetens som Ovriga
befattningar pa motsvarande
museer

Kontrollmetod
benchmarking,
kompetenshojande insatser.
Frekvens

arligen

Utfors av

vd

Museets varumarke

kvalitetssikrad verksamhet

Vad ska kontrolleras?

att museet utfor ratt saker for att
trovardigheten ska fortsatt vara
hog

Kontrollmetod

att museet foljer dgardirektiven
och styrelsens beslut

Frekvens

arligen

Utfors av

vd/intendent/samisk antikvarie

franfille av vd

3.5 Process/rutin/system: Ovriga risker

Risk

Kontrollmoment

Insektsangrepp i arkiv och
utstallningshallar

insektsfallor

Vad ska kontrolleras?
insektsfallor som ar utplacerade i
arkiv och forrad

Kontrollmetod

insektsfallor

Frekvens

manatligen

Utfors av

intendent

Fukt och temperaturvaxlingar
i arkiv

matning av luftfuktighet och
temperatur

Vad ska kontrolleras?
luftfuktighet och temperatur
Kontrollmetod

avlasning och okuldr bedémning
Frekvens

manatligen

Utfors av

intendent

Vattenintrangning fran tak
Huggarepoken/maskinepoken

okuldrbesiktning

Vad ska kontrolleras?
innertaket
Kontrollmetod
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Risk

Kontrollmoment

Sida 10(10)

okuldrbesiktning
Frekvens
manatligen
Utfors av
museitekniker

Stoldrisk bada
museibyggnaderna

Genomgang av
intendent/antikvarie av dyrbara
féremal

Vad ska kontrolleras?
att féremalen finns kvar
Kontrollmetod

okular besiktning och
protokollférande
Frekvens

tertial

Utfors av
Intendent/antikvarie

Vattenlackage Jonsta

okularbesiktning

Vad ska kontrolleras?

om vattenintrangning har skett
Kontrollmetod

okuldr besiktning

fuktlarm ar installerat i utrymmet
Frekvens

manatligen

Utfors av

intendent

IT-sdkerhet och lagring

Kontinuerlig 6vervakning

Vad ska kontrolleras?

att IT-infrastruktur och program
fungerar som det ska. Att server
och back-uper sker enligt rutin
Kontrollmetod

manuell évervakning

Frekvens

hela tiden

Utfors av

it- ass

Gammplatssamverkansavtalet

manatliga méten med aktérerna
pa GP omradet.

Vad ska kontrolleras?

att arbetet fortskrider som det
ska samt ekonomisk uppfoljning
Kontrollmetod

moten

Frekvens

manatligen

Utfors av

vd
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VERKSAMHETSPLAN 2025
FOR SKOGS- OCH SAMEMUSEET | LYCKSELE AB
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SKOGS- OCH
SAMEMUSEET

LYCKSELE - LAPPLAND



Inledning

Skogs- och samemuseet i Lycksele har ett 6vergripande regionalt betraffande skogen och
skogsbrukets historia, samt att synliggdra och tillgangliggora urfolket samernas kultur och kulturarv.

Museet kommer fortsatta att utveckla verksamheten inom museets uppdrag. Museet arbetar
standigt med att 6ka intakter fran affars- och uppdragsverksamheten, samt att vi aktivt soker extern
finansiering for museets utvecklingsarbete. Men vi ar ocksa beroende av att ha en siker och stabil
grundfinansiering fran kommun och region. Museet arbetar fortsattningsvis for att synliggora det
arbete som bolaget genomfor i nationella sammanhang.

Museet ska vara kant och arbeta aktivt i samverkan med andra parter, organisationer, partner,
allménhet och folkvalda. Den pedagogiska verksamheten vi har som ar sarskild riktad mot barn och
unga ar ett viktigt uppdrag for museet. Skogs- och samemuseet i Lycksele samarbetar med Mera skog
och Skogen i skolan. Det regionala samarbetet med barn och unga uppfyller de krav som aterfinns i
dgardirektiven kopplat till regional hallbar utveckling.

Under 2024 har verksamheten kdnt av minskade intdkter bade inom museiverksamheten samt ute pa
omradet. De atgarder som genomfordes infor 2024 har gett resultat for att fa en budget i battre
balans framforallt pa tillaggsuppdraget: Gammplatssamverkan.

Uppdrag, vision, mal och indikatorer

Uppdrag

Skogs- och samemuseet har ett regionalt ansvar for att samla, bevara och formedla kunskap om skog,
skogshistoria, samisk kultur och samiskt kulturarv. Verksamheten bedrivs i huvudsak pa
Gammplatsen i Lycksele men ocksa delvis vid samevistet i Ramsele. Museet har ocksa fokus pa
skogens roll i dag och i framtidens samhalle. Barn och unga ar en prioriterad malgrupp.
Verksamheten ska kdnnetecknas av kvalitet, mangfald, jamstalldhet, attraktionskraft och
tillganglighet.

Bolaget forvaltar Stiftelsen Skogsmuseet i Lyckseles samlingar, stiftelsen Valborg och Bertil Wiinkas
stiftelse i Umeadlvens dalgang. Sparbanksstiftelsens samling samiska skatter och Riksorganisationen
Same Atnams sléjdsamling.

Vision

Skogs- och samemuseet - genom skog och samisk kultur en sjalvklar motesplats och kraft i en hallbar
samhallsutveckling.

Agardirektiv
Skogs- och samemuseet ska mot bakgrund av dndamalet i bolagsordningen:

e Utveckla, fornya och tillgangliggora kulturarvet

e Utifran ett barnrattsperspektiv utveckla verksamheten for barn och unga
e Utveckla museet som besdksmal

e Utveckla museet som moétesplats



e Bidra till forskning och kunskapsuppbyggnad inom museets verksamhetsomraden
e Arbeta for att i nationell samverkan fa ett sarskilt ansvar for skogshistoria
e Utveckla museet i ett nationellt och internationellt perspektiv

Lycksele kommuns mal
Under 2025 prioriterar Skogs- och samemuseet i sitt arbete foljande kommundvergripande mal

e God folkhalsa — Meningsfull fritid
e Attraktivt samhille - Vaxande néringsliv med fler i arbete
e Effektiv organisation - Finansiella mal

Verksamhetsmal och indikatorer
Under ar 2025 prioriteras och satts foljande fyra 6vergripande verksamhetsmal

e Skogs- och samemuseet ska vara barnens arena

e Skogs- och samemuseet ska vara en motesplats for samisk kultur

e Skogs- och samemuseet ska vara ett intressant beséksmal

e Skogs- och samemuseet ska ha en effektiv och hallbar organisation

Uppfyllelse av dgardirektiv och mal mats med foljande indikatorer

e BesoOksantalet ska 6ka och ar 2025 uppga till minst 15 000 per ar, varav 1200 barn i
verksamhetsbesok.

e Antalet digitala bestk ska 6ka och 90 % av kundomddmen vara positiva.

e Antalet insatser i samarbete med universitet/hogskolor ska vara minst fem per ar.

o Skogsmuseet ska aktivt delta i samverkan inom ramen for Mera skog, Skogsprogrammet,
Biosfaromrade Vindeldlven-Juhtatdahka samt nationellt vara drivande i Museinatverket Skog
och Tra.

e Resultatet efter finansnetto 6ver tid uttryckt som ett snitt under tre ar ska vara positivt.

Planeringsforutsattningar
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB: s verksamhet styrs framst av féljande:

e Agardirektiv

e Bolagsordning

e Lagstiftning inom aktiebolag, kulturmiljbomradet och museilagen

e Avtal mellan Skogs- och samemuseet och Stiftelsen skogsmuseet i Lyckseles samlingar,
tilldggsavtal Gammplatssamverkan samt Valborg och Bertil Wiinkas stiftelse inom
Umeilvens dalgang.

e Internationella, nationella, regionala och lokala mal, strategier och direktiv, som Agenda
2030, regional utvecklingsstrategi, skogsprogram, kulturplan samt Lycksele kommuns vision
och mal.

e Museets interna policydokument for bland annat tillganglighet och arbetsmiljo.



Skogs-och samemuseet kommer under 2025 att arbeta med att utveckla de 6vergripande teman som
sattes for 2024.

- Tillgangliggora kulturarvet
- Samlingarna

- Pedagogisk verksamhet

- Utstallningar

Tillgangliggora kulturarvet

Ansvarig: vd, intendent, pedagog

Museet deltar i projektet med hallbar turism under 2024-2026, for att utveckla sma kulturella
centers. Ett gemensamt projekt for Skogs- och samemuseet och Gammplatsen.

Deltar med avslut 2025 i projektet Bortom dystopierna.

Museet fortsatter sitt arbete i Kungl. Skogs- och lantbruksakademin i ett gemensamt projekt for att
tillgangliggora det skogliga kulturarvet.

Samlingarna

Ansvarig: Intendent och vd.

Museet kommer att arbeta vidare med beslutet att bygga ett foremalsarkiv i anslutning till
Maskinepoken.

En flytt av kallférrad kommer att avslutas under 2025.
Foremal fran Wiinka skrivs in i stiftelsen.
Digitalisering av fotografier.

Inventering av inmarkta foremal.

Pedagogisk verksamhet

Ansvarig: Pedagog, Intendent, vd

Bygga upp natverk inom museal pedagogik

Arbeta strategiskt mot skolor och fritidshem i lanet.

Arbeta operativt med skolprogrammet: Traden talar om oss.
Fortsatta arbetet med Mera Skog och Skogen i skolan.

Utveckla pedagogiskt arshjul pa museet.



Deltar i projektet med hallbar turism under 2024-2026, for att utveckla sma kulturella centers. For att
tillgangliggbdra och utveckla kulturarvet

Deltar med avslut 2025 i projektet Bortom dystopierna.

Utstallningar

Ansvarig: Intendent, antikvarie, pedagog, vd.
Programverksamhet i utstallningen: Traden talar om oss.
Industrihistoria kopplat till skogshistoria

Samisk basutstallning
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Skogs- och samemuseet i Lycksele AB avger foljande
arsredovisning for rdkenskapséret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregédende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Agare
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB dgs av Lycksele kommun till 51 % och av Region Visterbotten till
49 %.

Agardirektiv

Bolaget ska bedriva museiverksamhet med fokus pé skog och skogsbruk, samisk historia och kultur, samt
darmed forenlig kultur- och kunskapsfridmjande verksamhet. Verksamheten ska huvudsakligen bedrivas i
Lycksele kommun och i Vésterbottens ldn.

Bolaget forvaltar Stiftelsen Skogsmuseet i Lyckseles samlingar, Valborg och Bertil Wiinkas stiftelse
inom Umeilvens dalgng, Sparbanksstiftelsens samling samt Riksorganisationen Same Atnams
slojdsamling. Skogs- och samemuseet ansvarar for driften av friluftsomradet Gammplatsen och genom ett
tilldggsuppdrag dven for Lapplands kulturbotaniska tradgérd.

Foretaget har sitt séte i Lycksele.
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Viisentliga hindelser under rikenskapsdret

For rikenskapséret 2024 gor Skogs- och samemuseet ett positivt resultat. Aret har verksamhetsmissigt
varit positivt. Bolaget arbetar for att uppfylla dgardirektiven. Under &ret har museet anstillt en
museipedagog for att jobba med och for barn och unga, som ar museets primargrupp. Tva
kompetensutvecklingsresor har genomforts, en till Skellefted museum och en till Silvermuseet i Arjeplog.

Under sommarens hdgsdsong har caféverksamhet bedrivits i Ruselegérden, daglig pedagogisk verksamhet
i samegarden under vardagarna och diversehandeln har héllit 6ppet varje dag.

Arbetet fortsitter med att arbeta fram egna museala utstéllningar.

Styrelse

Lycksele kommun Region Viisterbotten

Kerstin Olla Grahn, ordforande Stig-Lennart Karlsson, vice ordf.
Samuel Arnfjell Bo Martin Alm

Laila Axelsson-Jonsson

Ersdttare Lycksele kommun Ersdttare Region Visterbotten
Kurt Féallman Eva Helleberg

Christina Térnlund Johan Holmlund

Christoffer Ohlsson

Personal

Personalsammansittning: Antalet anstéillda vid Skogs- och samemuseet med tilldggsuppdrag uppgar till
11 personer, varav 3 ér kvinnor. Inom Gammplatssamverkan och tilliggsuppdrag arbetar vid arets utgang
2 personer, och resterande personal 8 personer ar anstillda vid museet. Dértill har museet ett antal
timanstéllda under sommarperiod och helger. Museet tar ocksd emot med en regelbundenhet olika former
av praktikanter.

Personalforsorjning: Under 2025 har bolaget en pensionsavgang. Genomsnittsaldern av personalen ér
48,6 ar.

Arbetsmiljo: Skogs- och samemuseet arbetar aktivt med den fysiska och den psykosociala arbetsmiljon.
Alla anstéllda erbjuds friskvard.

Besoksstatistik

Begreppet anldggningsbesdk inkluderar alla som besoker ndgon del av ett museums anldggning, inomhus
savil som utomhus, t ex dven toalettbesok under stora evenemang. Verksamhetsbesok avser de besok som
gors 1 de delar av museets verksamhet som dr avgiftsbelagd for vuxna besdkare och nér besokaren deltar i
programverksamhet. Barn under 18 &r med fri entré till museet har tidigare ar endast i registrerats i
begransad utstrackning vilket paverkar jamforelserna.
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Antal

Skogs- & samemuseet totalt
Verksamhetsbesok

Anldggningsbesok

Barn och unga totalt verksamhetsbesdk
Skogsbussar och skolbesok

Barn och unga 6vrig programverksamhet

Gammplatsomréadet totalt

De arrangemang som genomforts pd museet och ute pa omradet har haft en relativt stor besdksgrad.

TeamEngine E-Signing

2024
16 049
9553
6670
2063
676
1387
55336

2023
16 792
8701
5550
1278
1123
140

54 802

2022
11934
5050
6884
1650
689
961

45 542

2021
7855
3855
4000
1300
150

250

5000

3(9)

Omradet dr vdlbesokt som rekreationsomrade, dessa besGkare dr inte inrdknade 1 ovanstaende statistik.
Samarbeten med nya aktdrer har gjorts under 2024, med nya typer av arrangemang kopplat till
kulturarvsfragor. Bra beldggning av skolprogram och besok fran folkhogskolor och universitet. Minskat
antal skogsbussar. Vi ser ocksad minskade besokstal till de storre arrangemangen sdsom Utemédssan och

motordagarna.

Insatser for att uppfylla dgardirektiven och uppnd bolagets mdl

Skogs- och samemuseet i Lycksele har med utgangspunkt fran dgarnas direktiv och med ekonomiskt stod

frén érliga anslag bedrivit museiverksamhet under 2024. Méluppfyllelsen bedoms som god utifran de
forutséttningar som var givna under 2024. Mer om hur méluppfyllelsen ser ut for 2024 aterfinns i

uppfoljning av verksamhetsplan per december 2024.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2024
Nettoomsittning 1 884
Resultat efter finansiella poster 122
Balansomslutning 6 784
Soliditet (%) 66,5
Forandringar i eget kapital
Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingang 4 000 000
Disposition enligt beslut av
arsstimman:
Balanseras i ny rakning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 4000 000

Resultatdisposition

2023
1822
72

6 656
66,3

Balanserat
resultat

358 720

56 368

415 088

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras s att
i ny rékning dverfores

2022
3220
69

6 559
66,0

Arets
resultat

56 368

-56 368
95253
95253

415 087
95253
510 340

510 340
510 340

2021
2 477
515
5600
76,9

409

Totalt
4 415 088
0

95 253
4510 341

Foretagets resultat och stédllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrékning med noter.
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Resultatrakning

TeamEngine E-Signing

Rorelseintikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintiakter

Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatter

Skatt pa arets resultat
Arets resultat
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Not 2024-01-01
-2024-12-31

1 884 192
7978 277
9 862 469

-433 570
-3 347 798
2 -6 039 959

-43 805
-9 865 132
-2 663

124 847

-180
124 667
122 004

122 004

-26 751
95253

50

2023-01-01
-2023-12-31

1 822 295
8283 209
10 105 504

=737 987
-3 351 364
-5 922 607

-36 682
-10 048 639
56 864

15 591

-134
15 458
72 322

72 322

-15954
56 368
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Balansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3 107 327 115515
Summa materiella anldggningstillgadngar 107 327 115 515
Summa anlaggningstillgingar 107 327 115 515

Omsittningstillgdngar

Varulager m. m.

Ravaror och fornddenheter 133 474 182 832
Summa varulager 133 474 182 832
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 52570 35077
Ovriga fordringar 147 627 32 046
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 199 108 148 252
Summa kortfristiga fordringar 399 305 215375
Kassa och bank

Kassa och bank 4 6143 419 6142 103
Summa kassa och bank 6143 419 6142 103
Summa omsittningstillgingar 6676 198 6 540 310
SUMMA TILLGANGAR 6 783 525 6 655 825
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Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

TeamEngine E-Signing
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Not 2024-12-31

4 000 000
4000 000

415 087
95 253
510 340
4510 340

197 466
197 466

272 571
68 550
235 886
1498 712
2075719

6 783 525

7(9)

2023-12-31

4 000 000
4000 000

358 720
56 368
415 088
4 415 088

=

363 679
-67 275
415 800
1528 533
2240 737

6 655 825
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméanna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allmiinna
rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:
Inventarier, verktyg och installationer Sar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intiaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstillda

2024 2023
Medelantalet anstéllda 11 11
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 340 383 271 828
Inkop 35617 68 555
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 376 000 340 383
Ingéaende avskrivningar -224 868 -188 186
Arets avskrivningar -43 805 -36 682
Utgidende ackumulerade avskrivningar -268 673 -224 868
Utgaende redovisat virde 107 327 115515

Not 4 Likvida medel
I posten Kassa & bank ingar foretagets koncernvalutakonto som é&r en del av koncernens cash pool hos
Nordea Bank Abp. Lycksele kommun 4r toppkontoinnehavare och underkontot dgs av bolaget.
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TeamEngine E-Signing

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB 909
Org.nr 556720-4184

Not 5 Langfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Skuld till Stiftelse Skogsmuseet i Lyckseles samlingar 197 466 0
197 466 0

Skulden till Stiftelse Skogsmuseet i Lycksele har tidigare redovisats som kortfristig. Under aret har den
omklassificerats till langfristig, eftersom det inte foreligger ndgon avsikt att reglera skulden inom den
nirmaste tiden.

Den dag som framgéar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Kerstin Olla Grahn Stig-Lennart Karlsson
Ordforande

Laila Axelsson Jonsson Samuel Arnfjell
Bo-Martin Alm Eva Lundstrom

Verkstéillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats
KPMG AB

Frida Lundgren
Auktoriserad revisor
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Kommunstyrelsen

§61 Dnr 2025-000126

Prévning av om den verksamhet som kommunens hel- och deldgda
bolag bedrivit under féregaende kalenderar varit férenlig med det
faststallda kommunala dndamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna

Beslut

Kommunstyrelsen gor bedémningen att verksamheterna som Lycksele
Stadshus AB, Lycksele Bostader AB, AB Lycksele Industrihus, Lycksele Airport
AB, Lycksele Djurpark AB, Lycksele Avfall och Vatten AB och Skogs- och
samemuseet i Lycksele AB har bedrivit under foregdende kalenderar far
anses ha varit forenlig med det faststdllda andamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Kommunstyrelsen noterar att nagra rekommendationer fran
kommunrevisionens granskningar ar 2023 kvarstar aven vid 2024 ar
granskning och uppmanar bolagen att:

e Lycksele Djurpark AB ska sakerstalla foljsamhet till av
kommunfullmaktige beslutade internkontrollreglemente.

e Lycksele Avfall och Vatten AB ser dver affarsplanen och tydligt hanvisa
malen till fullmaktiges évergripande mal.

Kommunstyrelsen uppdrar till kommundirektor att revidera
internkontrollreglementet sa att bolagen kan vélja att folja ISO standard foér
internkontroll. Detta under forutsattning att internkontrollen ar fullstandig
och i harmoni med syftet med internkontroll som finns beskrivet i
internkontrollreglementet.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap 1 § i kommunallagen (KL) arliga beslut for
varje sadant aktiebolag som avses i 10 kap. 2—6 §§ KL prova om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under foregaende kalenderar har varit
forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet,
ska den lamna forslag till fullmaktige om nddvandiga atgarder.

Den forstnamnda paragrafen (10 kap. 3 § KL) avser heldgda aktiebolag och
den sistnamnda (10 kap. 4 § KL) delagda aktiebolag. Kommunstyrelsen ska
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aven vidta nodvandiga atgarder for att sdkerstalla att de krav som anges i 10
kap. 3 och 4 §§ kommunallagen ar uppfyllda i fraga om bolagen.

Bedomning

Kommunstyrelsens férvaltning har med anledning av bestammelseni 6 kap. 1
§ KL oversiktligt gatt igenom de verksamheter som bedrivits i kommunens
hel- och deldagda aktiebolag. Genomgangen har framfor allt gjorts mot
bakgrund av vad som anges i arsredovisningarna och revisionens
granskningsrapporter for respektive bolag.

Utifran genomford granskning foreslas att kommunstyrelsen beslutar att gora
bedémningen att verksamheten som respektive bolag i fraga har bedrivit
under foregaende kalenderar far anses ha varit forenlig med det faststallda
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Kommunstyrelsen bor notera att rekommendationer kvarstar fran 2023 vid
2024 ars granskning om att:

e Lycksele Bostader AB ska sakerstadlla att undantag med arbete med
internkontroll beslutas av agarna.

e Lycksele Djurpark AB ska sdkerstalla féljsamhet till av
kommunfullmaktige beslutade internkontrollreglemente kvarstar.

e Lycksele Avfall och Vatten AB ser dver affarsplanen och tydligt hdnvisa
malen till fullmaktiges dvergripande mal.

Nedan redogors 6versiktligt for kommunens hel- och delagda bolag vad galler
fastslaget andamal enligt respektive bolagsordning och vilka kommunala
kompetensregler som géller eller borde gélla for bolagen.

Lycksele Stadshus AB

Bolaget har enligt bolagsordningen till foremal for sin verksamhet att dga och
forvalta aktier i aktiebolag som Lycksele kommun anvédnder fér sin
verksamhet.

| drsredovisningen for 2024 har styrelsen uttalat att den bedémer att bolaget
har arbetat utifran samt uppfyllt dgardirektiven fran Kommunstyrelsen.

Revisionen beddmer sammantaget att verksamheten i allt vasentligt bedrivs
pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt.
Revisionen beddmer att bolagets interna kontroll ar delvis tillracklig. | den
grundlaggande granskningen for Lycksele Stadshus AB framkom foljande
rekommendationer:

e Sdkerstalla att bolagen agerar i 6verenskommelse med
kommunoévergripande planer och policys.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forvaltning bedémer att den verksamhet som bolaget har
bedrivit under féregdende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala @ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Rekommendationen kommer att féljas upp vid
kommunstyrelsens prévning nasta ar.

Lycksele Bostdder AB

Bolaget har enligt bolagsordningen till foremal for sin verksamhet att inom
Lycksele kommun forvarva, avyttra, aga, bebygga och forvalta fastigheter
eller tomtratter med bostader, affarslagenheter och dartill kollektiva
anordningar.

| arsredovisningen for 2024 har styrelsen uttalat att den beddmer att bolaget
har arbetat utifran samt uppfyllt dgardirektiven fran Stadshus i Lycksele AB.
Revisionen beddmer att bolagets verksamhet har delvis skotts pa ett
andamalsenligt satt. Revisionen bedémer dock att bolagets verksamhet har
skotts fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att bolagets interna
kontroll &r tillracklig | den grundlaggande granskningen for Lycksele Bostader
AB framkom féljande rekommendationer:

e Se Over malen i affarsplanen och tydligt hanvisa dessa till fullmaktiges
overgripande mal.

e Sikerstilla att verksamheten och malen foljs upp i enlighet med
fullmaktiges styrmodell.

e Sakerstalla att undantaget for bolagets arbete med internkontroll
beslutas av dgarna.

Kommunstyrelsens forvaltning bedémer att den verksamhet som bolaget har
bedrivit under féregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala dndamalet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Rekommendationerna om att bolaget ska sakerstalla att
undantag med arbete med internkontroll beslutas av dgarna kvarstar fran 2023
ars granskning Rekommendationen kommer att féljas upp vid
kommunstyrelsens prévning nasta ar.

AB Lycksele Industrihus

Bolaget har enligt bolagsordningen till foremal for sin verksamhet att
uppfora, kdpa, salja och forvalta fastigheter for beredande av lokaler for
hantverk och smaindustri.

| arsredovisningen for 2024 har styrelsen uttalat att den bedémer att bolaget
har arbetat utifran samt uppfyllt dgardirektiven fran Stadshus i Lycksele AB.
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Kommunstyrelsen

Revisionen beddmer att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett
andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt med
tillracklig intern kontroll.

Kommunstyrelsens forvaltning beddmer att den verksamhet som bolaget har
bedrivit under foregdende kalenderar har varit forenlig med det faststéllda
kommunala @ndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Lycksele Airport AB

Bolaget har enligt bolagsordningen till foremal for sin verksamhet att dga,
forvalta samt driva flygplats i Lycksele kommun samt darmed forenlig
verksamhet.

| arsredovisningen for 2024 har styrelsen uttalat att den bedémer att bolaget
har arbetat utifran samt uppfyllt dgardirektiven fran Stadshus i Lycksele AB.
Revisionen beddmer sammantaget att verksamheten i allt vasentligt bedrivs
pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredstadllande satt samt
att bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Kommunstyrelsens forvaltning beddmer att den verksamhet som bolaget har
bedrivit under féregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala @ndamalet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Lycksele Djurpark AB

Bolaget har enligt bolagsordningen till foremal for sin verksamhet att aga,
forvalta samt driva djurpark med inriktning mot nordisk fauna och
kompletterande nojespark.

| drsredovisningen for 2024 har styrelsen uttalat att den bedémer att bolaget
har arbetat utifran samt uppfyllt dgardirektiven fran Stadshus i Lycksele AB.
Revisionen beddmer sammantaget att verksamheten inte har bedrivits pa ett
andamalsenligt satt. Verksamheten har inte bedrivits pa ett ur ekonomisk
synpunkt tillfredstallande satt. Revisionen beddmer att styrelsen inte har en
tillrdcklig intern kontroll. | den grundldggande granskningen for Lycksele
Djurpark AB framkom féljande rekommendationer:

e Sikerstélla att andamalsenliga atgarder vidtas for att 6nskad
maluppfyllelse avseende verksamhetsmassiga och ekonomiska mal.

e Sakerstalla att fullmaktiges reglemente for intern kontroll tillampas i
bolagets arbete med intern kontroll under 2025

Kommunstyrelsens forvaltning bedémer att den verksamhet som bolaget har
bedrivit under féregaende kalenderar likval har varit forenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Rekommendationerna om att bolaget ska sakerstalla
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féljsamhet till av kommunfullmaktige beslutade internkontrollreglemente
kvarstar fran 2023 ars granskning. Rekommendationen kommer att f6ljas upp
vid kommunstyrelsens prévning nasta ar.

Lycksele Avfall och Vatten AB

Bolaget har enligt bolagsordningen till foremal for sin verksamhet att inom
Lycksele kommun bedriva verksamhet avseende vattenforsorjning,
omhdndertagande av avloppsvatten samt kommunal avfallshantering.

| arsredovisningen for 2024 har styrelsen uttalat att den bedémer att bolaget
har arbetat utifran dgardirektiven fran Stadshus i Lycksele AB.

Revisionen beddmer Vi bedomer sammantaget att verksamheten har delvis
bedrivits pa ett dndamalsenligt satt. Revisionen beddémer aven att
verksamheten delvis har bedrivits ur ekonomisk synpunkt tillfredstallande
satt. Revisionen beddmer att bolaget har en tillrdacklig intern kontroll. | den
grundlaggande granskningen for Lycksele Avfall och Vatten AB framkom
foljande rekommendationer:

e Se Over affarsplanen och tydligt hanvisa malen till fullmaktiges
overgripande mal.

e Sdkerstalla efterlevnad av fullmaktiges styrmodell avseende
uppfoéljning av verksamhet och ekonomi i verksamhetsberattelser.

e Sakerstalla att andamalsenliga atgarder vidtas for att nd en ekonomi i
balans.

Kommunstyrelsens forvaltning beddmer att utifran ovan har den verksamhet
som bolaget bedrivit under féregdende kalenderar likval varit forenlig med
det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Rekommendationerna om att bolaget ser éver
affarsplanen och tydligt hanvisa malen till fullmaktiges 6vergripande mal
kvarstar fran 2023 ars granskning. Rekommendationen kommer att féljas upp
vid kommunstyrelsens prévning nasta ar.

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Bolaget har enligt bolagsordningen till foremal for sin verksamhet att i
huvudsak fullgdra regionala arbetsuppgifter inom den skogs- och
skogsbruksmuseal verksamheten. Harmed avses insamling, dokumentation,
utstallningsverksamhet och forskning vad betraffar skogsbruket och
flottningen samt i anslutning dartill bedriva information och pedagogisk
verksamhet liksom annan déarmed férenlig och narstaende kulturell
verksamhet.

| drsredovisningen for 2024 har styrelsen uttalat att Skogs- och samemuseet i
Lycksele AB med utgangspunkt fran dgarnas direktiv och med ekonomiskt
stdd bland annat fran dgarnas arliga anslag bedrivit museiverksamhet under
2024.
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Kommunstyrelsen

Revisionen beddmer att verksamheten bedrivs pa ett i allt vdsentligt
andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt. Revisionen
beddmer att styrelsen har en tillracklig internkontroll.

Kommunstyrelsens forvaltning beddmer att utifran ovan har den verksamhet
som bolaget bedrivit under féregdende kalenderar varit forenlig med det
faststadllda kommunala andamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Beslutsunderlag
Arbetsutskottet 2025-02-20 § 79

Beslutet skickas till

Kommunrevisionen
Bolagen
Kommunchef
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Sammanfattning

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets
verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande
satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Enligt God revisionssed ska den grundldggande granskningen inriktas mot att 6versiktligt
beddma maluppfyllelsen samt om styrelsen har en tillrdcklig styrning och kontroll for att
leva upp till mal, beslut och foreskrifter. Granskningen &r av 6versiktlig karaktar.

For var sammanfattande bedémning och rekommendationer, se avsnitt 3.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kommunrevisionen granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. De granskar pa samma
satt, genom de lekmannarevisorer som utsetts i foretag enligt kommunallagens 10 kap. 2-
6 §§, dven verksamheten i dessa juridiska personer.

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets
verksamhet skodts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Enligt god revisionssed ska den grundldggande granskningen innehalla:

Granskning av maluppfyllelse.
Granskning av styrning och intern kontroll.

Granskningen &r inriktad pa att dversiktligt bedéma maluppfyllelsen samt om styrelse
respektive ndmnd har en tillrdcklig styrning och kontroll for att leva upp till mal, beslut och
foreskrifter.

Granskningen har sin utgangspunkt i god revisionssed, samt risker som framkommit i
lekmannarevisorernas risk- och vasentlighetsanalys 2024.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge lekmannarevisorn underlag till sin granskningsrapport
dar denne ska uttala sig om bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Foljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

Andamadlsenlighet
Har styrelse och VD sadkerstallt en tillracklig styrning av verksamheten?
Har styrelse och VD sdkerstallt en tillrécklig uppféljning av verksamheten?

Ekonomiskt tillfredstéllande
Har styrelse och VD sakerstallt en tillrdcklig styrning av ekonomin?
Har styrelse och VD sdkerstallt en tillrdcklig uppféljning av ekonomin?

Intern kontroll
Har styrelse och VD sdkerstallt att den interna kontrollen i bolaget ar tillrdckligt?

1.3. Avgransning

Granskningen avser Skogs- och samemuseet i Lycksele AB och verksamhetsaret 2024. Den
grundldggande granskningen &r dversiktlig och inte inriktad pa detaljer.
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1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses beddémningsgrunder som anvdnds i granskningen som
utgangspunkt for analys, bedémningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas
ifran lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier
kan ocksa ha sin grund i jamforbar praxis eller erkand teoribildning. | denna granskning
utgors de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Aktiebolagslag 10 kap. 1 §, 3 § (2005:551)
Kommunallagen 6 kap. 6 § (2017:725)
Bolagsordning

Agardirektiv (KF 2021)
Internkontrollreglemente (KF 2018-02-26 § 24)

1.4.1. Bolagsordning och dgardirektiv

Enligt bolagsordningen ska bolaget bedriva museiverksamhet med fokus pa skog och
skogsbruk, samisk historia och kultur samt darmed férenlig kultur- och kunskapsframjande
verksamhet. Bolaget dgs 49 % av Region Vasterbotten och 51 % av Lycksele kommun.

Enligt dgardirektivet ska bolaget ha ett dvergripande regionalt ansvar betraffande skogen
och skogsbrukets historia. Verksamheten ska mot bakgrunden av &ndamalet inrikta sig
mot:

Utveckla, férnya och tillgangliggéra kulturarvet

Utifran ett barnrattsperspektiv utveckla verksamheten for barn och unga
Utveckla museet som besdksmal och mdtesplats

Bidra till forskning och kunskapsuppbyggnad inom museets verksamhetsomraden
Arbeta for att i nationell samverkan fa ett sarskilt ansvar for skogshistoria
Utveckla museet i ett nationellt och internationellt perspektiv

Verksamheten ska bedrivas enligt den kommunala sjdlvkostnadsprincipen med malsatt-
ningen att resultatet efter finansnetto, uttryck som ett snitt under tre ar, ska vara positivt.
Bolaget ska dven enligt dgardirektivet:

Arligen faststélla verksamhetsplan med strategiska mal fér de narmaste tre dren
och budget fér ndstkommande ar.

Redogdra for sin verksamhet i delarsrapport, arsredovisning med férvaltningsberat-
telsen

Arligen yttra sig i férvaltningsberéttelsen om den verksamhet som bolaget har be-
drivit under foéregaende kalenderar har varit férenlig med det kommunala &ndama-
let.

Anta en internkontrollplan och félja upp den arligen.

Arligen besluta om en arbetsordning for styrelsen.
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1.4.2. Féretagspolicy och generellt dgardirektiv

Enligt kommunfullmaktige i Lyckseles foretagspolicy ska de kommunalt dgda bolagen
agera i 6verensstammelse med kommundvergripande planer och policys

antagna av kommunfullmaktige. Bolagens arbete ska ocksa utga fran kommunens
dvergripande mal och vision.

1.4.1. Styrmodell fér Lycksele kommun

Enligt fullmaktiges styrmodell ska varje styrelse och ndmnd prioritera och bryta ner de
kommunévergripande inriktningsmalen till styrelsespecifika mal. Malen ska enligt styrmo-
dellen vara matbara eller ha en indikator kopplade till sig. Malen foljs upp arligen och indi-
katorerna ska féljas upp kénsindelat dar sddan statistik finns.

Baserat pa bolagens mal ska bolagsstyrelsen anta en verksamhetsplan med aktiviteter fér
att uppna malen. Aktiviteterna ska vara tidsatta, ha en ansvarig och anvdndas som en
handlingsplan for verksamheten.

Bolagsstyrelsen ska enligt styrmodellen folja upp verksamhet och ekonomi i verksamhets-
berattelse tva ganger per ar, per 31 augusti och december.

1.4.2. Reglemente fér intern kontroll

Enligt fullmaktiges internkontrollreglemente ska styrelser och namnder infor varje verk-
samhetsar genomféra en riskanalys for olika processer utifran sannolikhet och konse-
kvens. Utifran riskanalysen ska respektive ndmnd anta en internkontrollplan som innehaller
foljande delar:

Rutin/system

Risk

Kontrollmoment
Kontrollmetod
Kontrollansvar

Vem kontrollen utférs av
Frekvens

Uppfdljning

Uppféljning av internkontrollplanen rapporteras till némnden/styrelsen. Uppféljning av de
utférda kontrollerna sker minst tva ganger per ar, medan de risker som beddms allvarliga
rapporteras I6pande till namnd/styrelse

1.5. Genomfdrande

Granskningen har genomforts genom I8pande insamling av fakta och iakttagelser (tex via
styrelsens protokoll och tillhérande underlag sdsom mal- och budgetdokument, ekonomi-
och verksamhetsrapporter, deldrsrapporter, bokslut).

Vi anvander oss av féljande bedémningsskala:

—/

%/ = ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse, ET = Ej tilldmpbar
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2. Granskningsresultat

2.1. lakttagelser

| nedanstaende tabell sammanstélls vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.

for att na maluppfyllelse
avseende ekonomi

Kontrollpunkt lakttagelse | Kommentar
1. a) Beslutat om V4 2023-11-27 §6
Plan verksamhetsplan Beslut av verksamhetsplan
2024.
2. a) Antagit en budget for sin V4 2023-11-27§ 6
Budget verksamhet Beslut av budget 2024.
3. a) Formulerat mal for 4 Verksamhetsmal utifran
Mal verksamheten dgardirektivet framgar i
bolagets verksamhetsplan for
2024.
b) Formulerat mal for v Ekonomiskt mal finns i
ekonomin dgardirektivet om att bolagets
ekonomiska resultat ska vara
positivt samt budget ar
antagen av styrelsen.
©) Malen &r uppféljningsbara V4 Malen i verksamhetsplanen
(métbara) innehaller indikatorer for att
méata maluppfyllelsen.
4. Rapportering | a) Upprattat arbetsordning V4 2023-11-278§7 &8
och atgarder for styrelsen samt Beslut om styrelsens
instruktion fér VD:s arbetsordning och VD:s
rapportering instruktion fér rapportering.
b) Rapportering innehaller 4 Rapportering av verksamhet
uppfdéljning av verksamhet har skett [6pande under
styrelsens sammantrdden via
VD:s rapportering.
Malen frén
verksamhetsplanen har féljts
upp via verksamhets-
berattelser per augusti och
december.
) Rapportering innehaller V4 Rapportering av ekonomin har
uppféljning av ekonomi skett I6pande via VD:s
rapportering och
deldrsrapporter per april och
augusti samt arsredovisning.
) Vidtagit tydliga atgarder ET Styrelsen har rapporterat god
for att na maluppfyllelse maluppfyllelse avseende
avseende verksamhet verksamhetsmalen.
d) Vidtagit tydliga atgarder ET Styrelsen har rapporterat god

maluppfyllelse avseende
ekonomin.
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5. a) Nar malen for 4 Enligt verksamhetsberattelsen
Maluppfyllelse verksamheten per 31 december uppfylls
samtliga fem mal fran
verksamhetsplanen.
b) Nar malen fér ekonomin V4 Bolaget redovisar ett resultat
efter finansiella poster med
122 tkr och uppfyller darmed
dgardirektivets krav om att
resultatet ska vara positivt.
6. Riskanalys a) Genomfort en riskanalys V4 Bolagets internkontrollplan
och innehaller en riskanalys.
kontrollmoment | b) Beslutat om 4 2023-11-27§ 10
kontrollmoment utifran Beslut om internkontrollplan
identifierade risker 2024.
¢) Foljt upp resultatet av 4 Kontrollmomenten fran

genomférda kontrollmoment

internkontrollplanen har
I6pande féljts upp via VD:s
rapportering.

2025-02-17
Sammanstalld uppfdéljning av
internkontrollplanen 2024.
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3. Sammanfattande beddmning

Utifran var 6versiktliga granskning beddmer vi att bolagets verksamhet har skotts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande s&tt. Vi bedomer dven att
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Var beddmning grundar sig pa foljande:

intern kontroll?

(Baseras pa kontrollpunkt 6a,
6b, 6¢)

Granskningsomrade och Beddmning Kommentar
revisionsfraga
Har styrelse och VD Bedémningen baseras pa styrelsen har antagit en
sakerstéllt en tillracklig Ja verksamhetsplan med mal utifran &gardirektivets
styrning av verksamheten? malsattning. Beddmningen baseras dven pa att
(Baseras pé kontrollpunkt 1a samtliga fem mal fran verksamhetsplanen uppfylls
3a, 3¢, 4¢ & 53) ' enligt bolagets verksamhetsberattelse per 31

T december.
Har styrelse och VD Beddmningen baseras pa att styrelsen har [6pande
sakerstallt en tillrécklig Ja foljt upp verksamheten under sammantradena via
uppféljning av VD:s rapportering Malen fran verksamhetsplanen
verksamheten? har féljts upp via verksamhetsberdttelser per
(Baseras pa kontrollpunkt 4a & augusti och december.
4b)
Har styrelse och VD Beddmningen baseras pa att styrelsen har antagit
sakerstallt en tillrécklig Ja en budget och redovisar ett positivt resultat efter
styrning av ekonomin? finansiella poster.
(Baseras pd kontrollpunkt 2a,
3b, 4d & 5b)
Har styrelse och VD Beddmningen baseras pa att styrelsen har f6ljt upp
sakerstallt en tillracklig Ja ekonomin [6pande under sammantrddena samt via
uppfdljning av ekonomin? delarsrapporter per april, augusti och
(Baseras pd kontrollpunkt 4a & arsredovisning.
4c)
Har styrelse och VD Bedémningen baseras pa att styrelsen har utifran
sakerstéllt en tillracklig Ja riskanalys antagit en internkontrollplan och féljt

upp den. Uppféljningen av kontrollmomenten fran
internkontrollplanen har féljts upp I6pande via
VD:s rapportering och i ett sammanstallt resultat
under sammantradet i februari 2025.

Lycksele april 2025

Samuel Larsson
Verksamhetsrevisor, EY

Christer Brubdacken, uppdragsledare
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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Till arsstAmman i Skogs- och samemuseet i
Lycksele AB

Organisationsnummer 556720-4184
Till fullmaktige i Lycksele kommun och Region
Vésterbotten

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av fullmaktige i Lycksele kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat verksamheten i
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten.
Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter
som galler fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av arsstdmman faststéllda agardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs fér att ge rimlig
grund fér bedémning och prévning.

Jag har granskat féljsamheten till &garens styrande dokument och om bolagets verksamhet
bedrivs pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt samt med
tillracklig intern kontroll.

I min éversiktliga granskning av bolagets verksamhet har det inte framkommit nagra
véasentliga brister.

Jag beddmer att verksamheten bedrivs pa ett i allt vdsentligt &ndamalsenligt och ur
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt. Jag beddémer att styrelsen har en tillrdcklig intern
kontroll.

Jag aberopar bifogad granskningsredogdrelse.

Lycksele mars 2025 (digital signering)

Gun-Karin Karlsson
Lekmannarevisor

Bilaga:
Granskningsredogérelse, grundlaggande granskning 2024 Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, EY
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