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Sammanfattning

Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt éver bolagens verksamhet, sa kallad
uppsiktplikt. | enlighet med det reviderade reglementet for regionala
utvecklingsndmnden, ska namnden bista regionstyrelsen i arendeberedningen av
styrelsens 6vergripande samt forstarkta uppsiktsplikt dver bolag.

Regionala utvecklingsnamnden har i uppdrag av regionfullmaktige att utéva agarrollen
for de bolag som har en verksamhet som faller inom regionala utvecklingsnamndens
ansvarsomrade. Uppdraget innefattar att folja upp om bolagen bedriver sin
verksamhet i enlighet med uppdraget, 6vervaka att malen for verksamheten uppnas
samt att ha en fortlépande uppsikt av bolagens verksamhet och ekonomi. Den interna
kontrollen foljs upp for att sékerstélla att verksamheten &r andamalsenlig och
kostnadseffektiv samt att det finns system och rutiner och att de fungerar pa avsett
vis.

Dialogen omfattar dialog om utmaningar och méjligheter pa kort och langsikt,
uppfyllelse av uppdrag och mal, visioner och utmaningar, vasentliga risker, uppféljning
av granskningsrapporter och atgarder som vidtagits till foljd av granskningsrapporter
under det gangna aret samt fragor av storre vikt.

Dialog pa sammantradet mellan regionala utvecklingsnamnden och bolaget

Bolaget informerar att ekonomin kraver mer strategiskt arbete med prioriteringar och
samordning. Investeringarna i Laroverket och SE26 Exhibition bedéms ge stora
framtida varden for verksamheten och regionens kulturella attraktionskraft. Balansen
mellan tillvaxt, uppdrag och ekonomisk uthallighet blir avgérande i framtiden. En
annan utmaning ar arbetet med IT-sékerhet och framtida utmaningar inom omréadet.

Forslag till beslut

Richard Carstedt (S) féreslar bifall i enlighet med forvaltningens

forslag, lydande: Regionala utvecklingsnamnden tackar for informationen och
genomférd dialog. De verksamhetsmassiga samt ekonomiska framgangar och
utmaningar som redovisats 6verlamnas tilsammans med den information som
framkommit i samband med genomfdrd bolagsdialog till regionstyrelsen. Samtliga
inlAmnade handlingar till regionstyrelsen som underlag i Idpande uppsikt samt infor
kommande budgetprocess.

Beslut

Regionala utvecklingsndmnden tackar fér informationen och genomférd dialog.

De verksamhetsmassiga samt ekonomiska framgangar och utmaningar som
redovisats 6verlamnas tillsammans med den information som framkommit i samband

med genomford bolagsdialog till regionstyrelsen. Samtliga inlamnade handlingar till
regionstyrelsen som underlag i Idpande uppsikt samt infor kommande budgetprocess.

Utdragsbestyrkande
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Expedieras till

Regionstyrelsen
Niklas Gandal, strateg &garstyrning regionstyrelsen
Frida Hald, strateg agarstryning

Beslutsunderlag

e Forvaltningens tjansteskrivelse 2025-10-29

e Missiv Skellefted museum bolagsdialog

e Bolagets forutsattningar pa kort och lang sikt infér bolagsdialog 2025, Skelleftea
museum AB

¢ Bolagsrapport tertial 2 2025, Skellefteda Museum AB

e Uppfodljning, Verksamhetsplan Skelleftea museum AB, Bolagsdialog

e Uppfdljning, Verksamhetsplan Stiftelsen Skellefted museum, Bolagsdialog

Utdragsbestyrkande
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Underlag infor bolagsdialog med Skelleftea museum
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Dokument som efterfragats Bifogas som Ej faststéalld annu/

bilaga .
Kommentar om avvikelse

(markeras med

kryss)
Bolagets forutsattningar och utmaningar X
Arsredovisning och revisionsrapport
VD-kommentar per augusti 2025 X
Lekmannarevisorernas granskningsrapport
2022
Verksamhetsplan 2025 X

Internkontrollplan 2025

Rapport for internkontrolluppféljning 2024

Intyg/rapport eller motsvarande, dar det
framgar att styrelsen har prévat och intygar
att den verksamhet som bedrivits inom
bolaget under den period som rapporten
avser har bedrivits i enlighet med faststallt
kommunalt &ndamal och inom ramen fér de
kommunala befogenheterna

Bolagets férutséittningar pa kort och lang sikt — framgangar och utmaningar

e Kortsiktigt: Okade kostnader for material, tjanster och I6ner har paverkat verksamheten.
Projektet Laroverket har kravt omprioriteringar och uppdelning i delprojekt. Den planerade
pedagogiska miljon har skjutits fram och ska nu genomféras i samarbete med
arkivverksamheten, med ambition att s6ka extern finansiering.

e Langsiktigt: Ekonomin kraver mer strategiskt arbete med prioriteringar och samordning.
Investeringarna i Laroverket och SE26 Exhibition bedéms ge stora framtida varden for
verksamheten och regionens kulturella attraktionskraft. Balansen mellan tillvaxt, uppdrag och
ekonomisk uthallighet blir avgérande.
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Verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar
e Under aret:

o Fdrverkligande av tillitsbaserad organisation med tydligare ansvar och systematik i
mal- och arbetsmiljdarbete.

o Publik verksamhet har utvecklats starkt, sarskilt digitalt (stor spridning i sociala
medier).

o Kommunikationsavdelningen ar nu fullt bemannad.
o Okat antal publika arrangemang och bredare malgrupper.

o Utmaning: Hallbart vardskap pa Nordana, sarskilt bemanning av reception,
utstallningar och program.

e Pa 3-4 ars sikt:
o Tillitsbaserad organisation vantas ge 6kat engagemang och maluppfyllelse.

o Oppningen av Léroverket och satsningen pa SE26 Exhibition stéarker bolagets roll
inom kulturarv och samtidskonst.

o Utmaningar: Kompetensforsorjning, digitalisering, tillganglighet och att varna
kadrnuppdraget i en vaxande region.

Ekonomiska framgangar och utmaningar

e Under aret:
o Stabil helarsbudget med 6éverskott p.g.a. forskjutna anstallningar och sjukskrivningar.
o Overskottet har anvants for IT-satsningar och genomlysning av IT-sakerhet.

o Styrelsen har utdkat budgeten for Laroverket, vilket kravt nedprioritering av andra
satsningar.

e Pa 3-4 ars sikt:

o Utmaningar: Kostnadsdkningar inom personal, lokaler och teknik samt krav pa
digitalisering och IT-sakerhet.

o Maéjligheter: Starka intdkter via externa uppdrag, nya publikformer, partnerskap och
eventuell stiftelsebildning.

o God dialog med agare ar avgérande for ekonomisk uthallighet.

Hallbarhetsarbete
o Ekologiskt: Aterbruk, resurseffektivitet, hallbara materialval i utstéliningar och byggprojekt.
e Socialt: Tillganglighet, inkludering, delaktighet och demokratiska varden.

o Ekonomiskt: Langsiktig planering och stabil styrning.
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Jamstélldhetsarbete
o Styrelsens kénsfoérdelning: 2 kvinnor och 4 man (ordinarie), 1 kvinna och 5 man (ersattare).
o Verksamheten: Utstallningar och samtidskonst belyser jamstalldhet och normkritik.

e Styrning: Integrerat i agardirektiv, verksamhetsplan, mal och arshjul. HR sakerstaller
jamstéalldhet i rekrytering, kompetensutveckling och Iénekartlaggning. Arlig uppféljning.

Prioriterade insatser for att méta omvarldens krav

1. Utveckla tillitsbaserad organisation.
Starka IT- och digitaliseringskompetens inkl. IT-sakerhet.
Utveckla vardskapet pa Nordana och férnya publika erbjudanden.

Skapa hallbar struktur for insamling och dokumentation med regionalt ansvar.

o H w N

Vidareutveckla kommunikationsstrategi med ny grafisk profil och digital dversyn.

Prognos per 31 augusti 2025

Prognosen var vid delarsbokslutet nagot battre an tidigare beraknat och i niva med budget, -2,5
miljoner. Nar budgeten upprattades fanns viss osékerhet kring hur Skellefted kommun skulle bidra
till magasinflytten. Under aret har det klargjorts att kommunen star for sjalva flyttkostnaden, i
enlighet med det ursprungliga beslutet. Detta har medfort att prognosen har kunnat justeras ner
motsvarande kostnaden for flytten.
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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Hur har bolagets verksamhet paverkats av det ekonomiska laget i omvarlden, vilka kort-
och langsiktiga effekter kan identifieras sa har langt?

Kortsiktiga effekter: Det ekonomiska laget med 6kade kostnader for material, tjanster och l6ner har
paverkat bolaget under aret. Sarskilt har ombyggnationerna inom projekt Laroverket medfort behov
av omprioriteringar och en uppdelning av vissa delar i separata delprojekt. Den pedagogiska lek- och
l[armiljon har fatt skjutas fram i tid och planeras nu genomforas i samarbete med
arkivverksamheterna med ambition att séka externa medel for att kunna realiseras.

Langsiktiga effekter: Pa langre sikt innebar den ekonomiska situationen att bolaget behover arbeta
an mer strategiskt med prioriteringar och samordning. De pagaende investeringarna i Laroverket och
SE26 Exhibition har betydande framtida varden — bade for verksamheten, for Skellefted som
besdksmal och for regionens kulturella attraktionskraft. Balansen mellan tillvaxt, uppdrag och
ekonomisk uthallighet blir central under de kommande aren.

Beskriv verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under aret: Bolaget har tagit viktiga steg i att férverkliga den tillitsbaserade organisationen med
fokus pa ansvarstagande och medarbetarskap. En tydligare systematik i arbetet med verksamhetsmal
och systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) har etablerats, med gott stod fran HR-resurs inom
kommunkoncernen.

Den publika verksamheten har fortsatt utvecklas med stort engagemang. Digitala satsningar pa filmer
och berattelser fran museets magasin och andra delar av verksamheten har fatt mycket stor
spridning i sociala medier. Antalet personer som nas digitalt har 6kat med flera hundra procent, och
kommunikationsavdelningen ar nu fullt bemannad efter en langre period av tjanstledigheter.

Publika arrangemang som visningar, forelasningar och pedagogiska program visar ocksa en tydlig
tillvaxt, bade i antal och i bredd av malgrupper.

Samtidigt kvarstar utmaningen att sakerstalla ett hallbart vardskap pa Nordana som motsvarar de
krav och forvantningar som finns pa ett beséksmal av Skelleftea museums dignitet. Att bemanna
reception, utstallningshallar och programverksamhet pa ett hallbart satt ar resurskrdvande och
kommer att vara en central fraga framover.

Pa 3-4 ars sikt: Den tillitsbaserade organisationen forvantas ge langsiktiga effekter i form av 6kat
engagemang, tydligare ansvarsférdelning och ett starkare medarbetarskap. Det férvantas i sin tur att
medfdra en hogra grad av maluppfyllelse. Med 6ppningen av Laroverket och satsningen pa SE26
Exhibition starks bolagets roll som aktér inom kulturarv, larande och samtidskonst i norra Sverige.

Utmaningarna framat handlar om kompetensforsoérjning, digitalisering och 6kade krav pa
tillganglighet, men ocksa om att varna kdrnuppdraget i en snabbt vixande och férdanderlig region.
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Ibland ar uppdraget bredare dn antalet resurser som gar att koppla till genomférandet, vilket
utmanar organisationen i att behdva gora ratt prioriteringar.

Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt

Under aret: Bolaget har haft en stabil ekonomisk utveckling i helarsbudgeten. Férskjutna
anstallningstider och sjukskrivningar har skapat ett 6verskott, vilket delvis kunnat anvandas for
enskilda satsningar — bland annat for att starka bolagets IT-kompetens och inleda en genomlysning av
IT-sdkerheten som ar kravande for ett mindre bolag med 6kade krav inom koncernen och i samhallet
i stort. Sammantaget kan 6verskottet beskrivas som ett resultat av effektiv resursanvandning under
vakansperioder samt langre sjukskrivningar.

Styrelsen har under aret beslutat att utoka budgeten for projekt Laroverket for att sdkerstélla att
malsattningen for verksamheten kan uppnas, samtidigt som andra satsningar tillfalligt behovt
prioriteras ned.

Pa 3-4 ars sikt: De langsiktiga ekonomiska utmaningarna handlar framst om kostnadsutvecklingen
inom personal, lokaler och teknik samt 6kade krav pa digitalisering och IT-sdkerhet. Samtidigt
undersoks mojligheten att starka intaktssidan genom en 6kad kompletterande finansiering. Vi tittar
pa externa uppdrag, ny form av publik verksamhet och olika former av partnerskap. Aven alternativet
att starta en langsiktig stiftelse har lyfts. En fortsatt god dialog med bolagets dgare och
uppdragsgivare ar avgoérande for att uppratthalla ekonomisk uthallighet i ett vaxande samhalle.

Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet

Hallbarhet ar en central och integrerad del av Skelleftea museums uppdrag. Arbetet bedrivs i linje
med de tre dimensionerna av hallbar utveckling: ekologisk, social och ekonomisk.

Ekologiskt fokuserar bolaget pa aterbruk, resurseffektivitet och hallbara materialval, bade i
utstallningsproduktion och inom bygg- och bevarandeverksamhet. Museets byggnadsantikvarier
arbetar kontinuerligt med att framja aterbruk i byggprojekt inom kommun- och regionkoncernen.

Social hallbarhet uppnas genom ett starkt fokus pa tillgéanglighet, inkludering och delaktighet — bade i
publika moten och i arbetsmiljon. Att verka for det demokratiska samhallets utveckling genom att
skapa plats for fri asiktsbildning och bildning &r andra delar som genomsyrar verksamheten.

Ekonomisk hallbarhet sdkras genom god resursplanering, langsiktiga prioriteringar och stabil
ekonomisk styrning.

Beskriv hur bolaget arbetar med jamstalldhet
Hur manga kvinnor respektive man ingar i er styrelse?
Av sex ordinarie ledamaoter &r tva kvinnor och fyra man. Av ersattarna ar en kvinna och fem man.

Beskriv hur er verksamhet bidrar till jamstalldhet tex genom specifika aktiviteter.
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Jamstalldhet ar en naturlig del av Skelleftea museums verksamhet och genomsyrar bade det publika
innehallet och det interna arbetet. | utstéllningsverksamheten belyses kvinnors och méns livsvillkor i
historien och samtiden pa ett jamstallt och normkritiskt satt.

Inom samtidskonstverksamheten inom Museum Anna Nordlander (MAN) lyfts genus som
aterkommande tematiskt perspektiv, vilket starker arbetet med att synliggdéra maktstrukturer och
representation i konsten.

Beskriv hur jamstalldhet &r integrerat i era styrande dokument, mal, budget och uppféljning.
Jamstalldhet finns integrerat i bolagets dgardirektiv, verksamhetsplan, maldokument och arshjul.

Bolagsledning med stdd av HR sadkerstaller att jamstalldhetsaspekter finns med i rekrytering,
kompetensutveckling och l6nekartlaggning. Uppfdljning sker arligen som en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Omvarldsanalys. Vilka dr de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att méta en foranderlig omvarlds krav och forvantningar.

1. Fortsatt utveckling av den tillitsbaserade organisationen — for att starka ansvarstagande,
engagemang och ledarskap i hela verksamheten.

2. Starka IT- och digitaliseringskompetens — genom bade interna satsningar och extern expertis,
inklusive oversyn av IT-sdakerheten.

3. Utveckla vardskapet pa Nordana — med malet att sdkerstalla bemanning och kvalitet i ett
bestksmal av Skellefted museums dignitet samt genomfoéra strategiska satsningar for att fornya
museets publika erbjudande och starka den regionala attraktionskraften.

4. Vidareutveckla en hallbar struktur for insamling och dokumentation — som starker arbetet med det
regionala ansvaret for den museala verksamheten rérande i huvudsak den norra delen av lanet;
Skelleftea, Norsjo och Mald kommuner. Samt det 6vergripande regionala ansvaret fér industri- och
teknikhistoria efter ar 1900.

5. Vidareutveckla bolagets kommunikationsstrategi — med ny grafisk profil och digital 6versyn for att
starka varumarke, synlighet och relationer med publiken.

Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:

Skelleftea museum vill sarskilt framhalla behovet av langsiktig planering och stabila forutsattningar
for kulturarvsuppdraget i Vasterbotten. Den samhallsomvandling som pagar i norra Sverige kraver ett
starkt och relevant museum som kan bidra till forstaelse, dialog och hallbar utveckling.

Ett fortsatt ndara samarbete med Region Vasterbotten och 6vriga dgare ar avgorande for att
sdkerstalla att bolaget har resurser att mota framtidens behov inom kulturmiljo, digitalisering,
larande och publik verksamhet.

En 6kad dialog och incitament for 6kad samverkan mellan lanets bolag dr ocksa nagot som Skelleftea
museum garna skulle se premierades.
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VD-kommentar per 2025-08-31

OBS! Dokumentet skickas in i word-format!

Avser (bolag): Skelleftea Museum AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i égardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella madl. Ange dven i vilken

utstréickning som malet uppfylits, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i agardirektiv/bolags-  Mal i verksamhetsplan samt Bedémning/prognos om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2025 har uppréttats som redogor for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor i stéillet for att fylla i uppgifterna ovan. (Se bifogade bilagor)

Vasentliga handelser
(En kort beskrivning av de viktigaste hdndelserna hittills under innevarande dr samt hur, och i vilken omfattning, dessa héndelser paverkat/kommer att

pdverka verksamhet och ekonomi.)
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Arbetet infor den stora utstallningen SE26 Exhibition som 6ppnar i samband med SE26 har pabdrjats med full kraft under inledningen andra halvan av aret.
Det &r ett stort och krdvande arbete som tar mycket av museets resurser i ansprak. Det kommer att bli en av de stérsta och dyraste tillfélliga utstallningarna
som genomforts vid Skellefted museum pa véldigt manga ar. Utstallningen kommer att 6ppna under maj 2026 och sta aret ut och vantas na rekordmanga
besdkare.

Under sommarsasongen har en av norra Vasterbottens storsta arkeologiska undersokningar nagonsin pagatt. Det dr en omfattande arkeologisk utgravning
pa 16 000 kvm som genomforts vid Hedkammen néra Burea, kopplad till bygget av Norrbotniabanan. Utgravningen utfors av Skelleftea museum tillsammans
med Arkeologerna och har inneburit flertalet fynd, daribland stora delar keramik samt en pilspets. Under sommaren holls fem 6ppna visningar av
utgravningsplatsen som lockade i snitt 6ver 100 nyfikna besdkare. Efterarbete med rapportskrivning och uppféljande féreldsningar om fynd pagar under
resterande del av aret samt kommande ar.

Infor 6ppnandet av Stackgronnans batmuseum som haller 6ppet sommartid méttes vi av att hyresvarden gjort oanmalda ombyggnationer av byggnaden.
Vid en brandinspektion medférde dessa dndringar att verksamheten inte kunde bedrivas pa samma satt som tidigare. Lokalen fick inte ta in besokare i
tillracklig utstrackning for att mojliggora att lokalen stod 6ppen da en utrymningsvag stangts for. Detta medfor att besoken i utstallningen forsvarades
radikalt och besokaren fick sta langt ifran foremalen och se dem pa hall bakom avsparrning. | ett férsok att anda bedriva bra museal verksamhet pa
besdksmalet anordnade museets vardar fler aktiviteter i form av exempelvis knopbindning och barkbatstaljning. En dialog med hyresvarden pagar kring hur
verksamheten ska kompenseras for detta samt hur lokalerna kan anpassas for att verksamheten ska kunna bedrivas @ndamalsenligt under nasta ars sasong.

Arbetet med det nya besoksmalet Laroverket pagar. Under hosten kommer utéver byggnationer ocksa arbetet med verksamheten och dess organisation att
intensifieras. En rad prioriteringar har gjorts for att fa ner kostnaden for projektet och styrelsen har ocksa tagit beslut om att 6ka budgeten for att
mojliggdra att uppna den malsattning som satts.

| samband med att curator vid Museum Anna Nordlander (MAN) lamna sin anstéllning initierades ett arbete med att utforska mojligheten att projektanstalla
curators, konstnarer och andra kulturaktorer for att utféra upp-draget kring utstallningsverksamheten. Efter sommaren togs beslut om att prova en form
déar detta genomfors under en provperiod om de kommande tre aren med kontinuerlig uppféljning och utvardering.
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Resultatanalys och finansiella risker

(Fér att Region Vidsterbotten ska kunna géra en sammanfattande redovisning av era resultat férutsétts det att ni analyserar resultatutfallet per 31/8.
Kommentera de viktigaste faktorerna, ange dven belopp, som ni anser vara vdsentliga for att forklara ert resultat. Kdnda avvikelser mot budget ska
kommenteras och dtgdrdsférslag beskrivas.)

Resultatet per 31 augusti uppgar till -502 tkr, jamfort med budget for perioden pa -1 962 tkr. Att resultatet just nu ligger battre dn budget beror pa flera
faktorer.

Dels ligger personalkostnaderna cirka 1 miljon lagre, vilket forklaras av personal som slutat under aret, sjukfranvaro samt att nya tjanster som tillsattes
under varen budgeterats pa helar.

Utover detta ligger ovriga kostnader lagre dn budgeterat. Eftersom personalens fokus till stor del har legat pa magasinflytten och ombyggnationen av
forskarrummet har andra verksamheter fatt sta tillbaka. Detta har resulterat i att trots dessa tva omfattande projekt ligger kostnaderna i stort sett pa
samma niva som under motsvarande period forra aret.

Ekonomisk prognos fér innevarande réikenskapsar:

(Ldmna en ekonomisk prognos fér innevarande rikenskapsdr, kommentera avvikelser mot budget och vad dessa beror pad)

Prognosen ar for narvarande nagot battre an tidigare beraknat och ligger nu i niva med budget, -2,5 miljoner. Nar budgeten upprattades fanns viss
osdkerhet kring hur Skelleftea kommun skulle bidra till magasinflytten. Under aret har det klargjorts att kommunen star for sjalva flyttkostnaden, i enlighet
med det ursprungliga beslutet. Detta har medfort att prognosen har kunnat justeras ner motsvarande kostnaden for flytten.
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Framtiden

(Ge en kort och framatriktad beskrivning av férdndringar/férutséttningar, bade positiva och negativa, samt egna satsningar mm som paverkar bolagets
framtid pa kort och lang sikt.)

Utifran malet med den nya organisationen har arbetet med att starka den tillitsbaserade styrningen och ansvaret i det egna medarbetarskapet pabérjats mer konkret under perioden. Det
finns en genomgaende kansla och forhoppning om att detta arbete kommer att starka bolaget ytterligare bade gallande effektivitet och upplevd arbetsmiljo.

Det nya arshjulet kring SAM och verksamhetsmal rullar pa och fortsatter att utvecklas i samarbete med HR-resurs fran kommunkoncernen. Insatsen starker saval systematik som bolagets
forutsattningar att sakra god arbetsmiljé samt verksamhetsutveckling.

En avsaknad av intern resurs kopplat till IT-relaterade fragor bérjar gora allt storre avtryck pa verksamheten nar fragor som it-sdkerhet och uppdateringar eller behov av nya system sker mer
frekvent. Ett stort arbete kopplat till bolagets hemsida kommer att behdva genomféras och prioriteringar behover goras for att kunna kdpa in kompetens i dessa fragor utifran.

Verksamheten har en vintande utmaning kopplat till vardskapsfragan pa Skelleftea museum och Nordana. Pa egen hand har verksamheten tagit ett stort ansvar for att bemanna reception och
vardskap i huvudbyggnaden. | och med ett vantat 6kat tryck pa vardskap med de satsningar som genomférs pa nya beséksmal och en stor utstdllning under SE26 samtidigt som vi ser ett 6kat
behov av insatser inom kulturmiljoomradet star bolaget infér en utmaning hur det ska hanteras och hur personalresurser ska prioriteras.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2025

(Bortse frdn nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan for ar 2025 (inklusive finansiella mal)
Internkontrollplan for ar 2025

Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2025 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2025 (i forekommande fall)




Skelleftea Museum AB

Verksamhetsplan 2025

Verksamhetsplanen presenterar de prioriterade 6vergripande malen for 2025 och féljer upp hur Skellefted museum AB arbetar med dessa, det vill séga de mal som foljs upp av agare och styrelse.

Skellefted museums agardirektiv

* (1) Skellefted museum AB har ett regionalt ansvar for den museala verksamheten och kulturmiljovarden genom att samla, utforska, bevara, synliggdra och férmedla kulturarv rérande i huvudsak den norra delen av
Vasterbottens lan; Skellefted, Norsjo och Mald kommuner.

+ (2) Skellefted museum AB har ett 6vergripande regionalt ansvar for industri- och teknikhistoria efter ar 1900.

* (3) Skellefted museum AB ska i form av Museum Anna Nordlander vara en regional motesplats for samtidskonst och genusfragor. MAN ska verka nationellt och internationellt.

* (4) Skellefted museum AB ska verka for att en bred allmanhet kan ta del av regionens kulturarv i syfte att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Verksamheten ska knyta samman historia, nutid och
framtid.

+ (5) Skellefted museum ABs verksamhet ska kannetecknas av kvalitet, mangfald, jamstalldhet, attraktionskraft och tillganglighet.

+ (6) Skellefted museum AB ska utifran ett barnperspektiv utveckla verksamheten fér barn och unga

+ (7) Skellefted museum AB ska utveckla, fornya och tillgangliggora arbetet med samtidskonst och genusfragor.

+ (8) Skellefted museum AB ska framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas

* (9) Skellefted museum AB ska utveckla museet som besdksmal och métesplats

* (10) Skellefted museum AB ska bidra till forskning och kunskapsuppbyggnad inom museets verksamhetsomraden

o Prioriterade mal 2025
Vision (ej agardirektiv)

* (11) Genom historia och samtidskonst skall vi vara en ledande kraft i samhallsutvecklingen - ett museum for alla. (A) Breddat och okat deltagande
(G) Starka lokalhistorisk forskning

Prioriterade utvecklingsomraden 2023-2027 (H) Regional teknik- och industrihistoria efter ar 1900

* (A) Breddat och 6kat deltagande . o o . _
Ovrigt pagaende storre insatser 2025

* (B) Nordanas utveckling

+ (C) Sara kulturhus Magasinflytt

- (D) Digital transformation Oversyn webbsidor

* (E) Agenda 2030 Organisationsoversyn - genomforande
(

* (F) Magasin, samlingar och insamling
* (G) Starka lokalhistorisk forskning

* (H) Regional teknik- och industrihistoria efter ar 1900 Handlingsplan Nordana (Kultur- och fritidsnamnderna)
Kommunkoncernens forberedelser infor SE26

SEE Skelleftea (tidigare Hallbarhetstrappan)

Ovrigt pdgdende insatser i museets narhet




Verksamhetsplan 2025

Overgripande mal 2025

EX pa insatser

[-]
Mal

Matt

Resultat

(A) Breddat och okat deltagande

Okat fokus pa och aktivering av friluftsmuseet

utstdllning i Nyborg.
Varmarknad.
Vandringar.

Museets avdelningar ska under
verksamhetsdret genomfora eller
medverka i aktiviteter eller
program som aktiverar
friluftsmuseet.

Genomfdra minst sex aktiviteter
som aktiverar friluftsmuseet
kopplat till museets uppdrag.

Vv

Kommentar:
Fler an sex aktiviteter
genomforda.

(G) Starka lokalhistorisk forskning

Uppmarksamma museets 100 ar pa Nordand

Arbeta med att utveckla besoksmalet Forskarrum Nordana

utstdllning i Nyborg.
Bok om 100 ér pé Nordand.
Forelasningar.

Arbeta med planering av
Forskarrum Nordang.

Arbeta med forberedelser infor
Lokalhistorisk Al kopplat till
Expo 2026.

Genomféra kunddialoger.

Skellefted museum ska under
verksamhetsaret genomfora eller
medverka i aktiviteter som
uppmarksammar museets 100 ar
pa Nordana.

Besoksupplevelsens
utgdngspunkt ar att skapa en
motesplats for lokalhistorisk
forskning, dar bestkare oavsett
forkunskap och utan pedagogisk
insats, ska kunna ta del av
innehallet.

Besoksupplevelsen ska utga fran
det prioriterade omradet barn &
unga, men dven vara en plats for
den &ldre malgruppen, i den
totala besoksupplevelsen.

Genomfdra minst fyra aktiviteter
som uppmarksammar museets
100 ar pa Nordana.

Ha minst tre aktiva arbetsgrupper
under verksamhetsaret som
arbetar med utveckling och
planering av Forskarrum
Nordana.

Genomfora minst tva
kunddialoger.

Vv

Kommentar:
Fler an fyra aktiviteter
genomforda.

Vv

Kommentar:
Arbetet pagar med fler an tre
aktiva arbetsgrupper.

v

Kommentar:
Arbetet pagar under hosten.

(H) Regional teknik- och industrihistoria efter ar 1900

Vara en aktiv samarbetspart i Bothnia Business Heritage.

Vara en aktiv part i ndtverket
genom att;

delta i rundabordssamtal,
workshops, projektledar-,
arbetsgrupps- och interna
moten.

Skellefted museum ska stotta
kulturarvsaktorer i regionen att
utveckla samarbeten med
naringslivet i syfte att lyfta det
industriella kulturarvet.

Delta vid minst halften av
projektets ndtverkstraffar under
verksamhetsaret.

Vv

Kommentar:

Projektet ar avslutat och
Skellefted museum deltog pa fler
an halften av projektets
natverkstraffar.




Stiftelsen Skelleftea Museum

Verksamhetsplan 2025

Verksamhetsplanen presenterar de prioriterade 6vergripande malen for 2025 och foljer upp hur Stiftelsen Skellefted museum arbetar med dessa, det vill sdga de mal som foljs upp av dgare och styrelse.

Skellefted museums agardirektiv

* (1) Skellefted museum AB har ett regionalt ansvar for den museala verksamheten och kulturmiljovarden genom att samla, utforska, bevara, synliggdra och férmedla kulturarv rérande i huvudsak den norra delen av
Vasterbottens lan; Skellefted, Norsjo och Mald kommuner.

+ (2) Skellefted museum AB har ett 6vergripande regionalt ansvar for industri- och teknikhistoria efter ar 1900.

* (3) Skellefted museum AB ska i form av Museum Anna Nordlander vara en regional motesplats for samtidskonst och genusfragor. MAN ska verka nationellt och internationellt.

* (4) Skellefted museum AB ska verka for att en bred allmanhet kan ta del av regionens kulturarv i syfte att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Verksamheten ska knyta samman historia, nutid och
framtid.

+ (5) Skellefted museum ABs verksamhet ska kannetecknas av kvalitet, mangfald, jamstalldhet, attraktionskraft och tillganglighet.

+ (6) Skellefted museum AB ska utifran ett barnperspektiv utveckla verksamheten fér barn och unga

+ (7) Skellefted museum AB ska utveckla, fornya och tillgangliggora arbetet med samtidskonst och genusfragor.

+ (8) Skellefted museum AB ska framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas

* (9) Skellefted museum AB ska utveckla museet som besdksmal och métesplats

* (10) Skellefted museum AB ska bidra till forskning och kunskapsuppbyggnad inom museets verksamhetsomraden

Vision (ej agardirektiv)
* (11) Genom historia och samtidskonst skall vi vara en ledande kraft i samhallsutvecklingen - ett museum for alla.

Prioriterade utvecklingsomraden 2023-2027

* (A) Breddat och okat deltagande

+ (B) Nordanas utveckling

+ (C) Sara kulturhus

* (D) Digital transformation

* (E) Agenda 2030

* (F) Magasin, samlingar och insamling

* (G) Stdrka lokalhistorisk forskning

» (H) Regional teknik- och industrihistoria efter ar 1900

Prioriterade mal 2025

(B) Nordanas utveckling
(F) Magasin, samlingar och insamling




Verksamhetsplan 2025 - Stiftelsen Skelleftea museum

Overgripande mal 2025

EX pa insatser

[-]
Mal

Matt

Resultat

(B) Nordanas utveckling

Vardplan for museets byggnader

Uppdatera vardplan
Félja upp genomjérda
vardinsatser.

Stiftelsen Skellefted museum ska
ha en aktuell och uppdaterad
vardplan for museets byggnader.

Vardplanen har uppdaterats.

Vv

Kommentar:
Vardplanen har uppdaterats.

(F) Magasin, samlingar och insamling

MAG2025 - magasinsflytt

Fysisk flytt av féremadl till nya
lokaler.

Stiftelsens féremal som finns i
magasinet pa Mullberget ska
under verksamhetsaret flyttas till
nytt magasin pa fabriken.

Samtliga foremal ar flyttade.

v

Kommentar:
Samtliga foremal ar flyttade.

Utdver denna verksamhetsplan kommer ett arbete paborjas med att ta fram en risk- och sarbarhetsplan for Stiftelsens féremal i enlighet med tidigare beslut. Fardigstallandet planeras ingd in verksamhetsplan for 2026.




	§170 RUN Bolagsdialog med Skellefteå museum AB
	0673e21b-95c1-460f-9dd3-ea7ba913d5b1.docx

	Missiv Skellefteå museum bolagsdialog
	Underlag inför bolagsdialog med Skellefteå museum
	(ägs till 40 % av Region Västerbotten)

	Bolagets förutsättningar på kort och lång sikt inför bolagsdialog 2025, Skellefteå museum AB
	Bolagsrapport tertial 2 2025, Skellefteå Museum AB
	VD-kommentar per 2025-08-31
	OBS! Dokumentet skickas in i word-format!
	Avser (bolag): Skellefteå Museum AB
	Måluppfyllelse mot uppdrag i ägardirektiv och bolagsordning under perioden
	(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i ägardirektiv och bolagsordning under perioden.
	Väsentliga händelser
	Resultatanalys och finansiella risker


	Uppföljning, Verksamhetsplan Skellefteå museum AB, Bolagsdialog
	Uppföljning, Verksamhetsplan Stiftelsen Skellefteå museum, Bolagsdialog

