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1 Inledning

1.1 Regionstyrelsens uppdrag

Styrelsen ar regionkommunens ledande politiska organ och ansvarar for att leda och
samordna forvaltningen av regionens angelagenheter. Den har ocksa uppsikt éver andra
namnders och gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen har uppsikt 6ver regional
verksamhet i foretag, stiftelser, gemensamma namnder och kommunalférbund som ags
eller deldgs av Region Vasterbotten. Styrelsen féljer fragor som paverkar regionens
utveckling och ekonomiska stéllning. Den samarbetar med namnderna for att félja upp
faststadllda mal och rapporterar tillbaka till fullmaktige.

Regionstyrelsen &r bestallare av regionens primarvard som omfattas av
vardvalssystemet samt tandvard. Styrelsen ansvarar dven for att félja upp den
verksamhet som utfors av privata vardgivare. Utover detta har styrelsen ett ansvar for
folkhalsa ur ett invanarperspektiv.

Styrelsen ansvarar for fastighetsutveckling och férvaltning, samt tjanster, inom tele,
logistik och lokalvard. Styrelsen ansvarar for att stodja och bidra till digitalisering av
regionens karn- och stodprocesser samt ansvarar for forskning, utveckling, forvaltning
och drift inom IT och medicinsk teknik. Dartill ansvarar styrelsen dven fér évergripande
stdd kring ekonomi, HR och kommunikation.

Regionstyrelsens férvaltningsorganisation leds av regiondirektéren och bestar av ett
omrade och fyra staber.

Regionstyrelse

Regiondirektor

Digitalisering och service
Projekt- och | |
produktionsiedning Foretagshilsa Smittskydd
Centrum for informations-
teknik och medicinsk teknik
1
Inkép och logistik
I
Servicecenter
I
Internservice

1
Fastighet

1.2 Region Vasterbottens vision

Region Vasterbottens vision ar ett 1an dar framtiden byggs tillsammans med invanare,
kommuner, organisationer och naringsliv. Ett Vasterbotten dar maojligheter kan realiseras och alla
far plats. En region dar hélsa, vard och utveckling hanger ihop och starker varandra.
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REGION VASTERBOTTENS VISION:

Fran fjall till kust skaparvi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Hela regionen Dialog Arbetsmarknad Folkhalsa
Samarbete Samverkan Hallbar utveckling Miljo
Maingfald Inkluderande Integration Livsmiljé
Social samhorighet Natverk Vilfard Halso- och sjukvard
Samlande kraft Gemenskap Tillganglighet Arbetsmiljo
Tillsammans Linets kommuner Kultur Aktivitet
Kommunikationer Organisationer Foreningsliv Jamlik och jamstalld
och naringsliv Tillvaxt

Upplevelser

Utvecklingsmojligheter

Utbildning

Vi drivs av att hela ldnet ska vara en trygg och stark region som méanniskor vill leva i, flytta till,
besdka och samarbeta med. Region Vasterbotten tar ansvar for att det finns en uthallig och
jamlik valfard och att arbetet med innovation ger resultat. Genom att samla krafter och dela
kunskap utvecklar vi Vasterbotten och bygger en hallbar framtid tillsammans. En framtid med
goda livsvillkor for alla.

Vi gor skillnad for dem vi finns till for och far fler att valja Vasterbotten.

1.3 Region Vasterbottens politiska styrning och mal

Den politiska styrningen mot visionen och de tva huvuduppdragen sker genom sju regionmal som
fullmaktige faststallt. Inom varje mal har fullméaktige prioriterat forflyttningar for perioden 2024—
2027. Malen riktar sig till ndmnderna som i sin tur antar arliga namndplaner med delmal som
anger ndimndens mest prioriterade omraden.

VISION:
Fran fjall till kust skapar vi gemensamt

en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Jamstilldhet * Helalinet * Social hdllbarhet * Jimlikhet

REGIONMAL
Trygga Goda Ett attraktivt Tillgénglig Goda En hallbar Stark
uppvéxtvillkor  levnadsvillkor och hallbart vard med god  arbetsplatser miljé- och forskning,
Visterbotten kvalitet och och attraktiva ~ klimatregion  utbildning och
kontinuitet arbetsgivare innovation

God ekonomisk hushallning

1.4 Forutsattningar for planering

Namnden fokuserar pa 6nskade forflyttningar i ett mer langsiktigt perspektiv
kombinerat med kortsiktiga atgarder kopplat till ekonomi, tillgdnglighet och
kompetensforsérjning. Den langsiktiga gemensamma forflyttningen mojliggérs genom
namndsgemensamma fokusomraden, delmal och underliggande delaktiviteter.
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Namndsgemensamma fokusomraden fér den gemensamma langsiktiga forflyttningen
inkluderar:

e Starka ledning och styrning: Malet ar en effektiv och tydlig ledning och styrning
med tillit som grund, som stédjer verksamhetsutveckling och maluppfyllelse.

¢ Kompetensforsorjning: Malet ar att starka formagan att attrahera, utveckla och
behalla personal.

o Tydlig och effektiv samverkanspartner: Malet ar en tydlig och effektiv
samverkan med kommuner och 6vriga intressenter.

e Civil beredskap: Malet &r en forstarkt férmaga till civil beredskap.

¢ Norrlands universitetssjukhus (Nus): Malet ar forbattrade forutsattningar for
att bedriva forskning och hégspecialiserad vard.

e  Kultur: Malsattningen ar att den onskade kulturen ar vagledande for alla
verksamheter for 6kad effektivitet, kvalitet och engagemang.

Planerade verksamhetsférandringar

Regionstyrelsen behover ligga i framkant och utvecklas utifran organisationens behov.
Pa kort sikt ar det avgorande att 6ka produktivitet och effektivitet i alla processer. Ett
vidare fokus ar att profilera Norrlands universitetssjukhus och intensifiera
halsoframjande och forebyggande arbete. Avgorande faktorer for att kunna accelerera
arbetet ar tydligare prioriteringar, att starka hur vi leder och styr, flodes- och
processforbattringar, maluppfoljning samt delaktighet. Omstallningen till néra vard
kraver forandrade arbetssatt och samverkan over vardgranser.

Kompetensforsorjning

Komptensforsorjningsldaget ar fortsatt mycket utmanande i organisationen och regionen
har svart att rekrytera. Kompetensforsorjningsstrategin fram till 2030 fokuserar pa att
behalla och utveckla befintliga medarbetare.

Ekonomiska forutsattningar

Regionstyrelsen har ett ansvar att stddja namnderna inom omradet ekonomi och
planering och dger det strategiska utvecklingsansvaret for regionovergripande processer
inom omradet. Styrelsen ar genom sina dvriga uppdrag pa olika satt ett stod for
organisationen i arbete med ledning, styrning och effektivisering fér en hallbar ekonomi.

Fokus ligger pa att fortsatta hitta effektiviseringar, minska hyrberoendet, stodja etiska
prioriteringar inom varden, starka ledning och styrning, stédja omstallning till nara vard
och forbattra tillgdngligheten.

For att leda och styra regionstyrelsens verksamheter mot en ekonomi i balans
genomfors manatlig uppféljning och rapportering.
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2 Regionmal och uppfoljning

2.1 Arbetsprocess for att konkretisera fullmaktiges
mal

Arbetet med att ta fram regionstyrelsens namndplan 2026 har skett i dialog och
vaxelverkan mellan regionstyrelsen och tjanstepersonledningen, med stéd av
tjdnstepersoner fran forvaltningen. Arbetet pabdérjades i maj 2025 med en nuldgesanalys
som varit vagledande i det fortsatta arbetet med att identifiera regionstyrelsens
viktigaste prioriteringar, delmal och fokusomraden for 2026.

| arbetet med delmalen fér 2026 har regionstyrelsen identifierat tre regionmal dar det
finns behov av att fokusera och prioritera tydligare inom malet. Det galler mal
4.Tillgénglig vard med god kvalitet och kontinuitet, Mal 5. Goda arbetsplatser och
attraktiva arbetsgivare samt mal 6. En hallbar milj6- och klimatregion.

2.2 Beskrivning av uppfdljning

Regionstyrelsen har till 2026 ars namndplan tagit fram delmal som utgar fran malen i
regionplanen. Delmalen pekar pa ett tydligare satt ut den utveckling namnden vill se for
regionstyrelsens verksamheter under det kommande planeringsaret. Varje delmal har
en eller flera indikatorer som ligger till grund fér uppféljningen av de uppsatta delmalen
och indikerar hur forflyttningen mot mal fortskrider.

2.3 Regionfullmaktiges mal

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

Delmal Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet
Antal medarbetare som
gatt webbutbildning om 200 Tertial: aug,
Implementera barnratt. dec
strukturerade arbetssatt
med barnrattsperspektiv Webbutbildning och
inom regionstyrelsens systematisk prévning av -
verksamheter. barnets basta finns Tertial: aug,
S d
tillganglig. ec
Rutin &r fardigstalld och
Rutinen "Vald i nara publicerad pa férvantad Tertial: aug,
relation" finns tillganglig kanal. dec
for malgruppen och har
kommunicerats enligt Kommunikationsplan &r .
kommunikationsplan. skapad och genomford Tertial: aug,
’ dec
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Mal 2. Goda levnadsvillkor

Delmal Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet
Antal samhallsviktiga
verksamheter som har .
. Tertial: aug,
tagit fram 9 13
Regionens totala kontinuitetsplaner. dec
formageutveckling starks
och en forflyttning sker av
den egna verksamhetens Antal medarbetare inom
férmaga till civil regionstyrelsens
beredskap. forvaltning som har gatt 622 Ar
introduktionsutbildning
civil beredskap
Regionstyrelsen starker
formaga och Antal erbjudna .

. mer . . Tertial: aug,
forutsattningar for utbildningar. 10 dee
prioriterade
halsoframjande insatser.

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten
Delmal Indikatorer utfall Mal 2026 Periodicitet
2024
Varumadrkesmatning:
Anseendeindex 14 14 Jamna ar
Genomféra handlingsplan | Aktiviteterna
for starkt intern i handlingsplanen for att
arbetsgivarkommunikatio starka den interna Tertial: aug,
n. Fortsatt starka bilden av | arbetsgivarkommunikationen dec
Norrlands ar genomfoérda.
universitetssjukhus.
Aktiviteter ar genomférda .
enligt plan fér Nus. Tertial: a:i
Region Vasterbotten har
en effektiv, tydlig och
tillitsfull roll bade som Prioriterade atgarder ar .
o . . Tertial: aug,
part och facilitator i genomférda. doe
samverkan med
kommunerna i
Vasterbotten.
A_ntal genomférda Tertial: aug,
riskanalyser. 8

Oka var formaga att dec

motverka

vilfirdsbrottslighet. Kunskapshodjande insatser ar Tertial: aug
genomforda. ’ deé
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Mal 4. Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet

Delmal Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet
Enhetlig
verksamhetsstyrning ar
implementerad till .
verksamhetschefsniva pa Antal Iednlngsgrunpper
Nus och pagar for som har genomgatt
blocken "identitet, Tertial: aug,
resterande verksamheter. L .. 10
. L uppféljning, moéten och dec
Regionens beskrivning av .
. L utveckling".
ledning och styrning ar
kdnd och utgor grund for
hallbar utveckling inom
omradet.
Forbattrad tillganglighet Anvandandet av
och delaktighet genom sjdlvservice (alla e- Tertial: apr,
- ) - 650 000
anvandarvanliga digitala tjanster) aug, dec
tjanster.
Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare
Delmal Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet
Hallbart
medarbetarengagemang o
for chefer ska 6ka. 83,9 83 Ar
Chefernas forutsattningar
att leda ar starkta och
starkt medarbetarskap. Hallbart
medarbetarengagemang o
for medarbetare ska oka. 7 80 Ar
Fortsatt forankring av var Prioriterade aktiviteter i
kultur och aktiviteterna i handlingsplanen ar Tertial: aug,
handlingsplanen ar genomférda. dec
genomfdrda.
Mal 6. En hallbar milj6é- och klimatregion
Delmal Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet
Nya arbetssatt for mer Andel verksamheter som
klimatvanliga alternativ har genomfort .

.. . . A Tertial: aug,
for anvandningen av kartldggning av nuvarande 50% dec
forbrukningsmaterial arbetssatt
identifieras.

i s s Stoddokument for
Miljofragor ar integrerade | . u :
. . inkdpsprocessen ar Tertial: aug,
i inledningen av
N framtagna. dec
inkdpsprocessen.
Andelen riskbedémningar | Andelen riskbedomda
for arbetsmoment dar kemikalier av totalt antal Tertial: aug,
. - “ - 30%
farliga kemikalier anvands | kemikalier. dec

okar.
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Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Delmal

Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet

Den vetenskapliga
produktionen ska fortsatt

vara pa en hog niva. Ar
Vi ar ledande inom var
forskning om medicinsk
teknik och stralningsfysik | Forskningen inom
och utvecklar forskningen | medicinsk informatik har
inom informationsteknik. | etablerats och det finns Ar

doktorander inom
omradet.

3 Uppdrag

3.1 Uppdrag fran fullmaktige till namnd

Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum
Styrelser och namnders nettokostnadsutveckling
ska inte 6verstiga vad som kravs for att klara den
av fullméaktige erhallna budgetramen 2026
v Riktar sig till alla namnder och styrelser
Ej )
ol £ . N Tertial: aug, dec 2026-12-31
paborjad - Ett mal for nettokostnadsutvecklingen ska sattas 1al-aug
pa styrelser- och ndmndniva.
- Malet for tillaten nettokostnadsutveckling ska
beslutas av respektive styrelse och néamnd
tillsammans med namndplanen i december.
- Oka kdnnedom, engagemang och dgarskap i
- EJ regionens hallbarhetsarbete Tertial: aug, dec  2026-12-31
paborjad
Riktas till alla namnder
Fortsdtta att stidrka var ledning och styrning i
= Ei syfte att oka takten i verksamhetsutvecklingen
. ,.J, och maluppfyllelse Tertial: aug, dec 2026-12-31
paborjad
Riktas till alla namnder
regionvasterbotten.se
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3.2 Uppdrag fran namnd till beredning folkhalsa

Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum
- Folja implementering av aktiviteter inom

. EJ handlingsplanen for folkhdlsa och funktionsratt Tertial: aug, dec 2026-12-31
paborjad

Bidra till att uppdatera lanets avsiktsforklaring for
i en god, jamlik och jamstalld hdlsa med konkreta

. EJ samverkansfragor for kommande ar Tertial: aug, dec 2026-12-31
paborjad

- Hamta in underlag kring barn och ungas psykiska
L Ej hilsa

oy Tertial: aug, dec 2026-12-31
paborjad

4 Ekonomiska forutsattningar och budget 2026

De senaste arens okade priser for varor och tjanster tillsammans med stora investerings-
och utvecklingsbehov har inneburit en utmanande ekonomisk situation for
regionstyrelsen.

Genomforda och planerade kostnadsminskande atgéarder, lagre prisékningar och
budgettillskott bedoms ge regionstyrelsens verksamheter battre ekonomiska
forutsattningar 2026. Det finns dock kvar utmaningar, framst inom omradet
Digitalisering och Service dar kostnadsutvecklingen varit hég de senaste aren. Stora
investeringsbehov i fastigheter, medicinteknisk utrustning och IT &r ocksa en utmaning
pa bade kort och lang sikt. Arbetet med prioriteringar och atgarder for en hallbar
ekonomi kommer att fortsatta under 2026.

4.1 Namndens plan for hallbar ekonomi

Regionstyrelsens verksamheter ska ha en ekonomi i balans vilket sakerstalls genom
manatlig uppféljning och rapportering. Aktuella forutsattningar och fragestallningar
analyseras I6pande och ligger till grund for de atgarder som vidtas.

| arbetet med hallbar ekonomi behévs bade ett langsiktigt och kortsiktigt perspektiv.
Kortsiktiga atgarder behovs for att klara av att bedriva verksamheten inom givna ramar.
Samtidigt ar det viktigt med atgarder som ar hallbara dven pa langre sikt. Forflyttningar i
de prioriterade fokusomradena som beskrivs i region- och namndplanen kommer att
skapa battre forutsattningar for ekonomi, tillgdnglighet och kompetensforsorjning pa
kort- och lang sikt.
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Digitalisering och Service

Genom digitalisering skapas nya majligheter for verksamheten att effektivisera och
starka invanarens egen formaga att skéta om sin hélsa. Det skapas ocksa battre
forutsattningar for delaktighet och en god tillgdnglighet genom digitala tjanster. Nedan
foljer exempel pa pagaende och planerade aktiviteter inom omradet.

e Framtidens vardinformationsstéd COSMIC har inforts och fortsatt arbete och
utveckling pagar i objektet VISA. Infor 2026 planeras inforandet av
taligenkdanning och mobila arbetssatt.

e Civil beredskap for stddja regionens formageutveckling.

e Cirkulara tjanster som cirkuldar mébelhantering och fordonspooler pagar for att
minska inkdp, resursanvdandning samt okat aterbruk.

e Digitala vardmoéten ar ett digitalt alternativ till fysiska vardméten som bidrar till
effektiv kollegial konsultation och samarbeten 6ver vardgivargranser.

e Nya tjanster via 1177 och 6kat nyttjande av befintliga tjanster som 1177 direkt,
webbtidbok och Stéd och behandlingsplattformen ger invanarna tillgang till
vard, rehabilitering och information pa distans.

e Effektivisera resursnyttjandet genom att fortsatta centralisera
materialforsérjningen samt 6ka dess robusthet.

e Fortsatt genomforande av energieffektiviseringar i regionens fastigheter med
syfte att uppfylla regionens energi- och hallbarhetsmal samtidigt som kostnaden
for energi kan begransas.

e Incheckning —kiosker. Genom digitaliserad incheckning och betalning kan
patientflédet styras om och resurser frigoras.

o VYteffektiviseringar. Fortsatta enligt den langsiktiga investeringsplanen,
standardisering och skapa férutsattningar for optimerad anvandning av lokalyta.

Ledningsstaben

Ledningsstabens uppdrag ar att ansvara for och ge stod i fragor som spanner 6ver hela
regionen. Ledningsstaben bidrar till att standigt utveckla héalsa, vard och var region
tillsammans med invanare, naringsliv och samhallsaktorer, vilket leder till en hallbar
ekonomi pa sikt. Pagaende och planerade aktiviteter i fokus handlar om att
implementera metoder och verktyg for flodesforbattringar, regionens formaga att
omhanderta tvarsektoriella perspektiv sasom barnratt, jamstalldhet, miljo och klimat
samt skapa en systematik for att upptacka, forhindra och férebygga valfardsbrottslighet.
Arbetet med var formagedkning inom civil beredskap dr omfattande och centralt internt
och i samverkan med ldnets kommuner dar ocksa levnadsvanor och vasterbottningens
halsa star i fokus.

e Enheten for utvecklingsstéd och bestdllning: Har som uppdrag att starka var
lednings- och styrningsférmaga genom regionens verksamhetsstyrning, enheten
arbetar dven med regionens tandvardsstéd och processerna fér Halsoval
primarvard och inom tandvard for lanets barn och ungdomar.

e Folkhdlsoenheten: Samordnar regionens strategiska folkhalsoarbete och
miljoarbete. Det innebar att arbeta for att regionen ska genomfora riktade
insatser for att na en battre och mer jamlik och jamstalld halsa i befolkningen
samt att regionen ska arbeta aktivt med att minska sin miljo- och
klimatpaverkan.

e FoU Socialtjinst: Ar en linsgemensam resurs for socialtjanst och kommunal
hédlso-och sjukvard i lanets kommuner. Stottar Vasterbottens kommuner i
kunskapsutveckling inom socialtjanst, vard och omsorg, och utgér en lank
mellan nationell och lokal niva i de har fragorna.
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e Kanslienheten: Bestar av funktionerna ndmndsekretariat, arkiv, registratur och
juridik. Enheten utgoér en lank mellan politik och forvaltning och sdkerstaller
allmanhetens majligheter till insyn.

e Sdkerhetsenheten: Skapar forutsattningar for trygghet och starker
verksamheternas formaga att verka i vardag och kris. Detta genom att driva
processer och vara ett stod inom sdkerhet, beredskap, miljésamordning och
agarstyrning.

HR-staben

HR-staben ska bidra till att Region Vasterbotten uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
med en god arbetsmiljo dar chefer och medarbetare trivs och utvecklas. Ett fortsatt
arbete med kompetensforsorjningen ar prioriterat dar friskfaktorarbetet, chefers
forutsattningar och var kultur ar i fokus.

Ekonomistaben

Fortsatt arbete med att skapa en mer analytisk, strategisk och proaktiv
ekonomifunktion. Ett prioriterat omrade ar att starka regionens uppféljning och
rapportering for att stodja verksamheten med battre analyser och beslutsunderlag.
Vidareutveckla PKS-metoden for att ocksa tydliggora roller och ansvar i verksamheten
och darmed fortsatta implementering av PKS, dar ett mer andamalsenligt systemstod
forutsatts. Skala upp anvandningen av inkdpssystemet for att effektivisera
inkdpsprocessen genom centraliserade och standardiserade inkdp med kategoristyrning.
Ur ett helhetsperspektiv, fa till ett mer affarsinriktat synsatt i alla lagen.

Kommunikationsstaben

Samordna och utveckla intern och extern kommunikation samt regionens
webbplattformar. Starka Region Vasterbottens varumarke och utveckla erbjudandet till
invanarna kopplat till invanartjanster och 1177. Sakerstalla verksamhetsstod samt stod i
prioriterade fragor som utveckling, tillganglighet, kompetensforsérjning samt civil
beredskap.

4.2 Arsprognos 2025

Prognos efter augusti 2025 har tagits fram fér delomradena regionforvaltningen
gemensamt, administrativ verksamhet, primarvard bestéllning, tandvard bestéllning och
digitalisering och service.

Delomradet regionforvaltningen gemensamt prognosticerar ett 6verskott mot budget pa
50 miljoner kronor dar framst centrala pensionskostnader bidrar till dverskottet.

Administrativ verksamhet prognosticerar en positiv budgetavvikelse vid arets slut pa 8
miljoner kronor. Vakanta tjanster och arbete med uppdraget att minska
personalkostnader forklarar overskottet.

Prognosen for primarvard bestallning ar ett 6verskott pa 25 miljoner kronor, framst pa
grund av mindre utbetald ersattning for avgiftsfria besok och andra rorliga ersattningar
an budgeterat. Tandvard bestallning prognosticerar ett utfall i enlighet med budget.

For Digitalisering och Service prognosticeras totalt ett underskott mot budget pa 70
miljoner kronor. Underskottet forklaras i huvudsak av hogre kostnader for FVIS-
programmet, sjukresor samt IT-kostnader for teknisk infrastruktur, teknisk arbetsplats
och cybersakerhet.

Regionstyrelsen prognostiserar totalt en positiv budgetavvikelse for helaret 2025 pa 13
miljoner kronor.
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4.3 Investeringar

Region Vasterbottens investeringsbehov ar stora och det har varit nédvandigt att
prioritera for att rymma investeringar inom de ekonomiska ramarna. Behovet drivs av
okad digitalisering och medicinteknisk utveckling, men framfor allt av om- och
nybyggnationer i fastigheter. Merparten av regionens lokaler byggdes pa 50-, 60- och
70-talet och é&r i stort behov av renovering och anpassning for att moéta kraven fran
framtidens hélso- och sjukvard. De tva storsta projekten under planperioden ar en ny
byggnad for laboratoriemedicinsk verksamhet pa Norrlands universitetssjukhus samt en
ny vardbyggnad pa Skelleftea sjukhus. Langsiktiga prognoser visar pa fortsatt stort
behov av investeringar dven efter planperioden. Investeringsramen for 2026 ar 1 131
miljoner kronor och for aren 2026-2029 planeras investeringsutgifterna till totalt 4 676
miljoner kronor.

Med hogre investeringsnivaer 6kar kostnaden for avskrivningar. Avskrivning ar ett
begrepp inom redovisningen som innebar att anskaffningsutgiften for en tillgang
kostnadsfors 6ver det antal ar som motsvarar den ekonomiska livslangden. Detta gors
for att kostnaden for en investering ska belasta resultatet under hela tillgangens
livslangd och inte enbart det ar det koptes in. Region Vasterbottens
avskrivningskostnader kommer, i takt med att pagaende och planerade investeringar
fardigstalls, att 6ka. For 2026 ar budgeten for avskrivningskostnader 629 miljoner
kronor.

4.4 Budgetforandringar 2026

Regionfullmaktige har beslutat att stalla 4 115,3 miljoner kronor till regionstyrelsens
forfogande i 2026 ars budget. | forhallande till 2025 har budgetreduceringar,
budgettillskott, omfordelningar samt upprakning for [6ner och priser inarbetats.

Styrelsens budget ar uppdelad pa bestallare priméarvard, bestallare tandvard,
Digitalisering och Service och Regiongemensamma stdédfunktioner och anslag.

4.5 Fordelade budgetramar 2026

Budget Budget

Budget Léne- och Budget
B! forandring férandring e

Regionstyrelsen

2025 o - prisindex 2026
Bestallare primarvard 1466,5 70,0 -3,9 46,9 1579,5 1630 1682 1736
Bestéllare tandvard 148,7 -9.6 4.8 143,9 149 153 158
Digitalisering och service 1065,2 -14,7 -44.5 -19,8 31,7 10179 1052 1086 1121
Regiongemensamma stédfunktioner och anslag 12628 111.0 -4,7 19,8 -14,9 1373,9 1401 1422 1555
Varav gvskrivaingar 616,0 13,0 629,0 637 644 613
Varav externa pensionskostnader och personalskulder 11745 -57,5 11170 1041 1069 1102

Summa verksamhetens nettokostnad

Bestallare primarvard

Budget for bestéllare primarvard uppgar 2026 till 1 579,5 miljoner kronor. En
omfordelning fran bestallare priméarvard till halso- och sjukvardsnamnden har gjorts
med 3,9 miljoner kronor pa grund av att organisering for primarvardsjouren i Umea
flyttas till akutmottagningen. Bestéllaren far tillskott pa 3,1 miljoner kronor for HPV-
vaccinering till personer upp till 26 ar som inte vaccinerats i
barnvaccinationsprogrammet. Bestallarens budget 6kas aven for att tacka ckade
kostnader i ersattningsmodellen. Tillskott gors dven med 1 procent utéver ordinarie
indexupprakning. Sammanlagt 6kas bestallarens budget med 70 miljoner kronor.
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Ramen for bestéallare primarvard fordelas i enlighet med ersattningsmodellen for
hédlsoval. Ersattningsmodellen fordndras fran och med 2026 genom en omférdelning
inom modellen. Den tidigare modellen ersadtts med en modell med hogre andel fast
kapiteringsersattning.

Bestdllare tandvard

Bestallare tandvard tilldelas en budget pa 143,9 miljoner kronor. Budgetmedel for
tillaggsuppdrag inom tandvarden omférdelas fran bestallare tandvard till hilso- och
sjukvardsndmnden med totalt 9,6 miljoner kronor. Det innefattar omradesansvar for
barn, folkhalsoarbete samt kapitering for 0-2 aringar. Tandvardsramen fordelas enligt
ersattningsmodellen for halsoval.

Digitalisering och service

Omradet Digitalisering och Service erhaller en budget pa 1 017,9 miljoner kronor.
Tidigare ars budgetutrymme for FVIS-programmet pa 50 miljoner kronor tas till 2026
bort eftersom vardinformationsstodet Cosmic ar driftsatt och évergatt i forvaltning. For
att tacka okade forvaltningskostnader for Cosmic samt 6kade kostnader for bland annat
sjukresor och licenser erhaller omradet ett budgettillskott pa 50 miljoner kronor.
Fullmaktigeuppdraget att minska personalkostnaderna innebar for Digitalisering och
Service en minskad personalkostnad pa 19 miljoner kronor vilket budgeten ocksa
reducerats med 2026. | 6vrigt gors en omfordelning av budget till regiongemensamma
stodfunktioner och anslag med 0,8 miljoner kronor for flytt av bland annat
tjansteutrymme mellan omradena. Budgeten 2026 inkluderar aven ett 6kat intdktskrav
pa 44,5 miljoner kronor grund av 6kad debitering till primarvarden fér bland annat
lokaler och IT.

Regiongemensamma stodfunktioner och anslag

Budgeten for regiongemensamma stodfunktioner och anslag uppgar till 1 373,9 miljoner
kronor 2026. Budgeten har reducerats med 57,5 miljoner kronor pa grund av minskad
pensionskostnad och personalskuldsupprakning. Utifran uppdraget att minska
personalkostnader har budget reducerats i respektive verksamhets budget.
Omfoérdelning av bland annat tjansteutrymme sker fran Digitalisering och service till
staber med 0,8 miljoner kronor. Okat intiktskrav pa grund av 6kad debitering till
primarvarden for kapitaltjanstkostnader och interna abonnemang reducerar budgeten
med 8 miljoner kronor. Tillskott i budgeten gors for avskrivningar med 13 miljoner
kronor, arbetsskor med 6,3 miljoner kronor och resursférstarkning inkép med 9 miljoner
kronor. Ett ej specificerat budgetutrymme pa 55,1 miljoner kronor avsatts ocksa
centralt. Detta budgetutrymme kan efter vidare utredning och beslut fordelas till
verksamheten utifran behov.
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