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1 Inledning

| enlighet med Region Vasterbottens reglemente for intern kontroll tar varje ndmnd fram en arlig plan for intern kontroll. Internkontrollplanen syftar till att sdkerstalla att
kontrollsystemet i namndens verksamhet fungerar genom att testa de rutiner och regelverk som finns, for de risker ndmnden har prioriterat som mest vasentliga att folja. |
planen redovisas aven de risker som hanteras aktivt genom sa kallade direktatgarder, samt risker som identifierats men dar det inte planeras in kontroller eller atgarder
under aret. De senare samlas under bendmningen tolererade risker vilket innebar att andra risker bedéms vara mer effektfulla att arbeta med. Tolererade risker kan
omvarderas och hanteras annorlunda i ett senare skede, vid behov.

2 Riskanalys

Som utgangspunkt for nimndens arbete med intern kontroll genomfors varje ar en riskanalys. Riskanalysen ar grunden for ett systematiskt arbete med intern kontroll och
ar utgangspunkten for prioriteringen av hur risker ska hanteras. En risk ar en handelse som om den intraffar riskerar att leda till en o6nskad konsekvens, och kan paverka
organisationens forutsattningar att na sina mal. Riskanalysen genomfors i flera steg dar risker identifieras, varderas och hanteras.

Identifiera risker

| det forsta steget identifieras de risker som kan hindra namnden fran att uppna sina internkontrollmal:

e Att verksamheten nar sina mal - med effektivitet, sékerhet och stabilitet
e Attinformationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillférlitlig och rattvisande
e Att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal, bestdammelser med mera.

Som stod i arbetet med att identifiera risker anvdnds foljande rubricerade omraden:

e  Ekonomi

e Information och IT

o QOegentligheter

e  Personal

e  Samverkan

e  Sdkerhet och trygghet

e  Verksamhetens genomférande.
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Vardera risker

For varje risk genomfors en vardering av sannolikheten att risken ska intraffa, samt hur allvarlig konsekvensen skulle vara om det sker. Den bedémda sannolikheten och
konsekvensen multipliceras och genererar ett riskvarde enligt tabellen nedan.

Medelhdg

Sannolikhet

Forsumbar | Lindrig Allvarlig

Konsekvens

Hantera risker

Med utgangspunkt i riskvarderingen beslutas hur riskerna ska hanteras. Prioritering sker dven utifran resurser, genomforbarhet och forvantad effekt. Beslut fattas om risken
ska hanteras genom kontrolltester och kontrollaktiviteter, som en direktatgard, eller laggas till som en tolererad risk under det kommande aret.

En identifierad risk bor inte hanteras pa flera stallen samtidigt for att undvika dubbelarbete och onddig administration. Om det redan finns ett systematiskt arbete for att
hantera risken dokumenteras detta i riskanalysen, men risken blir inte en del av ndmndens internkontrollplan.
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3 Kontrollaktiviteter och planerade kontrolltester

| detta avsnitt redovisas de kontrolltester som namnden beslutat ska genomforas under det kommande aret. Kontrolltester genomfors for att forsakra att de
kontrollaktiviteter som existerar i verksamheten fungerar. Kontrollaktiviteter &r i sin tur de sparrar som existerar i vara delprocesser, rutiner och arbetsmoment som ska
sakerstalla att det blir ratt i det vardagliga arbetet. Kontrolltester syftar bade till att Iamna forsakran till organisationen och till att vara ett underlag for larande kring hur

rutiner och kontrollaktiviteter kan utvecklas.

Ekonomi

Risk

Riskbedomning

Kontrollaktiviteter

Kontrolltester

K&p utanfor avtal.

Ansvarig verksamhet
Ekonomistaben
Periodicitet

Ar

Hog (9)

Konsekvens
3. Kénnbar
Sannolikhet
3. Hog

Kontroll av inkdp pa volym hos avtalade
leverantorer.

Kontroll av efterlevnad av avtal i forhallande
till den totala kopbilden inom regionen.

Information och IT

Risk

Riskbedomning

Kontrollaktiviteter

Kontrolltester

Dokumenthanteringsplaner ar inte
upprattade eller uppdaterade.

Ansvarig verksamhet
Ledningsstaben
Periodicitet

Tertial: aug, dec

. Mycket hog (12)

Konsekvens
3. Kannbar
Sannolikhet
4. Mycket hog

Efterlevnad av vidaredelegationsordning
avseende dokumenthanteringsplaner.

Kontrollera att det finns giltiga
dokumenthanteringsplaner for hela

namndens verksamhet.
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4 Direktatgarder

Intern kontroll handlar om att hantera risker genom anpassade arbetssatt. For risker dar det i nuvarande skede inte finns arbetssatt som kan anpassas eller dar det saknas
rutiner eller kontroller i verksamheten ar det av naturliga skal svart att utforma bra kontrolltester. Risker som hamnar i denna kategori hanteras genom direktatgarder som
innebar att atgardsplaner skapas. Direktatgarden ar ett steg pa vagen for att skapa den rutinmassiga hanteringen som leder till kontrolltester.

Malet ar att gradvis flytta sa mycket som mojligt fran den har listan sa att merparten av riskerna kan hanteras genom kontrollaktiviteter och kontrolltester.

Nedan redovisas de atgarder som planeras att genomféras under kommande ar.

Ekonomi

Risk Riskbeddmning Atgérder f,l,uwatu

Riktlinjer f6ljs inte vid inkop. . Mycket hog (12) Rutin fér att kontroll av kdp eller avrop &r gjord enligt 2026-12-
riktlinje innan attest. 31

Ansvarig verksamhet Konsekvens

Ekonomistaben 4, Allvarlig

Periodicitet Sannolikhet

Ar 3. Hog

Bristande kostnadskontroll vid samverkansentreprenad. . Mycket hog (12) Inféra kontrollpunkter i protokoll for styrgruppsméten 2026-12-
eller andra manadsmaoten i samtliga byggnadsprojekt. 31

Ansvarig verksamhet Konsekvens

Ekonomistaben samt Digitalisering och Service 4. Allvarlig

Periodicitet Sannolikhet

Ar 3. Hog

Oegentligheter

Risk Riskbedémning Atgarder 'S‘:Utdatu

Bristande avtalsforvaltning. . Mycket hég (12) Rutin for redovisning och uppféljning av leveranser 2026-12-
enligt avtal. 31

Ansvarig verksamhet Konsekvens

Ekonomistaben 4. Allvarlig

Periodicitet Sannolikhet

Tertial: apr, aug, dec 3. Hog
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Verksamhetens genomforande

Risk Riskbedomning Atgérder ::Utdatu

Risk att hygienrutiner och mathantering inte efterlevs. Hog (8) Tydlighet i rutiner och ansvarsférdelning for hantering 2026-12-

(Delas med halso- och sjukvardsndmnden) av maltider pa vardavdelning. 31
Konsekvens

Ansvarig verksamhet 4. Allvarlig

Digitalisering och service Sannolikhet

Periodicitet 2. Medelhog

Ar

Rutiner och arbetssatt efterfoljs inte vid nytt inkops- Hog (9) Atgarder for efterlevnad av rutiner och arbetssatt 2026-12-

och logistiksystem. 31
Konsekvens

Ansvarig verksamhet 3. Kannbar

Digitalisering och Service, Ekonomistab sannolikhet

Periodicitet 3. Hog

Ar

5 Tolererade risker

En viktig del av arbetet med intern kontroll ar att prioritera vilka risker som namnden ska fokusera pa under det kommande 3aret och vilka risker némnden inte ska fokusera
pa. Att tolerera en risk innebar att det inte planeras nagra konkreta atgarder eller kontroller just nu. Risker inom denna kategori kan varderas om i ett senare skede.

Inga risker har identifierats under denna kategori under 2026 for regionstyrelsen.
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