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Yrkande

Regionstyrelsens arbetsutskott 7 oktober 2025
Arende: Delirsrapport per augusti 2025
Motiv

Manaderna fram till augusti har fortsatt i samma hjulspdr som tidigare — mycket tufft for
vérdpersonalen och ingen ljusning i ekonomin. Tyvérr dr det inte ovéntat. Region
Visterbotten befinner sig 1 en djup, sjdlvforvéllad vardkris som péverkar savél patienter som
personal. Grundorsaken ir en svag politisk styrning. Ar efter ar liiggs budgetar som inte héller
ihop, och beslut som fattas saknar reell genomforandekraft. I stéllet for att ta itu med de
grundldggande problemen skjuts de framfor oss 1 en region dér varje ny rapport visar att gapet
mellan intention och verklighet bara véxer.

Prognosen for 2025 visar pa ett underskott pa 656 miljoner kronor. Balanskravsresultatet &r
fortsatt kraftigt negativt med 427 miljoner kronor for aret och totalt 859 miljoner kronor som
maste aterstdllas inom tre ar. Loftet till regionfullméktige var att underskotten skulle borja
aterstéllas, inte att de skulle vixa ytterligare. Samtidigt forsdmras soliditeten till —17,5 procent
och laneskulden riskerar att 6ka med omkring 200 miljoner kronor redan i slutet av aret. Att
finansiera driften med framtida generationers skattepengar ar varken ansvarsfullt eller
langsiktigt, sirskilt inte ndr underskotten véxer &r for r och regionen inte ndr ndgot av sina tre
finansiella mél. Vi delar helt bilden av att region Vésterbotten inte nér upp till malen {6r en
god ekonomisk hushéllning for 2025.

Historiskt har revisorerna konstaterat att endast en tredjedel av beslutade atgirder inom hélso-
och sjukvarden faktiskt genomforts. Det visar tydligt pa ett politiskt ledarskap som
misslyckats med att sidkerstélla verkstéllighet, uppfoljning och effekt. Det handlar inte enbart
om ekonomi, utan om ledarskapets karnuppgift — att styra en komplex verksamhet mot
langsiktiga mal, skapa fOrutsittningar for genomforande och ta ansvar nir mélen inte uppnés.
Denna brist pé styrning syns dven 1 ar, inte minst i1 Hélso- och sjukvardsndmndens hantering
av fullmaktigeuppdragen. Uppdraget att minska personalkostnader med 250 miljoner kronor
bedoms inte kunna genomforas utan allvarliga malkonflikter, nagot som var ként redan nar
budgeten antogs 1 november forra aret. Malet att minska hyrpersonalkostnader nés inte, och
dartill har vardens tillgénglighet forsamrats med lédngre véntetider och ldgre produktion.
Antalet anstéllda 1 Region Visterbotten har fortsatt att 6ka under 2025. Jimfort med samma
period foregaende ar har personalstyrkan vuxit med 162 personer trots sparkrav.

Trots dkade skatteintékter och statsbidrag forvérras léget i Region Vésterbotten. Resultaten ér
fortsatt negativa, vardkderna vixer och arbetsmiljon blir alltmer ohéllbar. For Norrlands
universitetssjukhus dr det utmanande att bibehalla sin status, givet bristen pa vardplatser samt
resursliget for utredning och operationer. Det kostar ocksé pengar, dels i uteblivna intdkter,
dels i 6kade kostnader nér patienter maste hanvisas vidare. Samtidigt ir beldggningsgraden pé
manga kliniker 6ver 100 procent, vilket innebér 6verbeldggningar och en ohallbar press pa
vardpersonalen. I primarvéarden &r bristen pa distriktsldkare och distriktsskoterskor akut. Nar
patienterna inte far kontakt med sin hélsocentral soker de sig 1 stéllet till akuten, vilket driver
pa bade kostnader och vintetider.



Situationen inom Folktandvérden &r ocksé anstringd. En ny hilsoodontologisk enhet har
startats fOr att stirka det forebyggande arbetet, men den omfattande resursbristen gor att hela
uppdraget inte kan fullf6ljas och svéra prioriteringar maste goras. Forebyggande insatser
forsvéras ytterligare av att uppfoljningsdata fran Vésterbottens hilsoundersdkning saknas
sedan april.

Det ér inte enskilda tjanstemdn som bér ansvaret for dagens situation. Det dr en f6ljd av ett
politiskt ledarskap som under artionden valt att blunda for utvecklingen. Den
socialdemokratiskt ledda majoriteten har ar efter ar duckat de svara besluten, véjt undan for
tydliga prioriteringar och i stéllet byggt en forvaltningskultur dér styrning reducerats till
dokument och visioner utan forankring i verksamheten. Nér budgetdisciplin saknas, ndr mél
saknar koppling till effekt och nér kostnadsokningar méts med nya lan vittrar styrningen
sonder.

Det ar darfor avgorande att regionen nu gor ett omtag, inte bara 1 siffror, utan i hela séttet att
styra och leda. Beslutsmandat maste kopplas till ansvar. Verksamheter som héller budget och
visar resultat maste fa fortsatt fortroende och utrymme att utvecklas. Det méste goras tydligt
att den som tar ansvar ocksa far det att méarkas, och dir ansvar brister maste det ocksa fa
konsekvenser.

Det ér inte langre mojligt att hoppas att problemen ska forsvinna av sig sjélva. Visterbotten
behover ett ledarskap som vagar std upp for tydliga mal, som érligt kommunicerar
verkligheten och som driver igenom nddvéndiga fordndringar. Att fortsitta pa den inslagna
vagen innebdr att riskera bade den medicinska kvaliteten, personalens arbetsmiljoé och
regionens langsiktiga ekonomiska stabilitet.

Sammanfattningsvis maste Region Visterbotten omprova sitt politiska ledarskap och fokusera
pa att skapa en langsiktig och héllbar ekonomisk plan. Detta arbete kan inte skjutas upp till
nésta budget utan méste pabdrjas omedelbart. Prioriteringar mste omprovas och atgirder
vidtas for att sékerstilla att invanarna far tillgéng till den vird de behdver utan att regionens
ekonomi undermineras ytterligare. Den virdkris som rader i Vésterbotten dr en konsekvens av
langvarigt styre — inte av omstdndigheter utanfor regionens kontroll.

Yrkanden
Att Godkénna upprittat forslag till delarsrapport per augusti 2025.

Att Regionstyrelsen fér 1 uppdrag att i samverkan med nimnderna skyndsamt ta fram en
budgetprocess som avspeglar verksamheternas uppdrag, budget, behov, horisontella
samt vertikala prioriteringar som harmoniserar med beprévad erfarenhet och
eventuella vardprogram.

Att Regionstyrelsen och ndmnderna fér i uppdrag att sdkerstilla att budgetunderlag haller
en tillrdcklig kvalitet. Det bor bland annat finnas dokumenterade riskanalyser som
visar att forslag pd budgetar och atgérder dr mojliga att genomfora.
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Regionstyrelsen och ndmnderna fér i uppdrag sédkerstdlla att verksamheterna samt
fackforbund blir delaktiga i beredningen av budgetar, sparforslag samt i arbetet med
att foresld prioriteringar.

Regionstyrelsen fér 1 uppdrag att ta fram en dtgirdsplan for hur balanskravsresultatet
pa totalt 859 miljoner kronor ska aterstéllas inom tre dr, med tydliga delmél per ar
och ndmnd.

Regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden far i uppdrag att analysera och
redovisa vilka dtgérder som krivs for att uppfylla vardgarantin och sikerstilla att
Visterbotten inte ldngre ligger sdmst i landet vad géller véntetider till vérd.

Fullméktige uppdrar till samtliga driftsndmnder att genomfora ytterligare
kostnadsreducerande atgirder kopplat till administrativa tjanster inom regionen.

Regionstyrelsen och nimnderna fér i uppdrag att gora ett omtag med arbetet kring att
nd en ekonomi 1 balans genom att fokus riktas pa analys och dtgird per forvaltning
och vilka kostnadsposter som har stora budgetavvikelser.

Regionstyrelsen och nimnderna far i uppdrag att arbeta fram, utdver de tidigare
fullméktigeuppdragen, ytterligare nddvandiga kostnadsreducerande atgérder.

Regionstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med ndmnderna arbeta fram processtod
sd att verksamheten kan genomfora horisontella prioriteringar som leder fram till
skéliga utbudsbegrinsningar.

Hilso- och sjukvardsndmnden far i uppdrag att skyndsamt intensifiera arbetet for att
starka universitetssjukvérden.

Regionstyrelsen reviderar sina riktlinjer for upptagandet av nya lan sa att alla nya lén
kraver politiska beslut samt atfoljs med en langsiktig plan hur de ska kunna betalas
tillbaka.
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