
Regiondirektörens månadsrapport

Ekonomi Resultatrapport aug, kostnadsutveckling, investeringar och likviditet

Tillgänglighet Utfall vårdgaranti och för fullmäktig uppdraget

Produktion Utveckling VP total och för fullmäktige uppdraget

Status fullmäktigeuppdrag    (delar ej uppdaterat p.ga. mötesförskjutningar)
Status utvecklingsportföljerna
Status nämndgemensamma fokusområden
Folkhögskolan,RUN och patientnämnden

Övrigt Upphörande av butik och caféverksamhet vid personalklubben Umeå
Regionplanen och vidare arbeten
Förfrågan från nationell samordnare för kriminalvårdens expansion 



Ekonomi september 2025   
Regionstyrelsen 



Resultatrapport regionstyrelsen september 2025

• Prognos: Totalt en positiv budgetavvikelse p.g.a. minskade kostnader 
för pensioner samt överskott PV beställare. På minussidan 
prognostiserar Digitalisering och service en negativ budgetavvikelse 
främst på grund av införande och förvaltning av Cosmic. 



Nettokostnadsutveckling regionstyrelsen R12



Personalkostnadsutveckling regionstyrelsen R12
Exklusive BE 8510 (centrala pensionskostnader & personalskuldsuppräkning)

Minskade kostnader under inledningen av 2025 p.g.a. främst lägre sociala 
avgifter (pensioner). (Regiongemensamma kostnader för pensioner och 
personalskuld exkluderade.)



Personalkostnadsutveckling regionstyrelsen R12
Exklusive BE 8510 (centrala pensionskostnader & personalskuldsuppräkning) samt 
sociala avgifter 

Exklusive sociala avgifter har budget och utfall för personalkostnader närmat 
sig varandra under 2025. (Regiongemensamma kostnader för pensioner och 
personalskuld exkluderade.)



IT/MT – poster regionstyrelsen R12

Större negativa avvikelser med anledning av mottagande av Cosmic avseende dubbla 
avtalskostnader och konsulter. Generellt högre kostnadsutveckling inom IT avseende avtal, 
utrustning,  teknisk infrastruktur och Cybersäkerhet samt reservdelar för MT-utrustning.



Fastighetskostnader regionstyrelsen R12

En större avvikelse mot budget finns på grund av högre andel bidragsfinansierade 
åtgärder. Resultatet på Fastighet visar en positiv avvikelse på totalen. Under året har 
kostnader för fjärrvärme och underhåll varit lägre.    



Sjukresor regionstyrelsen R12

Kostnadsutvecklingen för sjukresor har planat ut och något lägre 
än föregående år. Kostnaderna styrs av Hälso- och 
sjukvårdsproduktionen för fysiska besök.  



Investeringar ack sep 2025
Prognosavvikelse
• Fastighet & MT

Negativ avvikelse beror främst på 
tidsförskjutning från föregående år.

• IT
Negativ avvikelse härleds till större 
behov inom server och lagring. 



• God likviditet för tillfället
• Total låneskuld oförändrat hittills under 2025. 
• Ingen nyupplåning bedöms nödvändig närmsta månaden.
• Bedömt lånebehov 2025: Cirka 200 Mkr

Kredit – 300 Mkr

Likviditet okt-nov 2025



Pensionsmedelsportföljen sep 2025
Marknadsvärde sep: 6 435 Mkr
Avkastning ack sep: 2,2% (140 Mkr)

Tillgångsallokering sep
Aktieportfölj: 61,9%
Ränteportfölj: 37,7%
Kassa: 0,4%

Portföljen ligger inom samtliga limiter



Riktade uppdrag från fullmäktige



RS ack sep: Minska personalkostnader 

• Mål RS: 32 Mkr
• Ack effekt sep: -1,8 Mkr (högt utfall på konsultkostnader FVIS)
• Återstår till mål 32 Mkr



Uppdrag: Minska resekostnader 15%, regionstyrelsen 

• Resekostnaderna har minskat med 5,4% (255 tkr)
• DoS har minskat med 5,1 % (114 tkr)
• Regionövergripande verksamhet har minskat med 5,6% (141 tkr) 



Ekonomi september 2025   
Region Västerbotten 



Region Västerbottens resultat  – 2025 och 2024



Resultat och budgetavvikelse 2025 inkl. årsprognos 



Verksamhetens nettokostnader - Budgetavvikelse (Tkr)



Nettokostnader Region Västerbotten per mån och R12



Externa Intäktsutveckling - R12 årsvärde – ack september 2025 
mn=miljarder kronor  

Årsvärde R12 (2410-2509) jmf med årsvärde R12 (2310
-2409)
Regionens intäkter ökat med 4,8 %
Vårdintäkter + 5,3 % 
Övriga intäkter + 6,7 %



Extern Kostnadsutveckling - R12 årsvärde– ack september 2025 (mn =miljarder 
kr)  Årsvärde R12 (2410-2509) jmf med årsvärde R12 (2310-2409)

Personalkostnader ökat med + 0,3 %: Engångskostnad pensioner 2021 april (326 
mkr) Lägre påslag pensionskostnaderna 2025 jmf med 2023 och 2024 med ca 14 % 
(2025 samma nivå som 2022) Ändrad redovisningsprincip av pensionsskuld from 
april 2025. 
Läkemedel + 3,1 % 
Medicinskt material + 6,0 %
Avskrivningar + 3,4 %
IT/MT + 10,5 %
Utomlänsvård  - 8,6 %



Kostnadsutveckling Personal exkl. soc. avgifter och pensionskostnader  ext ack sep  2025 (mn 
=miljarder kr)  

Årsvärde R12 (2410-2509) jmf med årsvärde R12 (2310-2409)
Personalkostnaderna exklusive sociala avgifter och 
pensionskostnader ökat med 4,6 %
Kostnader för sommaravtal lägre än 2024  Kostnaden för 
hyrbemanning är 34 miljoner lägre för perioden jan-sep 
2025 jämfört med 2024 samma period.  



Riktade uppdrag från fullmäktige



Uppdrag: Minska hyrberoendet - Kostnaden för hyrpersonal/Kostnaden för anställd personal (SKR-mått) R12

Beroende hyrpersonal SKR – mått  
Målsättning 2025: 3,7 %
Nivå R12 (2410-2509): 3,72 %



  Uppdrag: Minska resekostnader med 15 % (2023 års utfall minska med 15 %)  (tkr)

 

Ack september: Totalt 
14 % högre kostnader 
än plan 2025 och 3 % 
lägre kostnader än 
2023



Regionen totalt ack sep: Minska personalkostnader 250 Mkr

• Mål regionen totalt: 250 Mkr
• Ack effekt sep: -97,8 Mkr
• Återstår till mål: 347,8 Mkr

Notering: vi har fått 200 mkr i intäkter för tillgänglighet



Kommande månad
Sammanfatta kort det arbete som planeras för kommande månad.

Utifrån prioriteringskonferensen påvisades en del 
utmaningar i den gemensamma processen 
tillsammans med kommunerna för civilberedskap 
som vi behöver adressera

Senaste månaden
Prioritering konferensen genomförd och många goda 
exempel visades på där arbetet har givit goda 
resultat. En rad nya insikter och lärande av andra 
parter 
.

Kommentarer
Eventuella kommentarer här.

Fler och fler exempel redovisas 

Uppkomna risker och Eventuellt behov av stöd
Här nämns eventuella risker och behov som är kopplade till de riskerna.

FM Uppdrag, Utifrån kloka kliniska val och dess struktur 
genomför prioriteringar för minskad vårdkonsumtion



- Utvecklingsportföljen 
- Fastighetsportföljen
- Objektportföljen



Sammanställning initiativ i utvecklingsportföljen



Cosmic
• Uppgradering planeras inför 1 Nov, vi hade testat en utgåva sen fick vi ett 

besked att tester behöver ske på en annan utgåva . Orsaken är en del brister 
som upptäckts vilket gör att vi behöver omvärdera om tillräckligt men tester 
kan utföras innan go live, beslut senare i veckan.

• Förhandlingar omkring nödvändiga förändringar i avtalen pågår.

• Utbildning i både användande och att vi registreras korrekt för att kunna 
myndighetsrapportera pågår.



Projektrapport Fastighet, AUG -25

Kostnadsökningen består dels av ökade byggherrekostnader men även initiala 
priser från byggföretagen för labbhuset, vi behöver genomföra åtgärder för att 
komma i ram. Behovsanalys gällande totalkapacitet tillsammans med norra 
sjukvårdsregionerna pågår, det finns en del oklarheter som behöver tydliggöras



Patientnämnden

Fortsatt trend på ökande antal ärenden, liten ökning på antal kopplat till 
tillgänglighet och färre för kommunikation. Kommer klara 
fullmäktigeuppdraget att minska personalkostnaderna och håller budget



Folkhögskolan

Vitet på 350 tkr påverkar deras resultat 
negativt. Åtgärder pågår och nämnden 
behöver fatta beslut i vidare åtgärder

Förändrade arbetssätt och fler digitala kurser 
gör att de kommer klara målet att minska 
resekostnaden



Aktuellt inom regional utveckling



Stark sommarturism i Västerbotten

• Toppnotering för årets sommarturism trots lågkonjunktur
• Antalet gästnätter ökade med 7 % (rikssnittet 3,4%)
• Västernorrland, Gävleborg och Västerbotten är de län som växte 

snabbast jämfört med motsvarande period föregående år 



Augusti 2025:  2132 fler arbetslösa i Västerbotten jämfört med 
motsvarande period föregående år, en ökning med ca 40 %
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AUGUSTI: 5,2 % (RIKET 7,0 %)



Västerbotten

Gävleborg

Dalarna

Kronoberg

Jämtland

Västernorrland

Västmanland

Gotland

Halland

Skåne

Stockholm

-1697
-533
-478
-345
-340
-271
-223
-198
-189
-163

-88
-29
-27
-12

46
238

939
1640

3745
4196

11182

Befolkningsutveckling januari-augusti 2025



Folkmängd i Västerbotten, augusti 2025: 279 441

§ Augusti 2025              
Ökning: +663 
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Ökningen beror på UmU studenterna 



September 2025:  1 717 fler arbetslösa i Västerbotten jämfört 
med motsvarande period föregående år, en ökning med 32 %
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667; 

3278; 

 1074; 

UTFLYTTNINGAR FRÅN SKELLEFTEÅ DE SENASTE 12 MÅNADERNA

utflyttningar till kommuner inom länet
utflyttningar till övriga län
utvandringar

Totalt 5 019 
utflyttade 
varav 87 % 

lämnar länet



Just nu: Hög konkursnivå i Västerbotten (data är exkl. Northvolt)
Antal företagskonkurser januari-september 2025: 97 (snitt sen 2010: 89) 
Anställda drabbade av konkurser januari-september 2025: 503 (snitt sen 2010: 263)
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Kollektivtrafiken

• Fortsatt hög kundnöjdhet
• En särskild analys är genomförd och den pekar tydligt på att resenärer i 

Västerbotten är mer nöjd på alla plan jämfört med våra regiongrannar
• Prognosen var att kollektivtrafiken skulle gå med ett underskott på 20 

mkr men nu visar den på att man kommer hålla sig till budget, dels 
ökat resande från norrtåg och att indexkorgarna har varit positiva är 
orsaken.



Övrigt



Förslag – upphörande av butiks- och 
caféverksamhet vid personalklubben, Umeå



 Friskvård och hälsofrämjande arbete

• Personalklubbsverksamheten är en viktig del av det hälsofrämjande 
arbetet hos Region Västerbotten. De utgör ett viktigt bidrag för att 
stimulera till hälsa och friskvård hos medarbetarna. 

• Personalklubbsverksamheten omfattar alla medarbetare inom 
regionen.

•  Region Västerbotten finansierar personalklubbsverksamheten med 
utbetalning av ett årligt anslag. 



• Klubbarna drivs som egna föreningar. De har egna 
styrelser och svarar mot sina medlemmar. De bär i första 
hand själva ansvar för den verksamhet som de väljer att 
bedriva. 

• Enligt föreningens stadgar framgår följande:

”§1 Personalklubbens uppgift är att främja hälsa och 
idrottsutövning bland regionanställda”



Butiks- och caféverksamhet i Umeå
• I de lokaler i sjukhusparken i Umeå där Personalklubben 

bedriver verksamhet finns gym, café och butik. 

• Café- och butiksverksamheten drivs i personalklubbens regi 
men bemannas via Region Västerbotten. 

• Personalansvarig chef är verksamhetschef vid 
Företagshälsan.



 Vad får en region göra?

Vad en region får göra regleras bland annat i kommunallagen. Att 
bedriva café- och försäljningsverksamhet är inte förenligt med 
kommunallagen eftersom; 

• Försäljning av kläder samt mat och dryck inte utgör ett allmänintresse. 
(2 kap. 1 § KL)

• Det finns en konkurrensutsatt privat marknad för dessa typer av 
verksamheter vilket medför att det är en angelägenhet som det privata 
näringslivet ska ha hand om. (2 kap. 2 § KL)



• Det riskerar att utgöra en icke tillåten 
konkurrensbegränsande offentlig säljverksamhet i strid 
med konkurrenslagen eftersom försäljningsverksamheten 
inte är exklusiv för Region Västerbottens medarbetare utan 
även tillgänglig för allmänheten (2 kap. 6 § KL).

Slutsats; Region Västerbotten bör inte bedriva sådan 
verksamhet utifrån bl a kommunallagens krav föreslås att 
café- och butiksverksamheten ska upphöra from 1/12-25. 



 Fortsatt stöd och samarbete kring friskvård

• Region Västerbotten ska även fortsättningsvis stödja och 
samarbeta med Frii och personalklubbarna i länet i sitt 
arbete med friskvård och hälsa för medarbetarna. 

• Service av dryck och enklare förtäring kan vid behov lösas 
genom en automat i likhet med hur övriga orter har gjort.

• Samtliga centralfackliga parter motsätter sig denna 
förändring



Regionplan och fullmäktigeuppdragen 2026



Ersättningsbilaga hälsoval

• På grund av ett beräkningsfel kopplat till vaccinationer har korrigering skett 
och resulterat i en något högre kapiteringsersättning per viktad poäng 
(3760 kr jmf med tidigare nivå 3717 kr) I övriga inga justeringar gjorda 
jämfört med tidigare underlag. 

• Om någon laddat ner själva filen tidigare, går versionerna att särskilja 
genom att den första versionen har filändelse "SG", och den justerade och 
korrekta filen har filändelse "SGK"  

• Endast den korrekta filen ligger nu i Platina. 



• Finns det inte stöd för strukturella åtgärder och minska 
investeringsnivån behöver vi fokusera mer på det vi har och öka 
produktiviteten och effektiviteten i våra verksamheter och tjänster.

• Det är tre delar som krävs för att komma åt det ekonomiska 
underskottet.

Förslag på kortsiktiga åtgärder, ekonomi
(från planeringsförutsättningarna)

Öka 
intäkterna

Minska 
kostnadsutvecklingen

Utöka lånen för 
våra investeringar

Avgörande faktorer för att kunna accelerera det arbetet är en tydligare 
prioritering, stärka hur vi leder och styr, flödes - processförbättringar 
måluppföljning och delaktighet. Ledarskapets betydelse i både struktur och 
kulturfrågorna är avgörande. 



Budget förslaget

• Skattesats + 50 öre
• Åtgärder 100 Mkr 2026
• Lägre budgeterat resultat 2026 sen stigande (når resultatmål 2028)
• Lånebehov > 800 Mkr
• Att fördela (exkl. omfördelningar): 465 Mkr



Förslag på fullmäktigeuppdrag
• Fortsätta att stärka vår ledning och styrning i syfte att öka takten i verksamhetsutvecklingen och 

måluppfyllelse. (alla nämnder)

• Styrelser och nämnders nettokostnadsutveckling ska inte överstiga vad som krävs för att klara den av 
fullmäktige erhållna budgetramen 2026. (alla nämnder)

• Ett mål för nettokostnadsutvecklingen ska sättas på styrelse- och nämndnivå.
• Målet för tillåten nettokostnadsutveckling ska beslutas av respektive styrelse och nämnd 

tillsammans med nämndplanen i december 

• Uppdra till HSN att utvärdera hur region Västerbotten skall hantera konsekvenserna av sänkningen av 
stadsbidragen för kvinnors hälsa och återkoppla till fullmäktige.    
(HSN)

• Öka kännedom, engagemang och ägarskap i regionens hållbarhetsarbete            
(alla nämnder) 



Grundtanken i förslaget nettokostnadsutveckling

Sätt tak och målnivå
För att inte slå i taket behöver vi 
stärka vår ledning och styrnings 
förmåga i syfte att förbättra 
produktivitet och effektiviteten.

Det innebär att nämnden kan målstyra på både kostnad och intäkter.
Det går inte i detta läge att fullt ut styra på budget eftersom inom vissa områden 
är det stor differens mellan budget och utfall



Målnedbrytning
Fullmäktige

HSN RS

Kostnads-intäktsutveckling X%

Nettokostnadsutveckling X%

HSF RSF

OC Stab/VOC

VC VC/enhet

Kostnads-intäktsutveckling X%

Kostnads-intäktsutveckling X%

Kostnads-intäktsutveckling X%

Det ligger ett stort ansvar 
på HSN att styra och följa 
upp de största kostnad-

intäktsposterna.
Nämndplanens styrning 

är avgörande 



Nämndplan

Vilka av dessa kugghjul är viktigast att fokusera 
på för att accelerera produktivitet och 
effektivitetsarbetet och vad krävs ?

Central fackliga

CLG,HSLG,Politik

Ledardagen



Avgörande faktor för att förbättra produktivitet

Fokus på att minska den icke 
värdeskapande tiden



Långsiktig målsättning

Fullt fokus på produktivitet och effektivitetFullt fokus på produktivitet och effektivitet



Nästa steg

• Efter fullmäktige kommer vi skriva ihop uppdragsbeskrivningar 
gällande de gemensamma uppdragen som nämnden ska fatta beslut 
på. De innehåller tydligt vad som förväntas och hur det ska utföras.

• Prel, 8 Januari samlar vi alla ledningsgrupper för RUF,RS,HSF (OC+VC) 
för en gemensam kick-off i arbetet.



Förfrågning från Olof Holst. 
Nationell samordnare för Kriminalvårdens expansion. 

Frågeställning.
Har Region Västerbotten möjlighet att avyttra fastigheter till förmån 

för ytterligare kapacitet till anstalter och häkten.



Sammanfattning av möjligheter från 
Region Västerbotten.
Det finns i dagsläget 2 fastigheter som blir tillgängliga.

• Dorotea Sjukstuga. (BRA =Bruksarea ca 5 451m2) 
• Sorselegården. (BRA =Bruksarea ca 2012m2)

• Kortfattad info från respektive fastighet redovisas på 
kommande sidor. Mer info kan fås om något objekt känns 
intressant.


