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1 Sammanfattning

Regionstyrelsen redovisar efter andra tertialet en positiv budgetavvikelse pa 5 miljoner
kronor och en nettokostnadsutveckling pa 5,8 procent. Prognosen for aret ar ett
overskott mot budget pa 13 miljoner kronor.

Investeringsutgifterna uppgar efter augusti till 547 miljoner kronor och for aret
prognosticeras ett utfall pa 1 037 miljoner kronor vilket innebar en negativ avvikelse mot
budget pa 45 miljoner kronor.

Sjukfranvaroutvecklingen inom Regionstyrelsen fortsatter att minska och uppgar i juni
2025 till 4,68 procent.

Regionstyrelsen har beslutat om 17 delmal i planen fér 2025 och per augusti gors en
uppféljning och bedémning av atta av dessa. Beddmningen &ar att fyra kommer att
uppnas och fyra delvis uppnas.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Perioden som gatt

Under perioden har nya vardinformationssystemet Cosmic driftsatts vilket i stort gick
enligt plan. Inférandet har haft stor paverkan och praglat verksamheternas arbete under
perioden. Férutom Digitalisering och service dar merparten av arbetet skett har dven
ovriga verksamheter bidraget till inférandet. Exempelvis har Kommunikation arbetat
mycket med en sarskild plan for intern och extern kommunikation infér och under
inforandet. Nu 6vergar Cosmic till férvaltning men mycket arbete aterstar. Fokus
kommer att ligga pa att fortsatta utveckla, foérbattra och att stotta verksamheterna.

| borjan av aret fattade regionfullmaktige investeringsbeslut for Skelleftea nya
vardbyggnader och Nus norra. Dessa tva projekt utgér merparten av
investeringsutgifterna i investeringsplanen och kommer att ha stor paverkan pa
investeringsverksamheten kommande ar. | augusti 2025 beviljades bygglovet for NUS
Norra och projektet Skelleftea nya vardbyggnader fortloper enligt plan.

Under perioden har aven driftsattning av centrallager i egen regi genomforts. Det
tillsammans med implementering av nya systemstod ger forbattrade forutsattningar till
centraliserad materialforsorjning.

Arbetet med att minska personalkostnader inom regionstyrelsen fortsatter i alla berérda
verksamheter. Inom Digitalisering och Service har exempelvis arbete bedrivits med
initiativ som konsultvaxling och nu senast hemtagningen av narservice kopplat till IT-
arbetsplatsen (datorer, skdrmar, telefoner etcetera). Detta innebar att regionen tar over
och samordnar tjanster som tidigare hanterats av en extern leverantor. Férutom dkad
robusthet skapar denna forflyttning ocksa forutsattningar for 6kat samarbete kopplat till
andra omraden och enheter som verkar ute i verksamheten.

Malet for utvecklingsportfoljens nyttoeffekter for hela 2025 &r 20 miljoner och 120 000
timmar. Till och med kvartal 2 redovisar portféljen en ekonomisk nytta pa 9 miljoner
kronor samt frigjord tid motsvarande 132 801 timmar, detta utfall ar lagre an den
forvantade effekten. Malet att minska kdpt energi med 2 GWh under 2025 ser enligt
prognos ut att uppnas.
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2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Uppfoljning av fullmaktiges mal

I ndmndplanen for 2025 har de mal som regionfullmaktige riktat till regionstyrelsen
omsatts till delmal och tillhérande indikatorer. Delarsrapporten for augusti 2025 ar en
uppfdljning av resultatet vid augusti manads slut, samt en bedémning av prognosen for
maluppfyllelse vid arets slut. | féljande avsnitt redovisas en samlad bedémning av
maluppfyllelsen for de delmal som namnden antagit.

Indikatorerna som hor till delmalen bedéms utifran utfallet i forhallande till den malniva
som &r satt i namndplanen for 2025. For delmalen gérs en helhetsbedémning av
maluppfyllelsen.

En del indikatorer foljs upp pa arsbasis och har darfor inget redovisat resultat. For
delmal dar inga indikatorer foljs upp i augusti gors inte nagon helhetsbedémning av
delmalet i denna rapport.

Av de delmdl som har ett redovisat resultat per augusti 4r bedomningen att fyra
kommer att uppfyllas helt och fyra kommer att delvis uppfyllas.

Status Farg

Malet uppfylls helt

Malet uppfylls delvis

Malet uppfylls inte

Status Kriterie Farg
Malvardet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre -
Malvardet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvarde

Malvardet uppfylls inte Under 80 procent av malvédrde -

Sammanfattning

Regionmal Delmal Prognos

Implementera strukturerade
arbetssatt med
barnrattsperspektivinom
regionstyrelsens verksamheter

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor
Paborja arbete med att ta fram

en struktur for att stodja
medarbetare och chefer vid vald
i ndra relation

Mal kommer helt uppfyllas

Regionens totala

formageutveckling starks och en

Mal 2. Goda levnadsvillkor forflyttning sker av den egna Mal kommer delvis uppfyllas
verksamhetens férmaga till civil

beredskap
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Regionmal Delmal Prognos
Regionstyrelsen starker férmaga
och férutsattningar for
Inga data

prioriterade halsoframjande
insatser

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart
Vasterbotten

Starka
arbetsgivarkommunikationen
internt, kommunikationen om
universitetssjukvarden och
regionens samlade uppdrag
enligt handlingsplanen for
Region Vasterbottens varumarke

Mal kommer helt uppfyllas

Region Vasterbotten har en
effektiv, tydlig och tillitsfull roll
bade som part och facilitator i
samverkan med kommunerna i
Vasterbotten

Inga data

Mal 4. Tillgénglig vard med god
kvalitet och kontinuitet

Gemensam verksamhetsstyrning
ar implementerad till
verksamhetschefsniva pa NUS
och pagar for resterande
verksamheter

Mal kommer delvis uppfyllas

Forbattrad tillganglighet och
delaktighet genom
anvandarvanliga digitala tjanster

Mal kommer helt uppfyllas

Justering av bestallning
primarvard, ersattningsmodell

Mal 5. Goda arbetsplatser och
attraktiva arbetsgivare

och férandrad uppfoljningsplan Inga data
héalsoval primarvard ar

genomford.

Chefernas forutsattningar att

leda ar starkta och starkt Inga data

medarbetarskap

Var kultur &r kdnd och férankrad
i samtliga verksamheter.
Handlingsplan ar framtagen och
implementering har paborjats

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 6. En hallbar miljé- och
klimatregion

Var verksamhet minskar

resursanvandning och Inga data
klimatpaverkan
Region Vasterbotten minskar
anvandning av farliga @mnen Inga data
Region Vasterbotten anpassar

Inga data

sig till ett forandrat klimat

En inriktning och beskrivning av
regionens gemensamma
hallbarhetsarbete ar framtagen

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 7. Starkt forskning,
utbildning och innovation

Vi &r ledande inom var forskning
om medicinsk teknik och
stralningsfysik och utvecklar
forskningsomradet
informationsteknik

Inga data
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Regionmal Delmal Prognos

Utveckla regionavtalets struktur

och innehall for att battre sdkra

en langsiktigt ekonomisk hallbar Inga data
utveckling av

universitetssjukvarden

Uppfdljning av regionmal

Madl 1. Trygga uppvéxtvillkor

Implementera strukturerade arbetssatt med barnrattsperspektivinom
regionstyrelsens verksamheter

Analys

Utbildningen ar fortfarande under konstruktion. Arbete med implementeringsplan
pagar. Forhoppningen ar att utbildningen, vilken skapas i Larande region, ar fardig for
implementering i slutet av aret.

Indikatorer

. Antal medarbetare som gatt utbildning
om barnratt

Paborja arbete med att ta fram en struktur for att stodja medarbetare och chefer
vid vald i ndra relation

Analys

En struktur i form av information till chefer och medarbetare ar framtagen och finns
publicerad pa intranatet. Fortsatt implementering kommer att behévas liksom att
eventuellt revidera materialet nar SKR reviderar sitt stoédmaterial.

Indikatorer

Arbete pabérjat med att ta fram en
struktur

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Regionens totala féormageutveckling starks och en forflyttning sker av den egna
verksamhetens formaga till civil beredskap

Analys

Det finns tva komplicerande faktorer som gor att kontinuitetshaneringen inte fortskrider
sasom oOnskvart inom regionstyrelsens forvaltning. | ett tidigare beslut efter genomford
risk- och sarbarhetsanalys (RSA) definierades Inkép och logistik som en verksamhet som
skulle kontinuitetshantera under féregaende ar. Efter detta beslut har en
omorganisering gjorts vilket skapade otydlighet kring vilka delar som skulle fortsatta
arbetet med kontinuitetshanteringen. | analysarbetet med RSA sa framgick inte tydligt
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vilka stabers fragor och perspektiv som respektive representant i gruppen skulle ansvara
for. Detta sammantaget har inneburit att kontinuitetshantering i viss man inte skett
inom verksamheter dar det ska genomforas.

Indikatorer
- Utfall es== Mal
10
10
7
. Antal samhillsviktiga verksamheter som 5 5
har tagit fram kontinuitetsplaner. 5

3

T3 2023 T2 2024 T3 2024 T2 2025

o

Antal medarbetare inom
regionstyrelsens forvaltning som har
gatt introduktionsutbildning civil
beredskap

Regionstyrelsen starker formaga och forutsattningar for prioriterade
halsofrimjande insatser

-
Analys
Invantar arsvis uppfoljning av aktivitet.

Indikatorer

Paborja information och spridning av
verktyget levnadsvanestod

Mal 3. Ett attraktivt och héllbart Visterbotten

Starka arbetsgivarkommunikationen internt, kommunikationen om
universitetssjukvarden och regionens samlade uppdrag enligt handlingsplanen
for Region Vasterbottens varumarke

@

Analys

For att starka den interna arbetsgivarkommunikationen har ett underlag tagits frami
samverkan med HR och kommunikationsstaben. En WS har hallits i CLG med forslag pa
utkast till handlingsplan med prioriterade omraden med positiv feedback om fortsatt
utveckling enligt riktning i underlag.

For att starka Nus varumarke fortsatter kommunikationen om Norrlands
universitetssjukvards uppdrag inom vard, forskning och utbildning pagar aktiviteter
enligt plan. Den senaste varumarkesmatningen visade att kdnnedomen 6kat och arets
mediaanalys visar att nyheter inom omradet nar ut.

Fortsatt utveckla och starka regionens arbetsgivarerbjudande enligt handlingsplanen.
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Fortsatt utveckla kommunikationen om hela uppdraget, hélsa, vard och utveckling

Indikatorer
- Utfall ——e= Mal

20 18 18

'Y
15
== Varumarkesmaétning: Anseendeindex 10
5
0

2022 2024
B Utfall —e—Mal
100
100 L

Ta fram en handlingsplan for att starka
den interna 50
arbetsgivarkommunikationen

T2 2025

Region Vasterbotten har en effektiv, tydlig och tillitsfull roll bade som part och
facilitator i samverkan med kommunerna i Vasterbotten

Analys
Invantar uppféljning av aktiviteter, vilket gors arsvis.

Indikatorer

Befintliga GAP i vara
== samverkansstrukturer ar tydliggjorda
och atgirder for forbattringar pagar

Mal 4. Tillgénglig vard med god kvalitet och kontinuitet

Gemensam verksamhetsstyrning ar implementerad till verksamhetschefsniva pa
NUS och pagar for resterande verksamheter

Analys

Uppdraget bestar av ett antal delaktiviteter som har genomforts under aret och kommer

fortsatta kommande ar.

e Inriktning for den verksamhetsgemensamma styrningen ar presenterad i
arbetsutskotten for forvaltningarna. Samsynsarbete pagar éver
forvaltningsgranserna.

o Pdagdende: Kartldggningsarbete éver befintliga styrsystem/modeller.
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e Regionforvaltningens identitetsarbete (styrning pa verksamhetsniva) for
ledningsgrupper stabsniva klar inom regionstyrelsens férvaltning.

o Pdgdende: Inom hdlsosjukvdrdsférvaltning, Ldnssjukvdrdsomrdde 2 och
Nérsjukvérdsomrdde Skellefted

e Workshop av dom olika planeringsstegen genomford pa évergripande nivaer av
intressenter. Resultat sammanstallt och presenterat for forvaltningsgemensamt
natverk for inspel till utveckling.

o Ndsta steg (pausat): Utforska det verksamhetsndra perspektivet, dock dr
ett nytt planeringsgrdnssnitt i nértid pa gdng i Stratsys, vilket vi behéver
utvédrdera infér kommande information till verksamheter.

e Omraden fér uppfdljning, analys och styrning framtagna och pilottestats i
Narsjukvardsomrade Skelleftea.

o Pdgdende: Prototyp i Stratsys framtagen, méjliga integrationer, data
och fakta fér en sammanhdllen uppfélining underséks -Kvalitet i
grunduppdraget

e Verktyg och metoder framtagna, presenterade och tillgédngliga pa regionens
intranat, nu kompletterat med férandringsledning. Praktiseras av
Utvecklingsstodet och andra i utvalda pagaende arbeten.

o Pdgdende: Kunskapshéjande insats under ledardagen och

kommunikationsinsatser.

Indikatorer

B Utfall ——Mal

. Antal ledningsgrupper som beskrivit sin
identitet enligt identitetsmaterial 4

T2 2025

Forbattrad tillganglighet och delaktighet genom anvandarvanliga digitala tjanster

Analys

Ett fortsatt fokus under perioden har varit att skala upp det befintliga genom att 6ka
anvandningen av det utbud av verksamhetsstéd som redan finns, utbudskatalogen ar
kallan for att ta del av det som finns.

En positiv trend ar att invanarna allt mer soker sig till, och véljer, digitala kanaler.
Grundorsaken om det har att géra med |ag tillganglighet i telefon eller &r ett eget val kan
analysen inte ge svar pa. Storsta andelen utférda digitala vardmoten genomférs av
personalen pd 1177 direkt Vasterbotten.
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Indikatorer

B Utfall —e— Ml
300 000
212 444 204 801 205 302
200 000

. Antal interna och externa digitala moten
100 000

[ Utfall —— M3l

100 000

Antal digitala vardbesok

[ Utfall —— M3l

600 000
428183
400 000
. Anvandandet av sjdlvservice (alla e-
tjanster)
200 000

T1 2025 T2 2025

Justering av bestallning primarvard, ersattningsmodell och férandrad
uppfoéljningsplan halsoval primarvard ar genomfoérd.

Analys

Arbetet fortloper som planerat enligt framtaget arshjul. Nya inriktningar och principer ar
beslutade och faststallda i borjan pa aret och en forankringsperiod med dialog kring
dessa genomfors med ledningsfunktioner under varen. Genomgang har dven skett i
samradet i maj. | dagslaget finns ingen risk till férseningar utan ny bestallning,
ersattningsmodell och uppfdljningsplan implementeras 2026.

Indikatorer

Justering av bestallning priméarvard,
ersattningsmodell och férandrad
uppféljningsplan hdlsoval primarvard ar
genomford.
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Madl 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Chefernas forutsattningar att leda ar starkta och starkt medarbetarskap
Analys

Arbete pagar med chefers forutsattningar enligt plan. Fokus just nu &r att arbeta fram
ett forslag pa nytt upplagg kring chefsutbildning.

Indikatorer
[ Utfall —e— M3l
100
839 85
= Hallbart medarbetarengagemang for
chefer ska oka 50
0
2022 2023 2024 2025
[ Utfall —e— M3l
100
85
'Y
= Hallbart medarbetarengagemang for
medarbetare ska 6ka 50
0
2024 2025

Var kultur ar kdnd och férankrad i samtliga verksamheter. Handlingsplan ar
framtagen och implementering har paborjats

Analys

En arbetsgrupp som leds av HR tillsammans med kommunikation ska ta fram en
handlingsplan for att férankra kulturens betydelse for ledning och styrning i
organisationen. Aktiviteterna ska bygga pa redan etablerade strukturer inom styrning
och ledning samt ledarskap och medarbetarskap. En del av arbetet ar att visualisera hur
kulturen paverkar dessa omraden. En WS har hallits i CLG utifran arbetsgruppens forslag
pa riktning framat och nulaget.

Indikatorer

. Handlingsplan ar framtagen och
implementering paborjad
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Mal 6. En hdllbar milj6- och klimatregion

Var verksamhet minskar resursanvandning och klimatpaverkan

Analys

Invéantar uppfoljning pa aktiviteter, vilket gors arsvis.

Indikatorer

I Utfall (%) —e— Mal (%)

80 78
60
50
Miljokrav stélls i prioriterade
upphandlingar 40
20
0
2023 2024 2025
I utfall —e— Mal
3000
2434 2464 2542
2147
2 000
== Klimatutslapp fran tjdnsteresor 1332
1061
1000 I
072019 2020 2021 2022 2023 2024
B utfall —— Mal
800 000
658,910 6479849 676:368
600 000
Lokalyta som regionen ager och hyr ska
== inte okas till ar 2030 i jamforelse med 400 000
2020
200 000
0
2023 2024 2025
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Indikatorer
- Utfall ——e= Mal
100 > y 254
== Mangd kopt energi 50
0
2023 2024 2025
Utrett antal engangsmaterial som &r
== méjliga/ej méjliga att byta till Inga tillgangliga data
flergangsmaterial

Region Vasterbotten minskar anvandning av farliga amnen

]
Analys
Invantar mer data, vilket kommer med uppféljning av aktiviteter arsvis.
Indikatorer
- Utfall —=e= Mal
6
5
™
Produkter har identifierats for mojlig 4
== utfasning med férslag pa
ersattningsprodukter.
2
0 2025

Region Vasterbotten anpassar sig till ett forandrat klimat

Analys
Invantar uppfoljning av aktivitet, vilket gérs arsvis.

Indikatorer

En GAP-analys ar upprattad och
genomford

En inriktning och beskrivning av regionens gemensamma hallbarhetsarbete ar

framtagen

Analys

Samarbetsyta Agenda 2030 jobbar med att ta fram en inriktning och beskrivning av
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regionens gemensamma hallbarhetsarbete. Det &r en paketering i form av ett
dokument, av de aktiviteter som gors och som ska goras inom ramen foér hallbarhet
inom regionen. Dokumentet kommer att redovisas fér Samarbetsytans referensgrupp
den 14/11.

Indikatorer

En inriktning och beskrivning av
== regionens gemensamma
hallbarhetsarbete ir framtagen

Mal 7. Stérkt forskning, utbildning och innovation

Vi ar ledande inom var forskning om medicinsk teknik och stralningsfysik och
utvecklar forskningsomradet informationsteknik

Analys
Ett fortsatt arbete med bade posters, konferensbidrag och tidskriftsartiklar.

Indikatorer

B Utfall —e—Mal

== Antal doktorander inom
forskningsomradet informationsteknik

2023 2024 2025

B Utfall —e—Mal

== Antal forskningspublikationer inom
forskningsomradet informationsteknik 2

o

2023 2024 2025
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Indikatorer

Antal forskningsansdkningar inom

forskningsomradet informationsteknik

B Utfall —e—Mal

Utveckla regionavtalets struktur och innehall fér att battre sdkra en langsiktigt
ekonomisk hallbar utveckling av universitetssjukvarden

Analys

Ingen analys ar utford for tertial tva da utfallet foljs och analyseras arsvis.

Indikatorer

Ett forslag till regionvardsavtal &r

NRF

framtaget i delaktighet med 6vriga
regioner i norra sjukvardsregionen och

Uppfoljning av fullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran fullmaktige till namnd

Periodicitet och

awvikelse forbattra
tillgangligheten vid
valda enheter

Riktas till halso- och
sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen

verksamheter pa NUS och forbattra
tillganglighet for utprovning av
hérapparater och 6gonoperationer med 20
procent. Mal om 6gonoperationer kan
komma att klara en férbattring pa 20
procent. Hyraudionomer har anstallts och
pabdrjat audionomassistentutbildning, och
oversyn av vantelista har forbattrat
tillganglighet, men mal om forbattrad
tillganglighet for utprovning av
horapparater kommer inte nas. Endast tva
vardplatser har skapats hittills, planering
pagar vilket kommer ge ytterligare 12-14.
Utmaningar bestar bland annat av att
omvardnadspersonal inte kan rekryteras
och att annat arbete konkurrerar
exempelvis inforandet av Cosmic.

Status Uppdrag Analys N —
AN Klar Identifiera och initiera Malsattningen &r att 6ka upp med 25
med ett fokusarbete for att vardplatser for valda opererande

Tertial: aug, dec

2025-12-31
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Status

Uppdrag

Periodicitet och

Analys
¥ slutdatum

oy
(»)
Al

Pagaende

Ta fram
konsekvensunderlag
och forslag pa atgarder
for att minska
personalkostnaden
motsvarande 250
miljoner kronor

Riktas till alla namnder
och styrelser

Regionfullmaktige har beslutat att ge
namnderna i uppdrag att minska
personalkostnaderna motsvarande 250
miljoner kronor. En rak fordelning har
beslutats och regionstyrelsen har 29,5
miljoner kronor exklusive politiska uppdrag
som beting av totalen.

Ett forslag med beskrivna konsekvenser har
tagits fram av forvaltningen.
Utgangspunkten i arbetet har varit att se
vad forvaltningen kan sluta med, vaxla
externa konsulter mot egen personal,
ambitionsminska och effektivisera.

Regionstyrelsen beslutade i april 2025 att
godkanna forslaget om
personalkostnadsminskaningar pa totalt
32,6 miljoner kronor. Beslutet avsag
ambitionssankningar, besparingar inom den
politiska organisationen samt att ge
regiondirektoren i uppdrag att genomféra
ovriga forslag till
personalkostnadsminskningar.

Tertial: aug, dec

2025-12-31

Beddmningen per augusti ar att malet om
personalkostnadsminskar pa 32,6 miljoner
kronor inte kommer att uppnas under 2025.
En positiv effekt jamfort med motsvarande
period 2024 kan ses for egen personal men
konsultkostnaderna har okat istdllet for
minskat. Detta kan harledas till inforandet
av Cosmic som medférde en kraftig 6kning
av konsultkostnader under nagra manader.

5
L)
S

Pagaende

Minska hyrberoendet

Riktas till halso- och
sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen

Nya arbetssatt, riktlinjer och férhallningssatt
gdllande hyrbemanning har borjat satta sig
ute i verksamheterna och ger dven
forvantat resultat. Styrgruppen har nu stallt
om sitt arbete och fungerar nu som en
referensgrupp for att folja den fortsatta
processen dar riktade
kommunikationsinsatser, systematisk
uppfoljning och regelbunden
verksamhetsdialog ser som
nyckelaktiviteter. Malsattningen fér 2025 &r
att kostnaden for inhyrd personal i
forhallande till kostnaden for anstalld
personal ska understiga 3,7% och
beddmningen &r att det kommer uppnas.
Per augusti 2025 |13g nivan pa motsvarande
3,81%

Tertial: aug, dec

2025-12-31
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o . o .
(L7 Stdrka var ledning och

Pagaende styrning genom
identifierade

delaktiviteter 2025

Riktas till hdlso- och
sjukvardsnamnden,
regionstyrelsen,
regionala
utvecklingsnamnden
och
folkhogskolestyrelsen

Uppdraget bestar av ett antal delaktiviteter
som har genomforts under aret och
kommer fortsitta kommande ar.

Inriktning for den
verksamhetsgemensamma
styrningen ar presenterad i
arbetsutskotten for
forvaltningarna. Samsynsarbete
pagar over férvaltningsgranserna.

o  Pdgdende:
Kartldggningsarbete
over befintliga
styrsystem/modeller.

Regionfdrvaltningens
identitetsarbete (styrning pa
verksamhetsniva) for
ledningsgrupper stabsniva klar
inom regionstyrelsens forvaltning.

o  Pdgdende: Inom
hdlsosjukvardsférvaltnin
g, Ldnssjukvdrdsomrdde
2 och
Ndrsjukvdrdsomrade
Skellefted

Workshop av dom olika
planeringsstegen genomford pa
Overgripande nivaer av
intressenter. Resultat
sammanstallt och presenterat for
forvaltningsgemensamt natverk
for inspel till utveckling.

Tertial: aug, dec

. 2025-12-31
o  Nasta steg (pausat):

Utforska det
verksamhetsnéira
perspektivet, dock dr ett
nytt
planeringsgrénssnitt i
ndrtid pd gdng i
Stratsys, vilket vi
behéver utvdrdera infor
kommande information
till verksamheter.

Omraden for uppfoljning, analys
och styrning framtagna och
pilottestats i Narsjukvardsomrade
Skelleftea.

o  Pdgdende: Prototyp i
Stratsys framtagen,
mdjliga integrationer,
data och fakta for en
sammanhdllen
uppféljning underséks -
Kvalitet i
grunduppdraget

Verktyg och metoder framtagna,
presenterade och tillgédngliga pa
regionens intranat, nu
kompletterat med
forandringsledning. Praktiseras av
Utvecklingsstodet och andra i
utvalda pagaende arbeten.
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Status Uppdrag

Analys

Periodicitet och
slutdatum

Pdgdende:
Kunskapshéjande insats
under ledardagen och
kommunikationsinsatser
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'3:'_::' Genomfor prioriterade
Pdgdende  3tgirder som syftar till
att starka
omstallningen till ndra

vard

Riktas till hdlso- och
sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen

Mal: Justering av bestéllning primarvard,
ersattningsmodell och férandrad
uppféljningsplan Hilsoval ar genomford
Arbetet fortloper som planerat enligt
framtaget arshjul. Nya inriktningar och
principer ar beslutade och faststallda i
bérjan pa aret och en férankringsperiod
med dialog kring dessa genomférs med
ledningsfunktioner under varen.
Genomgang har dven skett i Samradet i maj.
| dagslaget finns ingen risk till forseningar
utan ny bestallning, ersattningsmodell och
uppfoéljningsplan implementeras 2026.

Mal: Gemensam plan for primarvarden (via
LSG) ar framtagen med tydlig koppling till
fardplanens strategier och verksamhetens
behov samt dér sjukhusvarden
systematiskt ar inkluderad

Arbetet har hittills genomforts enligt plan.
Underlag har insamlats fran lokala
samverkansytor och aggregerats till
lansdelsniva, med utgangspunkt fran
fardplanens strategier. | dessa
samverkansytor finns representation fran
primarvard, skola och sjukhusvard.
Workshops har genomforts med
Lanssamverkansgruppen med fokus pa
dialog, prioritering och systemledning, vilket
har resulterat i ett forsta utkast till
prioriterade omraden. En utsedd
arbetsgrupp tillsammans med ett forstarkt
arbetsutskott (Au) arbetar vidare med
innehall, struktur och implementeringsplan.
Malsattningen ar att planen ska stracka sig
over 2026-2027. Ett forsta utkast planeras
att presenteras pa systemledningsmétet
den 10 oktober.

Mal: Stérre andel av
verksamhetsutveckling sker med st6d av
strukturen for kunskapsstyrning
Kunskapsstyrningens stodfunktioner har
erhallit ett riktat uppdrag fran hélso- och
sjukvardsdirektéren med syfte att
sakerstalla systematik i processer, 6ka
tydligheten kring ansvarsférdelning och
beslutsvagar, samt fortydliga deltagandet av
profession och patienter. Malet ar att skapa
ett hallbart system med ratt infrastruktur
och stddjande funktioner. Utver detta ska
stodfunktionerna dven utveckla former for
kommunal representation i samarbete med
FoU socialtjanst. Arbetet har pabérjats och
kommer att fortga under hela 2026.

Mal: Samverkan och samordning pa
lansniva ar starkt och tydlig bade inom
primdrvarden i lanet och mellan
primarvarden och sjukhusvarden
Arbetet bedrivs inom flera olika omraden
och nivaer, inklusive utbildning och
overenskommelser, systemstod,

Tertial: aug, dec

2025-12-31

regionvasterbotten.se

VA

region
vasterbotten



Periodicitet och

Status Uppdra Analys
ppdrag ¥ slutdatum
informationsinsatser, kunskapsstyrning,
héalsovalets utformning samt den
gemensamma planen for primarvard. LPO
primarvard har utvecklat en struktur och
process for beredning av kunskapsstod for
ordnad hantering samt samordnar och
sorterar fragor rorande den regiondrivna
primarvarden.
B . ese P
\r) Minska tjansteresor for Manad  Ack utfall 2025 | Ack Utfall 2023  Ack plan 2025
Pdgdende  Region Visterbotten Januari 384 534 454
med 15 procent i Februari | 719 1162 987
'émfﬁrelse med ér Mars 1335 1830 1555
l April | 2113 2262 1923
2023 Maj 2756 2981 2534
Juni | 3321 3616 3074
. . " Juli 3556 3931 3341
Riktas till alla namnder avgusti | 2777 137 2517
och styrelser September 4733 2023 Tertial: aug, dec
Oktober | 5586 4748
November 6 280 5338
December 6964 5920 2025-12-31
Totalt 3777 6964 5920

Regionstyrelsens resekostnader uppgar
efter augusti till knappt 3,8 miljoner kronor.
Jamfort med motsvarande period 2023 ar
det en minskning med 8,7 procent eller 360
tusen kronor men jamfort med plan ar det
260 tusen kronor hogre.

Uppdrag fran ndmnd till beredning folkhélsa

Periodicitet och

beredningen for
Funktionshinder och
samverkan félja
arbetet med att
utarbeta en
handlingsplan utifran
den av
Regionfullmiktige
faststdllda strategin
for Folkhdlsa och
Funktionsratt

Riktas till beredningen
for folkhalsa

Status Uppdrag Analys slutdatum
i;;' Omformulera En 6versyn av den gamla tobakspolicyn ar
Pdgdende  regionens tobakspolicy  gjord och slutsatsen &r att den behéver
till radande uppdateras och omformas till en riktlinje for
kunskapsldge inom tobaks - och nikotinfragor. Riktlinjen bor Tertial: aug, dec
tobak- och omfatta hela regionen och fdljas av tre
nikotinfragor. checklistor; en for patienter, en for chefer 2025-12-31
och medarbetare och en for fastighetsdrift.
Riktas till bredningen Arbete pagar.
for folkhalsa.
Klar Att i samverkan med Forvaltningarna har gemensamt tagit fram

en handlingsplan dar olika interna aktorer
har identifierat aktiviteter som kan
genomfdras under strategins olika
prioriterade omraden. Behandlas i bada
beredningarna i september.
Tertial: aug, dec

2025-12-31
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2.3 Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare i regionen

Vid en jamférelse med foregadende ar per den 31 augusti har antalet anstéllda inom
regionstyrelsen 6kat med 10 personer. Okningen beror fraimst pa att vakanta tjanster
inom upphandling och inkop har tillsatts.

Arbetsmiljo

Under aret har regionens arbetsmiljopolicy reviderats med tilligg om nolltolerans
géllande alkohol och droger pa arbetsplatsen samt tillagg om friskfaktorer som en del av
det hdlsoframjande arbetsmiljoarbetet. En ny riktlinje for systematiskt halsoframjande
arbetsmiljoarbete som har beslutats ar samverkad. Ett nytt arbetssatt for integrering av
halsoframjande perspektiv i arbetsmiljoarbetet ar under utveckling och pilot testas
under hosten i ett antal verksamheter. | detta arbetssatt anvands de friskfaktorer som
identifierats genom forskning och som arbetsmarknadens parter, genom Suntarbetsliv,
har lyft fram som ett viktigt fokus for arbetsmiljdarbetet.

| den arliga medarbetarundersokningen har ett antal fragor lagts till, riktade till chefer,
med syfte att systematiskt félja hur de upplever sina forutsattningar att leda. De ska
anvandas for att komplettera bilden kring ledarskapet och chefers arbetsmiljo.
Medarbetarundersokningens resultat anvands for att identifiera behov och arbeta med
atgarder for forbattring.

Alla staber inom regionstyrelsen har under perioden arbetar med det
Fullmaktigeuppdrag som beslutades dar bland annat personalkostnaderna ska minska
under 2025. Omstéallningen paverkar arbetsbelastningen och skapar oro i olika grad
bland medarbetarna.

Arbete fortskrider enligt plan med de aktiviteter som finns i arbetsmiljéplanerna.

Sjukfranvaroutveckling

Sjukfranvaron inom Regionstyrelsen fortsatter minskar pa totalen, galler dven inom kén
och aldersintervaller. Pa totalen ligger Regionstyrelsen sjukfranvaro pa 4,68 procent i
juni 2025.

Det ar inga storre avvikelser i sjukfranvaron mellan sjukperioderna, detta galler dven for
kon och dldersintervaller.

Halsotalet ar fortsatt ofordandrat jamforbart med tidigare perioder.

Fortsatt minskning av sjukfranvaron beror formodligen pa ett fortsatt aktivt
rehabiliteringsarbete fran cheferna samt att uppmarksamma tidiga signaler pa ohalsa.
Det kan finnas ett morkertal eftersom mojligheten till sjuknarvaro finns genom
distansarbete.

Det pagar ocksa fortsatt arbete med friskfaktorer inom regionstyrelsen.

2.4 Forvantad utveckling

De senaste arens férandrade omvarldslage har haft stor ekonomisk paverkan pa
regionstyrelsens verksamheter. Utmaningar i materialforsorjning i kombination med hog
inflation och 6kade rantekostnader har lett till hdgre priser pa bland annat utrustning,
forbrukningsmateriel, transporter, livsmedel, och byggkostnader. Pensionskostnaderna,
som paverkas av den héga inflationen, 6kade dven kraftigt under 2023 och 2024.
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2025 har praglats av geopolitisk osdkerhet. Den amerikanska tullpolitiken paverkar
handelsfléden men skapar framfor allt 6kad osakerhet. Detta paverkar hushallens
framtidstro negativt och foretagen blir mer avvaktande, vilket minskar investeringsviljan.
Sammantaget dampar detta den ekonomiska aktiviteten och leder till en langsammare
ekonomisk dterhamtning. Tillvaxten fér bade BNP och sysselsattning i Sverige blir i ar
fortsatt svag. Bedomningen ar att det drojer till 2026 innan konjunkturen starks mer
tydligt. Motverkande effekter for svensk del ar en till viss del expansiv finans- och
penningpolitik samt stora satsningar inom grén omstallning och militar upprustning. Den
lagkonjunktur vi befinner oss i bedoms trots dessa satsningar bli bade djupare och mer
utdragen an vad tidigare prognoser visat.

Utmaningen for regionstyrelsen 2025 och framat ligger i att hantera stora
utvecklingsinsatser som inférandet av vardinformationsstédet Cosmic och investeringar i
IT, medicinteknisk utrustning och fastigheter parallellt med arbetet att anpassa
verksamheten till de ekonomiska férutsattningarna. Utmaningarna ar tydligast inom
omradet Digitalisering och Service dar kostnadsékningar tillsammans med
utvecklingsinsatser innebér svarigheter att hantera verksamheten inom givna
budgetramar.

3 Driftredovisning

3.1 Ekonomiskt resultat

Ackumulerat  Augusti Helar
Ack l.llial Ack Budget Awvikelse Forandring utfalli% | Arsbudget
innev ar innew ar
Patientintakter 0 1 1 -1100,0
Vardintakt inkl lab/rtg -375 16 730 16 967 14973 1993 1.4 22 460
Tandvardsintakter -28 -119 -119
Vardvalet primarvard -2 007 8969 8441 19 304 -10 863 -5,9 30 800
Farslining av tjanster 1920 175 693 189 209 177 767 11442 7,7 267 554
Owriga intakter 2 966 261017 249 603 230382 19221 -4,4 342573
Total 2477 462 409 464 101 442 426 21675 04 663 387
= Verksamhetens kostnader
Personal -13 459 -772028 -832122 -844 786 12 664 7.8 -1 272 606
Owriga personalkostnader 807 -15 456 -12 824 -14 242 1418 -17,0 -20691
Lakemedel -868 -8 888 -10 348 -8538 -1809 16,4 -12822
Medicinskt o tandv mtrl 28 -11311 -11821 -11953 132 4,5 -17931
Owrig direkt produktion 1891 -31 883 -32 208 -30 959 -1249 1,0 -46 394
Kip av verksamhet o tjdnster 5554 -1043 889 -1044419 -1066 753 22334 0,1 -1 636 565
Utomlansvard -3 -9 -9 179,2
Fastighetskostnader -28 -199 600 -212715 -205 082 -7633 6,6 -313717
IT/MT poster 2616 -280 783 -350 486 -295 222 -55 264 20,9 -433 298
Owriga poster 1378 -190 324 -189 275 -198 645 9 369 -0,6 -319 485
Awskrivningar m m -430 -414 107 -428 687 -431734 3 046 3,5 -647 600
Tatal -2511| -2977271 -3124914| -3107914 -17 000 5.0 -4 721109
Total -33| -2514862 -2660813 | -2665488 4 675 5,8 -4 057 722

Regionstyrelsens nettokostnader uppgar per augusti 2025 till 2 661 miljoner kronor
vilket ar en 6kning med 146 miljoner kronor eller 5,8 procent jamfort med foregaende
ar. Budgetavvikelsen ar positiv med 5 miljoner kronor.
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3.2 Analys av storre avvikelser

Regionstyrelsen 2025

Utfall aug Utfall aug Nettokost- Budget-

Belopp i miljoner kronor 2024 2025 nadsutv. % awvikelse Arsbudget
Regiondvergripande verksamhet -1 811 -1 920 6,1% 66 -3 005
Regionférvaltningen gemensamt -637 -743 17,6% 35 -1157
Administrativ verksamhet -143 -138] -3,8% 11 -233
Primarvard bestallning -923 -934 1,1% 21 -1 466
Tandvard bestallning -107] -100| -6,5% -1 -149
Digitalisering och service -705 -741 5,1% -62 -1 053
Digitalisering -383 -441 15,2% -65 -584
Service -322 -299 -6,9% 3 -469
Verksamhetens nettokostnader -2515 -2 661 5, 8% 5 -4 058

Regionstyrelsens forvaltning bestar av omradena Regiondvergripande verksamhet och
Digitalisering och Service.

Regiondvergripande verksamhet

Inom omradet Regionévergripande verksamhet ingar delomradena Regionforvaltning
gemensamt, Administrativ verksamhet, Primarvard bestallning samt Tandvard
bestallning.

e Regionforvaltningen gemensamt

Regionforvaltningens gemensamma delomrade innefattar forutom centrala anslag dven
avskrivningskostnader, pensionskostnader, personalskuldsupprakning och
specialdestinerade statsbidrag. Delomradet redovisar ett 6verskott mot budget pa 35
miljoner kronor. Overskottet kommer framst fran regiongemensamma
pensionskostnader men de flesta enheter inom delomradet visar pa positiva
budgetavvikelser efter andra tertialet.

e Administrativ verksamhet

Administrativ verksamhet som innefattar regionledning och staber redovisar ett positivt
utfall mot budget pa 11 miljoner kronor. Detta forklaras till storsta del av vakanta
tjanster under perioden, framst inom Ekonomistaben, Ledningsstaben och
Regionledning. Uppdraget att minska personalkostnaderna bidrar ocksa till den positiva
budgetavvikelsen under perioden. Stérsta overskottet finns inom Ekonomistaben som
erholl ett budgettillskott for att starka upp enheten Inkdp med fler medarbetare.
Rekrytering pagar men alla tjanster ar annu inte tillsatta.

e Primarvard bestallning

Primarvard bestallning har en positiv budgetavvikelse pa 21 miljoner kronor efter andra
tertialet. Lagre kostnader dn budgeterat for avgiftsfria besék och mindre utbetald rorlig
ersattning ar de framst orsakerna till budgetoverskottet. Inférandet av Cosmic har bland
annat paverkat halsocentralernas produktion vilket paverkar hur mycket rorlig
ersattning som betalats ut.

e Tandvard bestallning

Bestallare tandvard har en negativ budgetavvikelse pa 1 miljon kronor. Tidigare ar har
bestallaren uppvisat ett 6verskott. Detta berodde till stor del pa att ungdomar, som
flyttat till sin nya studieort och inte valt att besdka tandldkaren, hamnade utanfor
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utanfor listningssystemet. Pa grund av de ej listade betalades ingen ersattning ut och ett
overskott uppstod hos bestallaren. Till 2025 sanktes gransen for fri tandvard fran 23 till
19 ar varfor ocksa bestallarens budget for denna grupp togs bort. Av denna anledning
uppstar inget budgetéverskott 2025.

Digitalisering och service

Omradet visar ett minus pa 62 miljoner kronor jamfort med budget efter andra tertialet.
Den negativa budgetavvikelse beror fraimst pa underskott inom FVIS-programmet,
sjukresor samt IT-kostnader for teknisk infrastruktur, teknisk arbetsplats och
cybersakerhet. En férandrad redovisningsprincip dar implementationsutgiften for
Cosmic tas som driftkostnad istéllet for investering ar ocksa en betydande forklaring till
periodens negativa budgetavvikelse. Den forandrade redovisningsprincipen belastar
periodens resultat och budgetavvikelse med 21 miljoner kronor.

Storsta positiva avvikelserna finns inom fastighet dar lagre fjarrvarmekostnader och
underhallskostnader tillsammans med 6kade parkeringsintdkter bidrar med en positiv
budgetavvikelse. En generella inbromsning av utvecklingspostféljen med anledning av
driftsattningen av Cosmic bidrar ocksa positivt under perioden.

Avvikelsomrade

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet for att komma till ratta
med avvikelse

DoS:
Ej finansierade poster:

- CIMT -50 Mkr

- FVIS-programmet (RS): -38 Mkr.

(Varav 21 Mkr avser
redovisningsteknisk justering
fran investeringar till
resultatet/driftkostnad)

- Livscykelhantering och
utveckling i objekt, reservdelar
MT.

- Overlappande kostnader
mellan nya och gamla system
efter inférandet av Cosmic.
Okade kostnader for externa
resurser i samband med
overlamning fran programmet
till mottagande objekt.

- Tillfalliga storre avvikelser inom
FVIS-programmet. Redovisning
av implementationskostnader
fran investeringar till drift.

- Kostnadsutveckling, analys och
handlingsplan behover tas fram
for att hantera livscykelhantering
samlat.

- Nyttorealiseringsplan for FVIS
ar framtagen och foljs upp efter
inférandet av Cosmic.

- Minska osdkerheten vid
overlamning fran stora
projekt/program till
forvaltning/objekt ex. FVIS.

DosS:

Sjukresor i lanet -5 Mkr

Sjukresor har en 6kande trend
pa sikt. Utfallet paverkas av
halso- och sjukvardsproduktion

Paverkas av volymen vardbesok
inom HoS. Atgarder: funktion for
bestallning, bedémning och
prioritering samt pa sikt efter
omstallning till ndra vard

Regionforvaltningen
gemensamt:

Centrala pensionskostnader:
+17 Mkr

Fler anstdllda @n budgeterat i
verksamheten medfor att
schablonberdknade pensioner
bidrar med en positiv
budgetavvikelse inom styrelsen.

Folja utvecklingen av
pensionskostnader for att
budgeten ska folja utfallet sa
nara som mojligt. De stora
svangningarna i prognostiserade
pensionskostnader gor att det
ibland kan uppsta vissa
budgetavvikelser.
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Primarvard bestallning:

Positiv avvikelse avgiftsfria besok
och rorlig ersattning. + 21 Mkr

Hélsocentralerna nar inte upp till
den produktion som rorliga
ersattningen ar budgeterad till.
Till viss del kan inférandet av
Cosmic forklara detta men
trenden har sett liknande ut
under flera ar.

Ersattningsmodellen ses over till
nasta ar vilket bedoms innebara
att de positiva
budgetavvikelserna for
bestdllaren inte kommer att
uppsta fran 2026.

3.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Prognos tas fram for delomradena regionforvaltningen gemensamt, administrativ
verksamhet, priméarvard bestallning, tandvard bestallning och digitalisering och service.

Delomradet regionforvaltningen gemensamt prognosticerar ett 6verskott mot budget pa
50 miljoner kronor dar fraimst centrala pensionskostnader bidrar till 6verskottet.

Administrativ verksamhet prognosticerar en positiv budgetavvikelse vid arets slut pa 8
miljoner kronor. Vakanta tjanster och arbete med att minska personalkostnader

forklarar 6verskottet.

Prognosen for primarvard bestallning ar ett 6verskott pa 25 miljoner kronor, framst pa
grund av mindre utbetald ersattning for avgiftsfria besok och andra rorliga ersattningar
an budgeterat. Tandvard bestallning prognosticerar ett utfall i enlighet med budget.

For Digitalisering och Service prognosticeras totalt ett underskott mot budget pa 70
miljoner kronor. Underskottet forklaras i huvudsak av hégre kostnader for FVIS-
programmet, sjukresor samt IT-kostnader for teknisk infrastruktur, teknisk arbetsplats

och cybersdkerhet.

Totalt for regionstyrelsen prognostiseras en positiv budgetavvikelse fér 2025 pa 13

miljoner kronor.

4 Investeringsredovisning

Investeringar 2025, Mkr
Fastighet

MT

IT

Hjalpmedel
Verksamhetsservice

Regional utveckling

Totalt

Utfall ack Prognos Arsbudget  Prognos
aug 2025 2025 2025 avvikelse
434 736 716 -20

67 195 175 -20

23 71 66 -5

23 32 32 0

(0] 2 2 0

1 1 1 0

547 1037 992 -45

Investeringsverksamheten inom Region Vasterbotten ar uppdelad i
investeringsomradena Fastighet, Medicinsk teknik, IT, Verksamhetsservice, Hjdlpmedel
och Regional utveckling. De fyra forstnamnda aterfinns inom regionstyrelsen. Totalt
investeringsutfall for Region Vasterbotten uppgick efter andra tertialet till 547 miljoner
kronor. Prognosen for aret uppgar till 1 037 miljoner kronor vilket innebar en negativ
avvikelse med 45 miljoner kronor i jamforelse med arsbudget.

Fastighet

Aktuell prognos innefattar fortfarande en del osdkerheter da aret praglas av tva stora
projekt (NUS Norra Labhus och Skelleftead nya vardbyggnader) dar sma avvikelser far
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ganska stor effekt pa helheten. Prognosavvikelsen beror pa tidsforskjutningar fran 2024.

MT
Negativ avvikelse med anledning av forskjutningar fran tidigare ar.

IT

Negativ avvikelse med anledning av stora investeringsbehov inom omradet
server/lagring. For bidragsfinansierade investeringsprojektet mobilt foretagsnit, som
utgor 30 miljoner kronor utav arets planerade investeringar, finns osakerhet om vilka
utgifter som kan redovisas som investeringar. Detta kan leda till att utfallet vid arets slut
blir lagre an vad som nu prognostiseras.

Hjalpmedel, Verksamhetsservice och Regional utveckling

Ovriga investeringsomraden prognostiserar ett utfall i enlighet med budget.
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