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§ 145 Delarsrapport per augusti 2025 - Regionala utvecklingsnamnden

RUN 231-2025
Sammanfattning

Delarsrapport per augusti ar regionala utvecklingsnamndens andra
uppfoéljningsrapport for aret. | rapporten lamnas en redogérelse for vasentliga
handelser och skeenden som haft paverkan pa regionala utvecklingsndmndens
ansvarsomraden under arets atta forsta manader.

En uppféljning gors av de indikatorer och uppdrag som beslutats av namnden och dar
aterrapportering ska lamnas vid denna tidpunkt. Dar delmal saknar information om
utfall av samtliga indikatorer vid denna tidpunkt, Iamnas en analys och kommentar,
men ingen prognos om maluppfyllelse vid arets slut vid denna tidpunkt. En
helhetsbedémning ligger till grund fér prognos om maluppfyllelse vid arets slut. |
rapporten lamnas aven en redogérelse for tre regionfullmaktigeuppdrag som beslutats
i regionplan och som aven finns i ndmndplan fér regionala utvecklingsndmnden under
2025.

Vid denna tidpunkt lamnas prognos om att fem delmal ar helt uppfylida vid arets slut
och nio delmal delvis uppfyllda. For fyra av delmalen Iamnas ingen prognos om
maluppfyllelse vid denna tidpunkt da majoriteten av indikatorer kopplade till delmalet
redovisas forst i samband med arsredovisningen.

Under rubrik Vasentliga personalférhallanden redovisas antal anstéllda, samt
sjukfranvaroutveckling. Har beskrivs aven arbetsmiljé och befarad oro éver
forutsattningar som bedéms kunna ha negativ inverkan pa arbetsmiljo. Medelantalet
anstallda inom regionala utvecklingsforvaltningen uppgar till 109. Medelantalet
anstallda har i jamforelse med féregaende ar vid samma tidpunkt 6kat med sex
personer. Det bor ses som en naturlig variation till foljd av 6kad projektverksamhet.
Sjukfranvaron ar fortsatt lag, den ligger pa 1,2 procent och ligger marginellt hégre med
féregaende ar.

Under rubrik Driftredovisning presenteras ekonomiskt resultat fér perioden, ekonomisk
analys samt prognos for aret vid tidpunkt for rapporteringen. Resultatet for perioden
for regionala utvecklingsnamnden uppgar till cirka 3,4 miljoner kronor. Prognos uppgar
till minus 5,3 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen forklaras av underskott inom
kollektivtrafikverksamheten pa minus 7 miljoner kronor. Inom namndens 6vriga
verksamhet uppvisas positiva budgetavvikelser pa drygt 3 miljoner kronor.

| bilaga redovisas uppfdljning av de hel- och delagda bolag vars verksamhet faller
inom regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade. Inkomna VD-kommentarer
redovisas dven i sin helhet som bilagor.

Ingen uppfdljning av regionala utvecklingsnamndens tillsynsplan [amnas vid denna
tidpunkt.

Behov att vidta atgarder

Vid tidpunkt for den forsta delarsrapportens upprattande, sa prognosticerades
underskott for aret som helhet motsvarande minus 13 miljoner kronor. Vid tidpunkt for
den andra delarsrapportens upprattande har resultatet forbattrats, prognos vid denna
tidpunkt &r minus 5,3 miljoner kronor. Regionala utvecklingsndmnden har i samband

Utdragsbestyrkande
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med delarsrapport per april patalat behov att Region Vasterbotten ser dver langsiktig
finansiering av den regionala kollektivtrafiken. Detta behov kvarstar.

En utmaning att forhalla sig till ar att kollektivtrafikbolagens budgetar infor kommande
ar inhamtas tidigt under innevarande ar. En atgard som vidtas i dialog med
kollektivtrafikbolagen ar att Region Vasterbotten inhamtar uppdaterade prognoser i
november manad infor verksamhetsaret 2026 fran kollektivtrafikbolagen. Eventuella
forandrade prognoser vid denna tidpunkt kommer att kunna utgéra underlag for beslut
infor och under 2026.

Efter augusti manad har signaler Iamnats fran Lanstrafiken i Vasterbotten AB och
Norrtag AB om ytterligare forbattrade resultat under aterstoden av aret vad galler
framférallt kostnader. Bedémningen ar darfér vid denna tidpunkt att inga ytterligare
atgarder foreslas da ytterligare atgarder skulle kunna ha kontraproduktiva effekter.

Vad galler atgarder till foljd av fullmaktigeuppdrag riktade till regionala
utvecklingsndmnden hanteras detta i sarskild ordning.

Forslag till beslut

Richard Carstedt (S) féreslar bifall i enlighet med forvaltningens forslag,

lydande: Regionala utvecklingsnamnden faststaller delarsrapport per augusti 2025
inkluderande forvaltningens forslag till komplettering. Namnden éverlamnar
delarsrapport per augusti 2025 till regionfullmaktige.

Beslut

Regionala utvecklingsnamnden faststaller delarsrapport per augusti 2025 inklusive
forvaltningens forslag till komplettering.

Namnden 6verlamnar delarsrapport per augusti 2025 till regionfullmaktige.
Expedieras till

Regionstyrelsen

Regionfullmaktige

Ekonomistaben

Patrik Sallstrém, regional utvecklingsdirektor
Katrine Andersson, verksamhetsutvecklare

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-25

Forslag, Delarsrapport per augusti 2025 - Regionala utvecklingsnamnden
Forslag med komplettering av RUNs delarsrapport per augusti 2025
Bilaga Sammanstalining prognos om maluppfyllelse - mal, aktiviteter DA2
Bolag - vasentliga handelser, DA 2

AC-Net AB delarsrapport per augusti 2025

Almi Nord AB delarsrapport per augusti 2025

Bussgods i norr AB delarsrapport per augusti 2025

Lanstrafiken i Vasterbotten AB delarsrapport per augusti 2025
Norrbotniabanan AB delarsrapport per augusti 2025

Norrlandsoperan AB delarsrapport per augusti 2025

Utdragsbestyrkande
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Norrtag AB delarsrapport per augusti 2025

Skelleftea museum AB delarsrapport per augusti 2025
Skogs- och samemuseet delarsrapport per augusti 2025
Vasterbottens museum AB delarsrapport per augusti 2025
Vasterbottensteatern AB delarsrapport per augusti 2025

Utdragsbestyrkande
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VD-kommentar per 2025-08-31

OBS! Dokumentet skickas in i word-format!

Avser (bolag): AC-Net AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella madl. Ange dven i vilken

utstrédckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i agardirektiv/bolags-  Mal i verksamhetsplan samt Malniva Bedémning/prognos om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt 2023 maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2025 har uppriittats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga handelser
(En kort beskrivning av de viktigaste hédndelserna hittills under innevarande ér samt hur, och i vilken omfattning, dessa héndelser paverkat/kommer att

pdverka verksamhet och ekonomi.)

Bolaget har under aret fatt en ny utokad styrelse, nya bolagsordning och dgardirektiv. Vidare har bolaget bytt namn till AC-Net AB.
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Sorsele kommun har missat att fakturera for fiberhyra till regionnatet under sista kvartalet 2023 och hela 2024. Detta har en negativ inverkan pa 2025 ars
innevarande resultat.

Bolaget har startat ett projekt kallat ”Nytt vaglangdsnat 2027” som syftar till att uppgradera och byta ut det befintliga vaglangdsnatet fram till ar 2027.
Investeringsprojektet kommer fortga fram till 2027.

Bolaget har tillsammans med Region Vasterbotten och kommunerna i Vasterbotten pabdrjat en 6versyn av det sa kallade Regionnatsavtalet. Syftet ar att
sakerstalla ett regionalt ndt som moter kommunernas, Region Vasterbottens och samhallets krav.

Under varen har AC-Net genomfort ett insiktsarbete dar kommuner, stadsnat och Region Vasterbotten deltagit. Ambitionen &r att skapa samsyn och insikt i
krav och férvantningar samt behov pa arbete relaterad till att tillhanda halla det regionala natet.

Telia har lagt ett forvarvsbud pa operatéren Bredband2. Detta innebar att konsolideringen bland operatérer pa marknaden fortsatter vilket gor att det blir
farre och storre aktorer kvar. Fragan hur detta kommer att paverka AC-Net och marknaden i Vasterbotten behdver analyseras vidare.

Resultatanalys och finansiella risker

(Fér att Region Vdsterbotten ska kunna géra en sammanfattande redovisning av era resultat forutsdtts det att ni analyserar resultatutfallet per 31/8.
Kommentera de viktigaste faktorerna, ange éven belopp, som ni anser vara vésentliga for att férklara ert resultat. Kénda avvikelser mot budget ska
kommenteras och Gtgdrdsférslag beskrivas.)

Kostnader
Tidigarelagda kostnader:
* Byte av IT-leverantor och forbattrade sakerhetsinstallningar, 100 000 kr

*  Kund- och partnerundersdkning, 250 000 kr
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Uteblivna kostnader
* Inga kostnader for nationella motstand och uthallighetsprojekt dr upparbetade. Vilket paverkar kostnadsbudgeten positivt med 1 500 000 kr.
EJ budgeterade kostnader:
*  Efterskottsfakturering for regionnatshyra Sorsele kommun, fem kvartal Q4 2023 och Q1-Q4 2024, totalt 475 000 kr.
Intdkter
Bra affarer med battre fakturering an vantat.

*  Operatorsaffarer 600 000 kr
* Inplaceringsaffarer 200 000 kr

Uteblivna intakter
¢ Uteblivna intdkter for nationella motstandskraft och uthallighetsprojekt. Vilket minska bolagets omsattning med ca 1 500 000 kr.

Ekonomisk prognos fér innevarande réiikenskapsdr:

(Ldmna en ekonomisk prognos fér innevarande réikenskapsdr, kommentera avvikelser mot budget och vad dessa beror pa)
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Rakenskapsar 2025-01-01 - 2025-12-31

Prognos 2025 augusti
UTG SALDO BUDGETACK ACKFOREG AR PROGNOS BUDGET 2025 FOREG AR

RORELSEINTAKTER

SUMMA RORELSEINTAKTER 31001413 33304375 31828110 47550579 50156563 50554748
RORELSEKOSTNADER

SUMMA RORELSEKOSTNADER -30512665 -32539641  -31236754 -46668998 -48 809461 -49908 277
RORELSERESULTAT 488 748 764735 591 356 881581 1347102 646471

Prognosen nagot lagre an budget med anledning av Sorseles efterskottsfakturering.

Framtiden

(Ge en kort och framatriktad beskrivning av férdndringar/férutséttningar, bdde positiva och negativa, samt egna satsningar mm som pdverkar bolagets
framtid pa kort och lang sikt.)

AC-Net fortsatter investeringsprojekt “Nytt vaglangdsnat 2027” som ar en av de storre investeringarna for AC-Net. De kommande aren kommer mycket

fokus laggas pa det.
En ny strategi for konnektivetet behover arbetas fram for kommunerna och stads

naten samt for Region Vasterbotten. Denna strategi kan antingen vara en del av en digitaliseringsstrategi eller, med hanvisning till infrastrukturens
betydelser for ett fungerande och utvecklande samhille, utgéra en egen strategi for konnektivitet.
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Bolagen kan i och med de 6kade kraven pa regionnatet behdva satsa pa beredskap och sdkerhet i storre utstrackning an tidigare. Detta bor troligen goras
inom ramen for ett utvecklat samarbete mellan de kommunala stadsnaten, Region Vasterbotten och AC-Net.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2025

(Bortse frdn nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan for &r 2025(inklusive finansiella mal)

Internkontrollplan for ar 2025

Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2025 (i forekommande fall)
Uppféljning av internkontrollplan per augusti 2025 (i forekommande fall)
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VD-kommentar per 2025-08-31

Avser (bolag): Almi Nord AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella madl. Ange dven i vilken

utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i dgardirektiv/bolags-  Mal i verksamhetsplan samt Malniva Bed6mning/prognos om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt 2025 maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas delvis,

Kommer inte uppfyllas
Gron framtid Hallbarhetsdialoger férdjupade 75 st Kommer uppfyllas helt Fortsatt hog aktivitet och
efterfragan pa Almis
hallbarhetserbjudanden och
tjanster.
Gron framtid Volym grona lan 10 mkr Kommer uppfyllas helt Ett mindre antal ansdkningar
men med storre investeringar
har lett till att malet kommer

uppnas for 2025.
Fler entreprenérer med hallbar | Antalet unika kunder 500 st Kommer uppfyllas helt Fortsatt hog aktivitet dar vi
tillvaxt traffar fler foretag an nagot ar

tidigare. Kdnnedomen om Almi
och Almis tjanster har 6kat
vilket bidrar till hog aktivitet.

Intern information
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Just nu dr 63 % av foretagen for
Almi helt nya.

Fler entreprendrer med hallbar | Marknadsindex andel finansiering 0,90 Kommer uppfyllas helt Matt pa hur val Almi nar ut med

tillvaxt finansiering. Positiv trend de
senaste tva aren och ligger nu
over malet.

Ett jamlikt foretagande Andel av unika kunder kvinnor 40 % Kommer uppfyllas helt For ndrvarande 47 %. Prognosen
pekar pa att vi kommer uppfylla
malsattningen.

Ett jamlikt foretagande Andel av unika kunder utlandsk >18% av Kommer uppfyllas helt Vi far inte fora denna statistik

bakgrund demografi sjalva utan utfallet kommer
forst 2026 via en central
uppfoéljning. Dock har vi legat
over malnivan de senaste aren.

Effektivitet NPS — kundnéjdhet rekommendera 65 Kommer uppfyllas helt Utfall 78. Har rort oss fran 58

Almi 2021 till 78 2025.

Effektivitet Nojdare kunder — méjlighet till 4,5 Kommer uppfyllas helt eller | Utfall 4,24. Nagot lagre an

framgang delvis forvantat om an en hog niva.

Effektivitet Kostnad per unik kund 54 000kr Kommer uppfyllas helt For narvarande 40 000kr.

Kommer uppfyllas tack vare hog
aktivitet och efterfragan fran
foretagen.

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2025 har uppriéttats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Intern information
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Vasentliga handelser
(En kort beskrivning av de viktigaste hédndelserna hittills under innevarande ér samt hur, och i vilken omfattning, dessa hdndelser paverkat/kommer att

pdverka verksamhet och ekonomi.)

Under inledningen av 2025 mottog Almi Nord fler laneforfragningar &n motsvarande period 2024. Detta da rantor sjunkit och investeringsviljan ater sag ut
att ta fart. En 6kad osdkerhet under aret kring efterfragan och marknadsférutsattningar har gjort att det under Q2 och inledningen av Q3 varit lite mer
avvaktande igen. Vi har fortsatt en hogre beviljandegrad an aret innan och har férhoppningar om att investeringsviljan ska 6ka under hosten och slutet av
aret.

Under 2023-2025 driver Almi Nord ett projekt, Hallbar Tillvaxt, dar syftet ar att bidra till utveckling i de sma och medelstora foretagen i Norrbotten och
Vésterbotten. Med projektinsatser inom cirkuldra affarsmodeller, attraktiva arbetsgivare, forandring/férnyelse och finansieringscoachning star féretagen
battre rustade infor framtiden. Under 2024 upplevde vi administrativa utmaningar i dialogen med Tillvaxtverket vilket har lett till att vi ligger nagot efter den
planerade budgeten i projektet. Nagot vi planerar for att arbeta ikapp under innevarande ar men kan saledes dven fa en ekonomisk paverkan om detta inte

uppfylls.

Resultatanalys och finansiella risker

(Fér att Region Vdsterbotten ska kunna géra en sammanfattande redovisning av era resultat forutsdtts det att ni analyserar resultatutfallet per 31/8.
Kommentera de viktigaste faktorerna, ange éven belopp, som ni anser vara vésentliga for att férklara ert resultat. Kénda avvikelser mot budget ska
kommenteras och atgdrdsférslag beskrivas.)

Avvikelsen mot budget avser framst att motfinansieringen gallande projekt Hdllbar Tillvéxt fran Almi AB inte betalats ut under aret. Detta gors via en
engangsutbetalning under hosten. Nagot hogre IT-kostnader forvantas under hdsten da vi av sdkerhetsskal behdver byta ut IT-utrustning for att mota de
Okade sakerhetskraven var IT-miljé behover uppréatthalla.

Ekonomisk prognos fér innevarande réikenskapsdr:

Intern information
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Prognosen pekar mot ett negativt resultat efter finansiella poster om 1 100 tkr for verksamhetsaret 2025. Budget infor aret var pa ett negativt resultat om
drygt 800 tkr.

Framtiden

(Ge en kort och framatriktad beskrivning av féréndringar/férutsdttningar, bade positiva och negativa, samt egna satsningar mm som pdverkar bolagets
framtid pa kort och ldng sikt.)

Inriktning mot att mota foretagens investeringsbehov och darmed finansieringsbehov kommer bli ett fokus kommande ar. Detta kan medfora att vi traffar
nagot farre foretag an tidigare ar.

Okade kostnader och anslag pa samma niva som tidigare medfér en éversyn av organisationen och kan komma att fa effekt pa de resurser vi kan
tillhandahalla till foretagen i form av radgivning och finansiering.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2025

(Bortse frdn nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan for ar 2025(inklusive finansiella mal)

Internkontrollplan for ar 2025

Uppfoljning av verksamhetsplan per augusti 2025 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2025 (i forekommande fall)

Intern information



Status for aktivitet: Ej enligt plan
) Klar Pausad o Forsenad
® Pagaende Klar med avvikelse X Ej paborjad
Beddémning RUN delmal 2025 Nuldge Indikatorer Status Aktiviteter
delmal indikatorer aktiviteter

1. Trygga uppvaxtvillkor

:1.1 RUN bidrar till att barn och unga har
|m6jlighet tilleget skapande och god
1

————— atillgang till kultur

Antal insatser inom sjukhusbibliotekens programverksamhet
som riktar sig till barn och unga

Antal insatser som starker barnrattsperspektivet

Samverkansansvar for framjandeverksamehter - ny
overenskommelse

Ambitionsminskningar for bibehallen kapacitet for
verksamhetens karnuppdrag




Bedémning RUN delmal 2025 Nuldge Indikatorer Status Aktiviteter
delmal indikatorer aktiviteter

2. Goda levnadsvillkor

|2.1 RUN verkar for att linets invanare har
(tillgang till ett regionalt kulturutbud av hég
ikvalitet och erbjuds likvardiga
!fﬁrutséttningar att paverka, delta och
|medverka i samhallslivet

kommuner* (*Uppgift avser antal aktiviteter som registreras i
Kulturdatabasen och som omfattar rapportering av
verksamheter som far finansiering via
kultursamverkansmodellen. Utdver detta, utgar dven stod fran
Region Vasterbotten till andra kulturverksamheter som ej ar

Nérvaro av regionalt finansierade verksamheter i regionens @ Forslag pé arlig samverkan med kommunerna tas fram
1
1
1
1
redovisade i denna uppgift.) |

Framstallan till staten haller god kvalitet och 6versands inom
angiven tidsram

Aterkommande traffar for och med folkbiblioteken kring barns ratt
tillinformation vid samhallskris

Genomfora natverksstarkande och kompetensutvecklande
aktiviteter inom filmproduktion

Stdd och utveckling av filmproduktion genom konsultation,
medfinansiering och teknikutlaning

delmal):
() "7 77 Effektivisera och tydliggor roll- och ansvarsfordelningi |
| budgetberedningen
.@ "7 77 Utveckia analys och uppfoljning av kulturplanen |
1
® " Handiaggning avregionala utvecklingsmedel forbatas |




Tydliggora rollférdelning och ansvar i stipendieprocessen

Ambitionsminskningar for bibehallen kapacitet for
verksamhetens karnuppdrag

K6pa in, placera ut konst, inventera och se éver den konstnarliga
gestaltningen i regionens lokaler och verksamheter




Bedémning RUN delmal 2025 Nuldge Indikatorer Status Aktiviteter
delmal indikatorer aktiviteter

|2.2 RUN stérker sin formaga till civil
‘beredskap med utgangspunkti det
iregionala utvecklingsansvaret

|Andel medarbetare som genomgétt den digitala
'grundutbildningen i kris- och katastrofmedicinsk beredskap

_____ d
@ Riktade informationsinsatser om digital sékerhet och
1
1 informationssakerhet.
L ]
Pt Handlingsplan for cyber- och informationssédkerhet
|
@ Hitta digital samarbetsplattform med tillganglig och funktionell
miljo vid dialoger och dokumentdelningar med kommuner,
reigoner, myndigheter och medborgare
Beddémning RUN delmal 2025 Nuldge Indikatorer Status Aktiviteter
delmal indikatorer aktiviteter

3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

'3.1 RUN har en néra och tillitsfull Antalgenomforda médten i strategir&d for digitalisering ! Utvardera samverkan inom regional utveckling

,samverkan med lanets kommuner som

————— utgér frén Lokala och regionala behov for en e e e e e e e e
hallbar regional utveckling i Vasterbottens
lan

@ Utveckla sammantrddesformen for delegationerna inom
| _ __ samverkansQuerenskommelsen_ __ _ - __ _ __ _ __ _ __ |




@ Utvardering av agarstyrningen inom regionala
utvecklingsnamnden

@. Ateruppratta kontakter och hitta strukturer for det

! mellankommunala kommunsekreterarntverket

® Samordning och facilitering av strategiskt rad for |
1

| samhallsbyggnad

@ Samordning och facilitering av natverk for naringslivschefer och

! naringslivskontor

@ Samordning och facilitering av natverk for naringslivsaktorer'

1

l ]
@ Arrangerar dterkommande Samhallsplaneringsdagar

|

L e e e o e e e . o —— . —— . — . — — — — — o — o — o — ]
@ Samordning och facilitering av kommunernas arbete genom ett

plan- och byggnatverk

@ Samordning och facilitering av kommunernas samarbete inom VA
' och avfallsomradet

@ Kartlagger behov och mojligheter for regional rumslig planering

|

I e e e e o e e . . —— . —— o —— . —— o —— o — — — o — o ——  — ]
@ Stodjer lanets Raddningstjanstnatverk

1

| e o e ]
@ Samverkar och faciliterar kring landsbygdsfragor

re
@ Lopande utvardering av éverenskommelse om samerkan for

' regional utveckling infor aktualitetsprovning 2026

Utbilda nya ledaméter och tjanstepersoner inom natverken och

i delegationen inom samverkansorganisationen i vad

¥ "7 77 Utveckia verksamhetsplanering for samverkan inom reginal |
utveckling. Utreda forutsattnignar och former for att folja upp

resultat av samverkan

Hitta digital samarbetsplattform med tillganglig och funktionell
miljo vid dialoger och dokumentdelningar med kommuner,
regioner, myndigheter och medborgare




Bedémning RUN delmal 2025 Nulage Indikatorer Status Aktiviteter
delmal indikatorer aktiviteter

|3.2 RUN investerar i hallbar regional Antal av RUS prioriteringar som beviljats projektmedel (anslag IG) Utveckla uppfoljning och utvardering av projetkstod

J'utveckling dar finansierade regionala 11) '
utvecklingsinsatser, projekt och
foretagsstod, anviander hallbarhet* som
héavstang for starkt innovationsformaga
och fér att identifiera hallbara lésningar pa
samhillsutmaningar. * Med hallbarhet
avses social (jamstalldhet, mangfald
inklusive integration och andra sociala
dimensioner), ekologisk (miljo och klimat)

'Andel projekt som anvander mangfald, jamstalldhet samt miljo !
samt ekonomisk. ,och klimat som verktyg (fér planering, genomforande eller
|uppfélning) i projektet |

Forbattra kunskap om projektprocessen internt i

forvaltningen
(5 btz ez achmaonnga e

Arbete med hemsida och marknadsforing av vara
L stoderbjudanden och verksamhet




Nulage
indikatorer

Bedémning RUN delmal 2025
delmal

Indikatorer

Status
aktiviteter

Aktiviteter

|3-3 RUN utvecklar strukturer for att framja [

J'lénets export, etableringar, internationella !
investeringar samt en ekonomisk
transformation genom smart
specialisering

Antal kommunicerade internationaliseringserbjudanden

specialisering

Samordning och facilitering internationaliseringserbjudanden

Samordnar och faciliterar arbetet for hallbara och langsiktiga
| etableringar i Vasterbotten

Samordnar och faciliteter arbetet for hallbara och langsiktiga
etableringar i Vasterbotten

Framtagande av en sammanhallen agenda for
| internationaliseringsframjande

Kapacitetshojning inom gleshetsregioner

Bedémning RUN delmal 2025 Nuldge

delmal

indikatorer

'3.4 RUN starker forutsattningarna for en
,langsiktigt hallbar kollektivtrafik for hela
[vasterbottens Lin

Indikatorer

Status
aktiviteter

Aktiviteter

Plan &r framtagen for vilka atgarder som behover vidtas vid
utpekade bytespunkter som ska vara anpassade for personer
med funktionsnedsattning enligt miniminiva beskriven i
Lanstrafikens hallplatshandbok

Langsiktiga samverkansavtal tecknas for busstrafiken inom
Samverkande inland, flygtransfer och Norrtagstrafiken som
starker lanets ekonomiska forutsattningar for kollektivtrafiken

'Bytespunkter anpassade for personer med funktionsnedsattning




En rutin for uppfoljning av det regionala .
trafikforsorjningsprogrammet finns etablerad och en |
uppféljnignsrapport ar utformad for att kunna kommunicera !
resultaten !

Ovriga aktiviteter utifran delmél (kopplade direkt mot delmal):

O] 'Halplatsbristlista
| e e e ]
@ 1Planeringsforutsattningar for kollektivtrafiken 2027 - 2029
O
@ 'Kommundialoger kollektivtrafik
|
@ ‘Kontaktpersontraffar med fardtjansthandlaggarna och
: foretradare for gemensamma bestallningscentralen
® |prvmedelssirategi for koliekiivtrafiken |
S [
@ 1Insats for kompetensforsorjning i kollektivtrafiken
l l
1 1
] ]
Beddémning RUN delmal 2025 Nuldge Indikatorer Status Aktiviteter
delmal indikatorer aktiviteter
_____ [3.5 RUN utvecklar linets infrastruktur- och En cykelstrategi &r framtagen @ Framtagande av en regional strategi for cykelinfrastruktur
transportsystem ur ett regionalt, nationellt Antal positioner framtagna via Europaforum Norra Sverige om I
och internationellt perspektiv infrastruktur- och transportsystem '
, \En godsstrategi for Vasterbottens (an ar paborjad e

Antal traffar i natverk som samlar kommunernas |
infrastrukturplanerare 1

| | Prioriteringar har tagits fram infor kommande revidering av |
! 'regional och nationell plan !

Ovriga aktiviteter utifrdn delmal (kopplade direkt mot delmal);
@ Genomférande av lansplan for transportinfrastruktur

@ Bevaka och péverka nationell och europeisk infrastrukturpolitik




Bedémning RUN delmal 2025
delmal

Nulage Indikatorer
indikatorer

3.6 RUN synliggor Vasterbotten som en
plats att besoka, leva och utvecklas pa
,som attraherar bade besokare och nya
linvanare

Status
aktiviteter

Aktiviteter

Antal traffar om strategisk samverkan

Ovriga aktiviteter utifrdn delmal (kopplade direkt mot delmal);

Samverkan. RVT har en fortroendefull och effektivsamverkan |
med lanets aktorer kring hallbar utveckling av besoksnaringen

inom det regionala tillvaxtarbetet.'

Etableringar och export. RVT bidrar till utveckling av lanets export,
etableringar och internationella investeringar.

Infrastruktur. RVT medverkar till att utveckla lanets infrastruktur-
och transportsystem ur besdksnaringens perspektiv.

Platsen. RVT medverkar till Vasterbotten som en plats att besoka,
leva och utvecklas pa som attraherar bade besokare och
invanare.

Digitalisering. RVT medverkar till att stéirka kapacitet och formaga|
att tillvarata digitaliseringens mojligheter utifran besoksnaringens
perspektv. __ ______ ___ ]
Kompetensforsorjning. RVT medverkar till regionala
kompetensforsérjningsinsatser (bade behalla och attrahera ny

arbetskraft).

Platsutveckling. RVT medverkar till den strategiska
platsutvecklingen for att 6ka regionens attraktivitet.




Bedémning RUN delmal 2025
delmal

iDelmél 3.7 RUN utvecklar sin strategiska
ranalys, planering och uppféljning av det
_regionala utvecklingsuppdraget

Nulége Indikatorer Status Aktiviteter
indikatorer aktiviteter

Antal genomforda uppfdljningsdialoger inom regionala @ 1Samordna uppféljningsdialoger inom regionala

utvecklingsforvaltningen : wutvecklingsférvaltningen under 2024 for 6kat larande och

| |erfarenhetsutbyte

— i —— —— —— — i — - — — —— —— — - — e c e s s e rf e r e c e r e e e — . — .- — - —
| |Handlingsplan 2024 for agenda for strategiskt larande ar |
N ‘genomford_ _ o _ __ __ ___ ___ __ __._ e
r IAntal nya interaktiva automatiserade underlag ~

1
|lérande, inklusive resultatrapport for lanet

Ta fram bilaga eller motsvarande fér formedlande av bolags
behov och forutsattnignar i Region Vasterbottens planerings- och
budgetprocess utifrdn namndens uppdrag att utova agarroll
\Utreda former for att folja upp samverkan och resultatet av
: 1samverkan
| |
{ |Delta i fullmaktigeuppdrag riktat till regionala
! tutvecklingsnamdnen om att starka ledning och styrning utifarn ett
! Iregionalt utvecklngsperspektiv (utifrdn namndens direktiv for
|

iInformatinsinsatser om ledningssystemet

@ 'Utveckla och prova metoder for att tillgangliggora information och
SR ,0ka utbytet mellan medarbetare och verksamheter ___ _ __ |
@ |Utveckla natverk och starka samarbeten internt och externt i

! ledningsarenden

| Framtagande av en intern handlingsplan for regional
| |utvecklingsf6rvaltnings samverkan med civilsamhallet

iBarn och ungas perspektiv i regional utveckling

1
-—‘-_-_I-___-_-_-_-___-_-_-_-___-
1

Uppfoljning av samverkan med Samforma och Youth up North




Bedémning RUN delmal 2025 Nuldge Indikatorer Status Aktiviteter
delmal indikatorer aktiviteter

Antal organisationer som deltagit i aktiviteter for 6kad |
kompetens kring hur organisationer, inom savél offentlig sektor 4
som naringsliv, tillvaratar digitaliseringens mojligheter

Antal personer som deltagit i kompetensutvecklingsinsatser for |
hur man tillvaratar digitaliseringens mojligheter !

3.8 RUN utvecklar strukturer som starker
kapacitet och formaga att tillvarata
digitaliseringens mojligheter hos offentlig
sektor, naringsliv, akademi och
civilsamhallet

Uppféljning/utvardering av samordningen av kommunernas 1
digitalisering |

Ovriga aktiviteter utifrdn delmal (kopplade direkt mot delmal);

@ Utveckling av den fysiska digitala infrastrukturen i Vasterbotten

1

1

Z Utveckling av den mjuka digitala infrastrukturen i Vasterbotten

| o e ]
@ Starka den digital delaktigheten i Vasterbotten

|

@ Hoja den digitala kompetensen i Vasterbotten

|

@ Oka insikt och kompetens avseende digital sakerhet i

: Vasterbotten

@ Oka insikten om och férmagan att nyttja artificiell intelligens (Al)

[ for att skapa varde hos aktorer i Vasterbotten.

() "7 77 Utveckling av den digitala mognaden, formagan och kapaciteten |
i hos foretag i Vasterbotten

X 77 77 Strategisk samordning och facilitering av digitaliseringi |
| Vasterbotten

¥ "7 77 Strategisk koordinering och faciltering av bredband | |
\_ . Jyasteboten ]
Z Vidareutveckling av Métesplats Digitala Vasterbotten (MDV)

b ]
@ Fortsatt utveckling av Region Vasterbottens verktyg for digital

! signering

(® "7 " Dokumenthantering - planera och genomfora overflytt tilV: |

@ Innovativa métesformer med VR-teknik




‘@f Uppdatering Platina
1
@ Mallar Platina
|
1
Beddomning RUN delmal 2025 Nulage Indikatorer Status Aktiviteter
delmal indikatorer aktiviteter

Antal samverkansplattformar for erfarenhetsutbyte inom
utbildning och kompetensforsorjning som uppratthalls

3.9 RUN samordnar och bidrar till regionala
kompetensforsorjnings-insatser som
stimulerar ett livslangt larande och bidrar
till forutsattningar for snabb omstallning

'YH-natverket

,Utbildningsstrategiska insatser Region 10

'Motesplattformar inom utbildningsfragorna i Vasterbotten

Ovriga aktiviteter utifrdn delmal (kopplade direkt mot delmal);

Mediacenter - Utveckling av fjarrundervisningen

e o — — o — o —  — — — — — — — ]
|Mediacenter - digitaliseringen av undervisningen i Vasterbotten
1

,Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning

|Gateway Umea - Starkt mottagarkapacitet och nya

iLPJSﬂItE‘-I’.i.DPSI"D.EIQd.EL _________________
ITrain to Vasterbotten - nya rekryteringsmetoder

!Yrkesvuxfbr metallindustrin och den grona omstallningen




® 1OKA - Okad kapacitet, samverkan och breddad rekrytering

@ 'Lapplandsvux

@ ‘Mediacenter - Utveckling av fjarrundervisningen i Vasterbotten




Bedomning RUN delmal 2025

3 10 RUN utvecklar den strategiska
platsutvecklingen for att 6ka regionens

Nulége Indikatorer Status Aktiviteter
indikatorer aktiviteter

Andel deltagare pd RUN:s motesplatser som forflyttat sig uppati (- Véasterbotten pa Grand Hotel
Engagemangstrappan* oberoende vart i trappan man startar. !

@ \Digitala Vasterbotten

I |

® |E;J omforande av PAverkansagenda 2022-2026 |
.

® !F@vérﬁn} politiska natverk |
[ e ]
@ 'Kommunikationsstod och pressansvar for Naringsliv och

,samhallsbyggnad, Regional kultur, Foretags- och
| |projektfinansiering samt Stab for regional utveckling

@ Produktlon av grafiskt material och stéd i anvandandet av de
1 igrafiska riktlinjerna




Bedémning RUN delmal 2025 Nulage Indikatorer Status Aktiviteter
delmal indikatorer aktiviteter

Ipetmat 5.1 Det ska finnas ett tillitsfutte | HME Chefer |
|forhallningssétt for ledning och styrning | |
'mellan chefer och medarbetare som i_ i
_____ bygger pa delaktighet, fortroende och vyt
L._ __ MMEMedabetare = __ __ __._ I o » ) . )
respekt T T T T T T . Ovriga aktiviteter utifran delmal (kopplade direkt mot delmal)
_G) Forbattrad fysisk arbetsmiljo
1
() "7 77 Forbattrad arbetsmilj6 for chefer samt forutsattningar for ett gott |
1
. ___ledarskap ___ _ __ ___ _ __ _ __ ]
@ Beredskap att hantera forandringar

@ Starka sammanhallningen inom regionala
! utvecklingsforvaltningen




Nuldge
indikatorer

Bedomning RUN delmal 2025 Indikatorer

Antal pavekransinsatser for att fraimja Vasterbottens
livsmedelsproduktion (sa som arrangerade konferenser och

|6.1 RUN bidrar till férutsittningar fér att
16ka livsmedelsproduktionen i Vasterbotten

-samt verkar for en okad efter fragan pa
livsmedel fran Vasterbotten i alla sektorer

Status
aktiviteter

Aktiviteter

|Facilitering och samordning fér att 6ka andelen narproducerade
! 'livsmedel i offentliga kok

IFacilitering och samverkan genom en strategisk plattform for
1 1

| Isamverkan mellan regionens livsmedelsaktorer

1

1
@ !Samverkan med Lansstyrelsen Vasterbotten och LRF
|Véisterbotten kring den regionala livsmedelsstrategin genom
'partnerskapet Mer mat i Vasterbotten

'Facilitering och samordning i framtagandet av lokala
,handlingsplaner for den regionala livsmedelsstrategin

® |lUppdaterad ivsmedeisstatistk |




Bedémning RUN delmal 2025 Nulage Indikatorer Status Aktiviteter
delmal indikatorer aktiviteter
i6.2 RUN bidrar till en hallbar Elr;n:ge-nd_riv-mzjéls;r;te_gi f-émorleﬁigtm_ﬁ(eﬁv-é;:r-bcﬁea =Z_'-;-'_‘: T _il-:r;nt-ag_ant-ie_av-erﬁa-nanésﬁaa aén;gi-ag_enaz; -----
renergiforsorjning med &g klimatpaverkan har féankrats hos ldnets kommuner och ett samverkansarbete 1
| har etablerats | |
_____ J — e e e e e e e e e e e e o — — —— e —
Gemensam regional energiéverenskommelse for lag @ |Arrangera kunskapshdjande tillfallen om fossilfri energi inom
klimatpaverkan samordnas av Region Vasterbotten (méts : 'regionen samt vid vara métesplatser
@ (Facilitering och samordning i framtagandet av lokala energiplaner
| |k0pplat till den regionala energiagendan
@ iSamverkan med Lansstyrelsen Vasterbotten kring energifrdgan
1
1 1
@ !Facilitering och samverkan genom en strategisk plattform for
| |samverkan for lanets energiomstallning
@ iAktivt deltagande i natverk och samarbetsytor fér energiomradet
|
e v b
Bedémning RUN delmal 2025 Nulage Indikatorer Status Aktiviteter
delmal indikatorer aktiviteter
6.3 RUN agerar som foregangare i den Antal genomforda paverkansinsatser om resurseffektivitet, 3g (*) ! Aktivt deltagande i natverk och samarbetsytor rérande cirkular

klimatpaverkan och en bioekonomisk tillvast (s som ekonomi, gron omstallning och hallbar resurshushallning

1
arrangerade konferenser och rundabordssamtal, remissvar och |

framtagna positioner) !

Ovriga aktiviteter utifrdn delmal (kopplade direkt mot delmal);
@ :Bidrar till medveten planering av byggande utifrn perspektiv pa
| |gestaltade livsmiljper

grona omstallningen och verkar for cirkular
ekonomi och héallbar resurshushallning




Bedomning
delmal

RUN delmal 2025

Nuldge
indikatorer

7. Starkt forskning, utbildning och innovation

P —
1

7.1 RUN uppfattas som en attraktiv
samarbetspartner kring innovation som
starker formaga, forutsattningar och
kapacitet till innovation hos aktorer i
Vasterbotten.

Indikatorer

Antal deltagande organisationer i Innovationsnatverk
Vésterbotten

Status
aktiviteter

Aktiviteter

—— e . — . — — —— — — —— — = —— ———— —— — = —— — ]

Ovriga aktiviteter utifrdn delmal (kopplade direkt mot delmal);

|Véisterbotten
e
Vidareutveckla stodstrukturer och miljoer for innovation i

1Vasterbotten

1Projekt N-LITE &r 2




Bilaga DA per augusti 2025

Regionala bolag — vasentliga handelser

Region Vasterbotten &r dgare av sjutton hel- och deldgda bolag. Regionala utvecklingsnamnden har
uppdrag av regionfullméaktige att utdva dgarrollen for Region Vasterbotten i de bolag som kan
betraktas ha sin hemvist inom ndmndens ansvarsomrade. Flertalet av de bolag som regionen helt eller
delvis ager, bedriver verksamhet som har sin hemvist inom regionala utvecklingsndmndens
ansvarsomrade. Det handlar om bolag vars verksamhet ar kopplad till kollektivtrafik, kultur,
naringslivsutveckling, innovationer och infrastruktur.

Nedan redovisas beskrivning av vasentliga handelser under rapporteringsperioden som rapporterats
av de bolag dar dgarandelen dverstiger 20 procent. En kort inledande text beskriver uppdraget for
respektive bolag.

Nedan finns dven en kortfattad beskrivning av verksamheten i de bolag dar dgarandelen understiger
20 procent.

AC-Net AB

Region Vasterbotten dger 51 procent av bolaget, Skellefted Kraft AB 24,5 procent, Umea Energi
UmeNet AB 24,5 procent. Bolaget har i uppdrag att erbjuda definierade malgrupper olika slags
elektroniska kommunikationstjanster, baserat pa den 6verskottskapacitet som finns i det regionala
bredbandsnat som AC-Net tillhandahaller. Bolaget ska dven bidra till 6kad foérséljning av elektroniska
kommunikationstjanster hos de kommunagda stadsnaten i Vadsterbottens lan. Se www.acnet.se for
mer information.

Viésentliga hédndelser

Bolaget har under aret fatt en ny uttkad styrelse, nya bolagsordning och dgardirektiv. Vidare har
bolaget bytt namn till AC-Net AB.

Bolaget har startat ett projekt kallat ”Nytt vaglangdsnat 2027” som syftar till att uppgradera och byta
ut det befintliga vaglangdsnatet fram till ar 2027. Investeringsprojektet kommer fortga fram till 2027.

Bolaget har tillsammans med Region Vasterbotten och kommunerna i Vasterbotten pabdrjat en
oversyn av det sa kallade Regionnéatsavtalet. Syftet ar att sakerstélla ett regionalt nat som moter
kommunernas, Region Véasterbottens och samhallets krav.

Under varen har AC-Net genomfort ett insiktsarbete dar kommuner, stadsnat och Region Vasterbotten
deltagit. Ambitionen ar att skapa samsyn och insikt i krav och forvdntningar samt behov pa arbete
relaterad till att tillhanda halla det regionala natet.

Telia har lagt ett forvarvsbud pa operatéren Bredband2. Detta innebar att konsolideringen bland
operatorer pa marknaden fortsatter vilket gor att det blir farre och storre aktorer kvar. Fragan hur
detta kommer att paverka AC-Net och marknaden i Vasterbotten behdver analyseras vidare.

Ekonomiskt utfall

Bolagets redovisade rorelseresultat uppgar for perioden till 488 tkr, vilket ar ca 300 tkr lagre an
budgeterat. Saval intakter som kostnader ligger under budget. Arets resultat prognostiseras till 882
tkr. Det innebar en budgetavvikelse pa knappt 500 tkr. Budgetavvikelsen éar till stérsta delen en effekt



av engangskostnader relaterat till tidigare upparbetad skuld avseende fiberhyra till Sorsele kommun.

Almi Foéretagspartner Nord AB

Region Vasterbotten dger 24,5 procent av aktierna i bolaget, Norrbottens lans landsting 24,5
procent och moderbolaget Almi Foretagspartner AB 51 procent. Bolagets sarskilt prioriterade
malgrupp ar sma och medelstora foretag. Vissa insatser ska i forsta hand erbjudas foretag
med hog potential att vdxa medan ovriga foretag far ett mer begransat utbud av insatser.
Insatser mot unga ska sarskilt uppmarksammas liksom mot personer som befinner sig i senare
delen av arbetslivet (50+). Se www.almi.se/nord for mer information.

Visentliga hdndelser

Under inledningen av 2025 mottog Almi Nord fler laneférfragningar an motsvarande period 2024.
Detta da rantor sjunkit och investeringsviljan ater sag ut att ta fart. En 6kad osakerhet under aret kring
efterfragan och marknadsférutsattningar har gjort att det under de senaste manaderna varit lite mer
avvaktande igen. Bolaget har fortsatt en hogre beviljandegrad &n aret innan och har férhoppningar om
att investeringsviljan ska 6ka under hosten och slutet av aret.

Under 2023-2025 driver Almi Nord ett projekt, Hallbar Tillvaxt, dar syftet ar att bidra till utveckling i de
sma och medelstora féretagen i Norrbotten och Vasterbotten. Med projektinsatser inom cirkulara
affarsmodeller, attraktiva arbetsgivare, forandring/fornyelse och finansieringscoachning star foretagen
battre rustade infor framtiden. Under 2024 upplevde bolaget administrativa utmaningar i dialogen
med Tillvaxtverket vilket har lett till att bolaget ligger nagot efter den planerade budgeten i projektet.
Nagot som man planerar for att arbeta ikapp under innevarande ar, men som kan fa en ekonomisk
paverkan om detta inte uppfylls.

Ekonomiskt utfall

Periodens resultat uppgar till 893 tkr vilket &r en avvikelse mot budget som framst ar relaterat till
motfinansieringen gallande projekt Hallbar Tillvéxt fran Almi AB inte betalats ut under aret. Nagot
hogre IT-kostnader forvantas under hosten da vi av sakerhetsskal behover byta ut IT-utrustning for att
mota de dkade sakerhetskraven var IT-miljé behover uppratthalla.

Prognosen pekar mot ett negativt resultat efter finansiella poster om 1 100 tkr fér verksamhetsaret
2025 vilket innebar en budgetavvikelse pa ca 300 tkr.

Bussgods i Norr AB

Region Vasterbotten dger 33,33 procent av aktierna genom Lanstrafiken i Vasterbotten AB,

Region Norrbotten och Region Vasternorrland dger en tredjedel var. Bolaget ska erbjuda transport av
gods till bade privatpersoner och foretagare, genom ett nat av busstationer och bussgodsombud. Se
www.bussgods.se for mer information.

Vasentliga handelser

Bolaget har under 2025 tagit ett nytt ekonomisystem i drift, vilket har inneburit fordndrade rutiner och
arbetssatt. Bussgods har dven vunnit nagra upphandlingar, varav den storsta ar att skota
transportlogistiken for Region Vasterbottens 3PL Lager. Bolaget och styrelsen har under aret jobbat
med en utredning gallande bolagets efterlevnad av den kommunala kompetensen, den ska beslutas i
styrelsen.



Ekonomiskt utfall

Bussgods utfall for perioden overstiger periodens budget med 0,2 mkr. Saval intakter som kostnader
ligger lagre an budgeterat. Det lagre intakterna ar framst relaterat till det samhallsekonomiska laget.
Ekonomisk risk bedéms finnas i andrade busslinjer gallande godsfordon vilket kan leda till minskade
intdkter. Utmaningar finns ocksa i att inte kunna parera med prisjusteringar utifrdn marknadslaget.

Prognosen for heldret uppgar till 1 msek, vilket &r ndgot battre dn budget.

Lanstrafiken i Vasterbotten AB *)

Region Vasterbotten dr ensam &dgare i bolaget, som i sin tur ager regionens aktier i Bussgods i
Norr AB, Norrtag AB (se respektive dgarandel nedan) samt aktierna i Samtrafiken i Sverige AB
(2,1 procent). Lanstrafiken i Vasterbotten AB:s uppgift ar att stddja Kollektivtrafikmyndigheten
vid Region Vasterbotten i uppdraget att organisera regional kollektivtrafik. Lanstrafiken

ska, genom avtal med eller pa uppdrag av myndigheten, i egen regi eller genom avtal

med andra trafikforetag, upphandla och bedriva kollektivtrafik, utveckla biljett- och betalsystem,
svara for ekonomisk uppféljning, information, marknadsféring och kundservice, féra

statistik Over passagerarutveckling samt i ovrigt bitrada myndigheten. Region Vasterbotten

ar tillsammans med lanets sexton kommuner bestallare av kollektivtrafik, och darmed aven
finansiarer av den regionala kollektivtrafiken. Se www.tabussen.nu for mer information.

Vidsentliga héndelser

Aret har praglats av forsenade leveranser och kvalitetsbrister i de leveranser bolaget fatt gallande
uppdateringen av betalsystemet. | projektet har alla delar genomférts, som att presentera nya
mobilappar for resenarerna, nya “mina sidor” pa webben, kortbyte for resendrerna och en ny skol-
och foretagsportal. Men bolaget vantar fortfarande pa den sista leveransen som innebdr att
mjukvaran ombord pa bussarna kan uppdateras. En allvarlig kvalitetsbrist just nu ar att systemet inte
fullt ut kédnner av om resenéren har giltig biljett eller inte. Detta paverkar bade resandestatisik och
intdkter. En internt tillsatt sarskild utredningsgrupp for att kvalitetssdkra resandestatistiken.

Bolagets ekonomi ar dock mycket god, vilket beror pa kostnadsléget i samhallet, dar kostnaderna for
drivmedel har stor paverkan. En orsak ar att de lagre drivmedelspriserna dven paverkar resenarernas
beteende, men hur stor del av resandebortfallet som beror pa féréndrade resandemonster och hur
stor del som beror pa tekniska brister i betalsystemet ar omojligt att avgora. Trenden i landet ar att de
kollektiva resandet minskar.

Bolaget har fatt beviljat EU-medel som innebér att en tjanst som till 100 % ska dgna sig at
kompetensforsorjningsfragorna i kollektivtrafikbranschen har tillsatts. Under aret har dven stort fokus
lagts pa krisberedskap, bade i samarbete med regionen och Lansstyrelsen. Detta kraver resurser och
det ar bolagets uppfattning att en krisberedskapssamordnare behéver tillsattas.

Ekonomiskt utfall

Periodens resultat vid jamforelse med budget uppgar till ett dverskott motsvarande 26 mkr for
perioden. Overskottet ar framfor allt hanforligt till minskade trafikkostnader inom regiontrafiken men
dven lagre kostnader avseende s k gemensamma kostnader relaterat till hogre ranteintakter ranta och



ldgre kostnader for avskrivningar p g a fortsatta forseningar i systeminférande. P4 den underliggande
nivan noteras ett intdktstapp och minskade rese-volymer.

Av bolagets finansidrer ar det Region Vasterbotten, Umed kommun inklusive Umea lokaltrafik och
Skellefted som star for de storsta éverskotten.

Resultatet i Lanstrafiken alltid bli +/- 0 eftersom 6ver- respektive underskott aterbetalas eller
tillaggsfaktureras trafikbestallarna.

Norrbotniabanan AB *)

Region Vdsterbotten dger 28,5 procent av bolagets aktier och Region Norrbotten 28,6 procent.
Dessutom ager kommunerna Pited, Skellefted, Umea och Lulead 7,1 procent vardera

samt Kalix, Boden, Haparanda och Robertsfors 3,6 procent vardera. Norrbotniabanan har i
uppdrag att bedriva konsultverksamhet avseende Norrbotniabanan AB. Se www.norrbotniabanan.
se for mer information.

Visentliga hdndelser

De formella forutsattningarna klara for fortsatt byggande av Norrbotniabanan fran Dava (Umea) och
till Skelleftea ar klara. Trafikverket har genom omdisponering av medel avsatt de medel som har
saknats och bolaget anser att byggandet av hela Norrbotniabanan &r sdkrad och utgar fran att den
nationella plan som i nartid kommer att presenteras ger ett tydligt besked om finansiering och tidplan
for fardigstallandet av hela banan. Utmaningen framdéver ar enligt bolaget att hitta nya satt att
organisera fortsatt byggande, samt att hitta alternativa finansieringsldsningar.

Ekonomiskt utfall

Bolaget redovisar ett resultat och prognos pa noll vilket ar i linje med budget.

Norrlandsoperan AB

Region Vasterbotten dger 60 procent av bolaget och Umea kommun, via Umea kommunféretag
AB, 40 procent. Andamalet med Norrlandsoperans verksamhet &r att producera opera,

musik, dans, konstutstallningar, pedagogisk verksamhet och konsulentinsatser inom musik-,
dans- och teaterlivet, samt darmed néarstdende scenisk och kulturell verksamhet och annan
publik sidoverksamhet. Bolaget ska ge tillgang till ett brett kulturutbud samt bidra till samhéllet
och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning.

Se www.norrlandsoperan.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Verksamheten pa Norrlandsoperan under varen 2025 genomférdes som planerat och
biljettforsaljningen genererade ett visst dverskott i forhallande till budget. En planerad ékning av
externa uthyrningsevenemang genomfordes som en del av den ekonomiska strategin att oka externa
intakter.

1 januari 2025 implementerades den nya produktionsorganisationen och produktionsavdelningen
bildades. Utvecklingsarbete har genomforts enligt plan under varen 2025 i och med att bade metoder
och arbetssatt har setts over for att optimera resurser och effektivisera processer.



Under varen 2025 upphandlades en ny restaurator till Norrlandsoperans restauranglokaler. Avtal
tecknades i maj och den nya restaurangen Novas krog 6ppnade den 15 augusti.

Med anledning av minskade statliga anslag behdver Norrlandsoperan dka sina externa intékter, till
exempel i form av samarbeten med det privata néringslivet. Under varen 2025 har en policy for
sponsring och partnerskap beslutats och ett presentationsmaterial har utarbetats. Samtal kring
partnerskap och samarbeten initierades innan sommaren med féretag fran naringslivet i Umea och
samtalen har fortsatt i augusti med férhoppningen och ambitionen att under hésten kunna skriva
langsiktiga avtal med partners som investerar i Norrlandsoperans utbud till barn och unga.

Ekonomiskt utfall

Det ekonomiska resultatet fér perioden uppgar till +12,3mkr. Resultatet ar forvantat for perioden da
stora delar av Norrlandsoperans produktionsverksamhet har sina mer kostsamma projekt forlagda till
hosten. Drygt haften av resultatet avser en stor del av 2024 ars ej férbrukade dgaranslag som
Norrlandsoperan, efter beslut fran dgarna, i forsta hand éverfort till 2025 och som sen planeras nyttjas
som nodvandig forstarkning av budget for 2026 och 2027 da bade historia och nulage vittnar om
obalans mellan bidragshojningar och kostnadsokningar som pa ett negativt satt I6pande paverkat, och
fortsatt paverkar, Norrlandsoperans ekonomi. Prognosen for 2025 ar att bolaget kommer att halla
budgeten.

Norrtag AB *)

Region Viasterbotten dger bolaget till 25 procent genom Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Ovriga
deldgare i bolaget ar kollektivtrafikmyndigheterna i Norrbotten, Vasternorrland respektive Jamtland/
Harjedalen. Bolaget har till uppgift att bedriva persontrafik med tag pa dag i respektive lan, samt
mellan lanen och angransande lan. Norrtag AB ska dven upphandla persontagstrafik for att tillgodose
behovet av arbets- och utbildningspendling i regionen, samt skapa kopplingar mot den nationella
tagtrafiken i 6vrigt. Se www.norrtag.se for mer information.

Visentliga hdndelser

e Byte av trafikforetag pagar mot bakgrund av tidigare upphandling av nytt trafikavtal.

e Marknadsavdelningen ar nu fullt bemannad. Byte av biljettsystem och framtagning av ny
prismodell sker under hosten.

e Ettfordon ar avstallt under aret pa grund av skada, vantas ater oktober 2025. Detta paverkar
mangden trafik som kan utféras.

e Projekt for fordonsanskaffning och utdokad depakapacitet pagar. Beslut kring
fordonsanskaffning i process for beslut hos dgarna och bolaget verkar for att anskaffningen
ska ske som en ramupphandling tillsammans med andra regionala trafikanordnare.

Ekonomiskt utfall

Resultatet i Norrtag blir alltid bli +/- 0 eftersom 6ver- respektive underskott aterbetalas eller
tillaggsfaktureras trafikbestallarna /finansidrerna. Vid arets ingang hade bolaget tappat avtal avseende
statlig finansiering med ca 40 msek.

Den totala regionala medfinansieringen for perioden ar — 10 431 tkr. under budget och — 22 706 tkr
under foregaende arsprognos som lamnades efter forsta tertial. Region Vasterbottens differens pa
minskad medfinansiering uppgar till - 2 557 tkr i forhallande till féregdende prognos.



Lamnad prognos visar en positiv rorelseriktning som i huvudsak beror pa lagre trafik- och
projektkostnader. Trafikkostnaden ar lagre an berdknat p g a sjunkande elpriser, lagre kostnader for
operatdrsavtal och en omprioritering av tekniskt underhall pa fordonen. Vidare beraknas ett fordon
vara uthyrt resterande del av aret. Ny information fran leverantorer avseende projektkostnader for
fordonsanskaffning, depautredning och biljettsystemsbyte visar pa kraftigt sénkta kostnader, vilket ger
en positiv resultatpdverkan. Ovanstdende utveckling har till delar parerat tappet av statlig
medfinansiering.

Skelleftead museum AB

Region Vasterbotten dger 40 procent av bolaget och Skellefted kommun 60 procent genom
Skelleftea Stadshus AB. Museet ska i huvudsakligen norra delen av ldnet bedriva museiverksamhet
som ror norra Vasterbotten, och annan férenlig kultur- och kunskapsframjande verksamhet.
Museet ska erbjuda ett brett kulturutbud samt bidra till samhallet och dess utveckling

genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. | verksamheten ingar dven
Museum Anna Nordlander, en motesplats dar samtidskonst och genus star i centrum.

Se www.skellefteamuseum.se fér mer information.

Visentliga hdndelser

Arbetet infor den stora utstéliningen SE26 Exhibition som 6ppnar i samband med SE26 har paborjats
under inledningen andra halvan av aret.

Under sommarsasongen har en av norra Vasterbottens storsta arkeologiska undersokningar pagatt.
Det &r en omfattande arkeologisk utgravning pa 16 000 kvm som genomforts vid Hedkammen néra
Burea, kopplad till bygget av Norrbotniabanan. Utgravningen utfors av Skellefted museum tillsammans
med Arkeologerna och har inneburit flertalet fynd, daribland stora delar keramik samt en pilspets.

Arbetet med det nya besoksmalet Laroverket pagar. Under hésten kommer utéver byggnationer ocksa
arbetet med verksamheten och dess organisation att intensifieras. En rad prioriteringar har gjorts for
att fa ner kostnaden for projektet och styrelsen har ocksa tagit beslut om att 6ka budgeten for att
mojliggora att uppna den malsattning som satts.

Ekonomiskt utfall

Resultatet per 31 augusti uppgar till -502 tkr, jamfort med budget for perioden pa -1 962 tkr. Att
resultatet just nu ligger battre &n budget beror pa flera faktorer. Dels ligger personalkostnaderna cirka
1 miljon lagre, vilket forklaras av personal som slutat under aret, sjukfranvaro samt att nya tjanster
som tillsattes under varen budgeterats pa helar. Utover detta ligger 6vriga kostnader lagre an
budgeterat. Eftersom personalens fokus till stor del har legat pa magasinflytten och ombyggnationen
av forskarrummet har andra verksamheter fatt sta tillbaka. Detta har resulterat i att trots dessa tva
omfattande projekt ligger kostnaderna i stort sett pa samma niva som under motsvarande period forra
aret

Prognosen ar for narvarande nagot battre an tidigare berdknat och ligger nu i niva med budget, -2,5
mkr.

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, ags till 49 procent av Region Vasterbotten. Lycksele kommun ar
majoritetsdgare med en dgarandel om 51 procent. Museet ska bedriva museiverksamhet med fokus



pa skog och skogsbruk, samisk historia och kultur samt forenlig kultur- och kunskapsframjande
verksamhet, ge tillgang till ett brett kulturutbud samt bidra till samhallet och dess utveckling genom
att frdmja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Se www.skogsmuseet.se for mer
information.

Visentliga hdndelser

Bolaget deltar i ett Interreg Aurora projekt tillsammans med bland andra Umea universitet och
Lapplands universitet for att utveckla sma kulturella verksamheter. Lonekostnader ersétts i projektet.

Ekonomiskt utfall

Skogs- och samemuseet har ett litet dverskott mot budget for den aktuella perioden. Prognosen fér
heldret ar ett dverskott pd 1,2 mkr. Overskottet pa& 1,2 mkr som harrér sig fran tidigare &r kommer inte
att anvdndas 2025. Planen &r att anvdnda dessa medel for att bygga om den samiska basutstallningen.

Vasterbottensteatern AB

Region Vasterbotten dger 60 procent av bolaget och Skellefted kommun 40 procent genom Skelleftea
Stadshus AB. Vasterbottensteatern har till uppgift att bedriva teater och scenisk verksamhet, samt
konsult- och konsulenttjanster som framjar kunskap och kultur. Vasterbottensteatern ska vara
lansteater. Se www.vasterbottensteatern.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Varens stora produktion, Vid Arken kl 8, hade malgruppen barn och skolor. Férestéliningen fick fina
recensioner och uppskattning av publiken som tog del av den. Dock kan bolaget konstatera att
skolorna i uppdragsomradet inte har tillrdckliga resurser for att kunna képa in produktionen, vilket
ocksa syns pa beldggnings- och det totala ekonomiska resultatet. Det faktum att skolor inte har
ekonomiskt utrymme att arrangera Vasterbottensteatern (eller andra professionella teatrars
forestallningar resulterar dels i att skolbarnen i Vasterbotten inte far ta del av professionell scenkonst i
den utstrackning som ar dnskvard, dels att bolaget pa sikt far svart att leva upp till uppdraget att
prioritera barn och unga i vart urval av produktioner.

Okningen av evenemangstaxan for arrangemang pa mark som tillhér Skellefted kommun har en
negativ paverkan pa bolagets mojligheter att under kommande ar bedriva sommarteater i omfattning
som sker idag nar produktionskostnaderna 6kar markant med var nuvarande 16sning pa Medlefors
park.

Den anslagsforandring som skett med anledning av att leverans av teknikertjanster fran Skelleftea
Kulturhus AB upphorde har visat sig inte ge kostnadstdckning for bolagets behov. En analys av
verksamhetsbehov kommer att genomforas for att identifiera eventuella organisationsforandringar
med anledning av detta.

Den forandring som skett under borjan av 2025 i Skellefted med konkurs och nu omstart i
industrietablering riskerar, tillsammans med det osékra laget globalt, ocksa att paverka bolaget
negativt.

Ekonomiskt utfall

Vasterbottensteatern redovisar ett plusresultat jamfort med budget for perioden pa 3,4
mkr. Sammantaget dverstiger rorelseintdkterna budget med +0,3mkr. Biljettintdkter nar



inte helt upp till budgeterad niva, medan 6vriga intakter ligger i paritet med budget eller
hogre dan budgeterat.

Produktionskostnaderna ar i fas med budget medan saval 6vriga externa kostnader som
personalkostnader har positiva budgetavvikelser. Personalkostnaderna svarar for den
nominellt stérsta avvikelsen (+2 221 tkr). Utmaningar i kompetensférsorjningen har
gjort att samtliga vakanser i organisationen har inte varit bemannade under varen.

Nuvarande beddmning ar att bolaget kommer att kunna redovisa ett nollresultat mot
budget for aret utan att ta reserver i ansprak.

Vasterbottens museum AB

Region Vasterbotten dger 40 procent av bolaget och Umed kommun, genom Umea kommun
foretag AB, 60 procent. Vasterbottens ska bedriva museiverksamhet och annan foérenlig kultur-
och kunskapsframjande verksamhet. Vasterbottens museum ar dven lansmuseum i Vasterbotten,
och ska bidra till samhéllet och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser

och fri asiktsbildning. Se www.vbm.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Aret inleddes med en anstrangd budget lagd med utgangspunkt fran noédvandiga investeringar och
planerad verksamhet samt med en férhoppning om att den arkeologiska uppdragsverksamheten ska
vinna anbud pa infrastrukturella satsningar i lanet. Under perioden har det visat sig att bolaget natt
60% av planerad uppdragsbudget och tyvarr lagre i museets kafé under sommaren.

Budgeten ger inte utrymme for storre oférutsedda hdndelser, vilket dock visat sig tillkomma aterigen i
fordyrade fastighetsatgarder. Avtalen for samtliga fack férhandlades under perioden och visades sig
slutligen 6verskrida lagd budget for aret. Anslagsdékningen fran dgarna ar 2025 tacker inte museets
Okade kostnader och urholkningen fortsatter. Darfér har under perioden en ny organisation for
museet beslutats, i syfte att ta hojd for nédvandiga nedskérningar samt kunna férutspa framtida
kompetensbehov. Dartill maste museet nu se 6ver anvandningen av den befintliga fastigheten i syfte
att effektivisera anvandningen av densamma.

Sommarverksamheten pa Gammlia har genomforts med gott resultat. Nagot farre besokare, framst pa
grund av varmen, daremot drog publik till ett stort midsommarfirande. Férberedelser infér kommande
arkeologisk faltsdsong har ocksa praglat perioden.

Ekonomiskt utfall

Bolaget redovisar efter andra tertialen ett positivt resultat motsvarande +1.8 mkr att jamféra med
budgeterade +0.4 mkr. Avvikelsen forklaras delvis att bolaget erhallit +0.9 mkr avseende omprovning
moms for verksamhetsaren 2020 och 2021 samt reglering av tidigare ars projektskuld som per andra
tertialet uppgar till +0.7 mkr.

Det prognosticerade resultatet for helaret ar + 0.3 mkr vilket dr ndgot sdmre dn budget. Grundorsaken
till det underliggande samre resultatet beror framst pa att faktureringen i uppdragsverksamheten ej ar
i paritet med upparbetade kostnader och att det rader stor osakerhet rorande traffsdkerheten i de
prognoser som lamnas.

Deldgda bolag dar Region Vasterbotten har en dgarandel som understiger 20 procent



AB Transitio

Bolaget dgs av regioner, kommunalférbund och ldnsbolag i Sverige — varav Region Vasterbottens
dgande ar 5,3 procent. AB Transitio har till uppgift att forvalta och underhalla fordon

samt en radgivande roll som sakkunnig inom sparfordonsomradet, utéver att stodja aktiedgare

i fragor om upphandling och finansiering av sparfordon, hogvardeskomponenter och
reservdelar. Se www.transito.se fér mer information.

Umea Biotech Incubator AB

Region Vasterbotten dger 16 procent av bolaget, 6vriga dgare ar Umea universitet genom Umu
Holding AB, samt Umea Kommunféretag AB. Umea Biotech Incubator AB &r en inkubatorverksamhet
inom life science som erbjuder specialiserat affarsutvecklingsstod, tillgang till

branschnatverk och laboratorieinfrastruktur. Se www.ubi.se for mer information.

Uminova Innovation AB

Region Vésterbotten dger 16,1 procent av bolagets aktier. Ovriga dgare 4r UmU Holding AB, Ume3
kommunforetag AB samt Sveriges lantbruksuniversitet, via SLU Holding.

Uminova Innovation AB fokuserar pa innovationsutveckling med uppgift att medverka till
kommersialisering av innovationer fran Umea universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Se
www.uminovainnovation.se for mer information.

*) Bolagen Lanstrafiken i Vasterbotten AB, Norrtag AB och Norrbotniabanan AB ingar som en del i
Region Vasterbottens verksamhet avseende Kollektivtrafik. | regionens faststallda budget 2025 har
inte medel tillforts i linje med bolagens budgetar och behov av finansiering. Bolagen inom
kollektivtrafiken redovisar efter tertial tre ett minskat behov av finansiering vilket minskar regionens
underskott av verksamheten. Den positiva utvecklingen ar framst relaterat till kraftigt minskade
driftkostnader. Minskade driftkostnader dampar effekten av den negativa utvecklingen av
resandevolymer och intdktstapp. Arsutfallet ar starkt beroende av indexutvecklingen pa marknaden
vilket innebar en osdkerhet i arsprognoser. Haller arets trend i sig forvantas en fortsatt positiv
utveckling av resultatet.
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VD-kommentar per 2025-08-31

Avser (bolag): Bussgods i Norr AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
Bolaget har en verksamhetsplan som utgdr fran de kommunala befogenheterna och ddri faststéllda mal som vi kan félja under déret och vi behov korrigera

riktningen pd arbetet i bolaget. Per T2 sa dr det bara det ekonomiska madlet dom vi har siffor pd, de 6vriga mdtningarna genomférs och sammanstdlls under
September och Oktober.

Uppdrag i agardirektiv/bolags-  Mal i verksamhetsplan samt Malniva Bedémning/prognos om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt 2025 maluppfyllelse:
Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas
Uppfylinad av Nettomarginal 1,5% Kommer att uppfyllas delvis | Pga vikade forsaljning under
sjalvkostnadsprincipen Utfall per 31/8 (+0,3%) varen 2025 sa har bolaget inte
Budget 1,5% natt malet for perioden.
Bedriva Gods och Nojd medarbetar Index 8,2 Ej klart Undersokning pagar under
terminalverksamhet september
Transporter som utfoérs med Kundndjdhets index 82 (skala1-100) | Ej klart Undersokning pagar under
kollektivtrafik oktober
Miljopaverkan Miljomal / Nyttjande av fossilfria 75% Kommer uppfyllas helt Utfall per Augusti 81%
drivmedel
Samhallsnytta Nyttjandegrad gods/passagerare +5% Ej klart Mats pa helar 2025

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2025 har uppréittats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.
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Vasentliga hdndelser
Bolaget har under 2025 tagit ett nytt ekonomisystem i drift vilket inneburit andringar i rutiner och arbetssatt.

Bussgods har vunnit nagra upphandlingar varav den stérsta och viktigaste ar att skota transportlogistiken for Region Vasterbottens 3PL lager

Bolaget och styrelsen har under ater jobbat med en utredning géllande bolagets efterlevnad av den kommunala kompetensen och denna skall beslutas vi
styrelsemotet

Resultatanalys och finansiella risker

Bussgods i Norr har ldgre omsdttning én budget ca-3,0 mkr och da dven kostnaderna dr ldgre jiémfért med budget ger detta ett resultat pa ca + 0,2mkr mot
budget per 31/8 2024. Den avvikelse Bussgods haft dr ldgre intdkter én budget vilket dr effekter det samhdllsekonomiska ldget och hégre I6nekostnader dr
budgeterat.

Den stérsta ekonomiska risken Bussgods ser dr dndrade busslinjer gdllande godsfordon hos éigarna, om antalet godsbussar minskar finns en risk att Bussgods
intékter minskar och ddrav inte kan leverera positiva resultat. Det som ocksd kan pdverka negativt i ett dgarperspektiv dr Force Majeure héndelser som tex
den extrem kéldperioden i Januari som pdverkade godsfléden och kundléften negativt med ékade kostnader som féljd.

Det som dven paverkar Bussgods dr inte kunnat parerar prisjusteringar fullt ut dé marknaden inte tal stora prisjusteringar. Ddrav har bolaget bemanning
och andra direkta kostnadsposter under 2025.

Ekonomisk prognos fér innevarande réikenskapsdr:

Prognosen f6ér 2025 heldr dr att intdkterna dr ca -4 mkr under budget och resultatet ca -0,8mkr under budget. Detta resultat ger ett prognostiserat
heldrsresultat pd +1,0mkr som dr bdttre én 2025 ars heldrsresultat (+0,1).

Ddrimot ersdttning till Lénstrafikbolagen dr i paritet med budget (8, 1mkr).
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Framtiden
Pad kort sikt s har Bussgods ett antal upphandlingar som hdr hégst aktuella for att stdrka verksamheten i bade Vdsterbotten och Norrbotten.
Samtaget jobbar Bussgods i ett antal projekt som gdller framtida logistiklésningar gdllande Drénare och leverans robotar.

Bussgods samtidigt pa att Iagkonjunkturen tar sin dnda under 2025 och att en tillvixt pd marknaden i Norrlan.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2025

(Bortse fran nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan for ar 2025(inklusive finansiella mal)

X Internkontrollplan for ar 2025

Uppfoljning av verksamhetsplan per augusti 2025 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2025 (i forekommande fall)

Datum: 20250915

VD:s underskrift:

Niclas Strandberg
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1 Sammanfattning

Delarsrapport per augusti ar regionala utvecklingsndmndens andra uppféljningsrapport
for aret. | rapporten lamnas en kortfattad redogorelse for vasentliga handelser och
skeenden som haft paverkan pa regionala utvecklingsndmndens ansvarsomraden under
januari till och med augusti manad.

| rapporten lamnas en férsta uppféljning av maluppfyllelse i form av prognos. Vid denna
tidpunkt lamnas prognos om att fem delmal ar helt uppfyllda vid arets slut och nio
delmal delvis uppfyllda,. For fyra av delmalen lamnas ingen prognos om maluppfyllelse
vid denna tidpunkt da majoriteten av indikatorer kopplade till delmalet redovisas forst i
samband med arsredovisningen.

Medelantalet anstéllda, inom regionala utvecklingsférvaltningen uppgar till 109.
Medelantalet anstéllda har i jamforelse med foregaende ar vid samma tidpunkt okat
med sex personer. Det bor ses som en naturlig variation till f6ljd av 6kad
projektverksamhet.

Sjukfranvaron ar fortsatt 1ag, den ligger pa 1,2 procent och ligger marginellt hogre
jamfort med foregaende ar.

Under rubrik Driftredovisning presenteras ekonomiskt resultat for perioden, ekonomisk
analys samt prognos for aret vid tidpunkt fér rapporteringen. Arsprognos for regionala
utvecklingsnamnden uppgar till cirka 3,4 miljoner kronor.

Den 11 december 2024 faststallde regionala utvecklingsnamnden dvergripande
principiella direktiv for fullmaktigeuppdragen samt kompletterande uppdragsdirektiv for
respektive uppdrag.

e Ta fram konsekvensbeskrivningar och forslag pa atgarder foér att minska
personalkostnaden motsvarande 250 miljoner kronor

e Minska tjdnsteresande med 15 procent i jamforelse med ar 2023

e Stirka var ledning och styrning genom identifierade delaktiviteter 2025

I juni behandlade regionala utvecklingsndmnden delrapporter om de tre
fullmaktigeuppdrag som riktats till ndmnden. Se narmare nedan om uppfdljning av
genomfdrande av fullmaktigeuppdragen riktade till namnden.

| bilaga redovisas uppféljning av de hel- och deldagda bolag vars verksamhet faller inom
regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade. Inkomna VD-kommentarer redovisas
aven i sin helhet som bilagor.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Perioden som gatt

De mojligheter och utmaningar som Vasterbotten star infor fortsatter vara barande for
det regionala utvecklingsuppdragets fullgérande. Regionala utvecklingsndmnden
ansvarar for att leda, driva, utveckla och samordna det regionala utvecklings- och
tillvaxtarbetet i lanet, ett av Region Vasterbottens huvuduppdrag. En viktig del i
regionala utvecklingsnamndens uppdrag ar att samordna och i bred samverkan ta fram,
genomfora, forvalta samt folja upp den regionala utvecklingsstrategin. Utéver detta
finns ett antal sakomradesstrategier, agendor och andra strategiska dokument som
stodjer insatser for ndmndens ansvarsomraden.
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Under uppfoljningsperioden har aktualitetsdversyn av regionala utvecklingsstrategin
paborjats. Ett intensivt arbete har genomforts i form av utskick for att fa inspel,
forankring i namnder och beredningar, planering av konsultation med samiska
organisationer, uppdatering av strategin utifran inkomna inspel samt genomférande av
en intern remissrunda innan fardigstallande av slutligt forslag till remissversion. En
remissversion Aktualisering av regionala utvecklingsstrategin ar 2025-2026 kommer att
behandlas av regionala utvecklingsnamnden vid sammantradet i oktober.

Nedan beskrivs ett axplock av fler exempel pa genomforda insatser och hdandelser som
praglat perioden, se dven uppfoljning av respektive delmal.

Motesplatser och paverkansinsatser som skapar forutsattningar for Vasterbotten

Fortsatt fokus har legat pa att fordjupa samarbetet mellan de fyra regionerna i norra
Sverige genom ett norra Sverige-perspektiv. En samarbetsplattform reglerar det
gemensamma paverkansarbetet mellan de fyra regionerna. Detta sker inom ramen for
projektet "Norra Sveriges kontor i Stockholm". En mangd olika insatser har genomforts
inom ramen for North Sweden European Office i Bryssel, samt North Sweden Stockholm
Office for att samla aktorer i norra Sverige genom strategiskt samarbete for att skapa
storre genomslagskraft for de fragor som &r centrala for norra Sveriges tillvaxt och
omstallning.

Sedan foregaende delarsrapportering har Métesplats Lycksele och métesplatsen
Vasterbotten i Almedalen genomforts. Det gemensamma temat for samtliga
motesplatser detta ar ar ”Vasterbotten — Foregangare i Omstéllning, Nasta fas

17

Engagemanget i Almedalen syftar till att etablera kontakter och lyfta viktiga
utvecklingsfragor till beslutsfattare. Det dr en arena dar organisationer kan na ut med
sina budskap, delta i debatten, hitta samarbetspartners och paverka beslutsfattare for
att starka Vasterbottens position som féregangare i omstallning. Lokalerna pa
Novgorodgrand 1 var navet fér seminarier och politiska evenemang inklusive
hégnivamoten. Samarbetet med norra Sverige utdkades i ar med fyra seminarier och ett
gemensamt mingel. Stockholms Handelskammare tilldelades priset Almedalens basta
Stockholmsperspektiv for sitt arbete med att knyta ihop huvudstaden med resten av
landet och framja hallbar utveckling.

Planering pagar for fullt infér Motesplats Digitala Vasterbotten som sker 3-4 december
2025.

Insatser under perioden for en nara och tillitsfull samverkan med ldnets kommuner

Under perioden har insatser genomférts som syftar till att starka samverkan med lanets
kommuner. Planering har paborjats infor genomférandet av
aktualitetsprévningen/utvarderingen av dverenskommelsen om samverkan fér regional
utveckling 2023-2026. Utvarderingen har planerats in under hdstens sammantraden i
den kommunala samverkansstrukturen.

Infor 2025 har det dven startat ett arbete inom forvaltningen pa tjanstepersonniva for
att se 6ver former och forutsattningar for att folja upp samverkan och mata resultat av
samverkan. Vid traffarna har uppfoljning av 6verenskommelse om samverkan med
lanets kommuner, den regionala utvecklingsstrategin, och namndens egna planering
diskuterats bland annat.

Efter ett initiativ fran Primdrkommunala delegationen sa har regionala
utvecklingsnamnden beslutat vid junisammantradet att ge regionala
utvecklingsdirektoren i uppdrag att tillsatta en utredning med utgangspunkt i hur
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insatser inom regional utveckling paverkar regional tillvaxt. Arbetet med uppdraget har
paborjats och redovisas till regionala utvecklingsndmnden vid sammantrade den 10
december 2025.

Strategiskt arbete for en hallbar regional kollektivtrafik och starkt regional
infrastruktur

Vid forra delarsrapporten rapporterades att Regionalt trafikforsérjningsprogram 2025-
2031 for Vasterbottens lan faststallts. Programmet har tillganglighetsanpassats och dven
delats digitalt. Nasta steg blir att paborja arbetet med utformning av
uppfoéljningsrapport av det regionala trafikforsorjningsprogrammet.

Under perioden har dven arbete inletts med att revidera Krisberedskapsplan for
kollektivtrafiken, sa har langt har sarbarhetsbedémning genomforts.

| Region Vasterbottens uppdrag som lansplaneuppréttare ingar att ta fram en regional
plan for transportinfrastruktur som anger den gemensamma strategiska inriktningen for
hur lanets transportinfrastruktur ska utvecklas under den kommande tolvarsperioden.
Planrevideringen for saval nationell som regional infrastrukturplan gar in i en intensiv fas
under 2025.

Region Vasterbotten har sokt och beviljats projektpengar for genomforandet av en
systemanalys. Kopplat till den kommer dven en godsstrateg och en cykelstrategi att
utarbetas i dialog med lanets kommuner och andra intressenter. Insatser genomfoérs
dven for att samla kommunernas infrastrukturplanerare, under 2025 har sa har langt en
traff som samlat kommunens infrastrukturplanerare genomforts. Utover detta har ett
flertal enskilda moten skett for att orientera sig i kommunernas behov av infrastruktur.

Foretagsstod och projektfinansiering fér hallbar utveckling

Aret hittills har for verksamheten praglats av ordinarie arbete med foretags- respektive
projektprocessen. Jamfort med samma period foregaende ar ar det farre stora
ansokningar om foretagsstod men det har skett en fordubbling av mikrostdd, dar en
majoritet som fatt stdd ar kvinnor. Under varen skedde beredning av ansékningar
kopplade till den utlysning som genomforts utifran EU-fonderna. Beslut fattades av
namnden under maj. En ny utlysning fér projektansékningar har vid den tidpunkt denna
rapport behandlas redan stangt (16 september). Med anledning av RUS-aktualisering har
verksamheten pabdrjat en revidering av Agenda for hallbar finansiering. Arbetet utifran
Regional serviceprogram for Vasterbotten pagar med aktiviteter som bland annat
handlat om att besdka alla handlare i lanet tillsammans med kommunerna under aret.

Samordnande insatser inom samhallsplanering

Samhallsplaneringsdagarna ar ett aterkommande samarrangemang mellan Region
Vasterbotten och Lansstyrelsen Vasterbotten, som samlar lanets aktérer och 6vriga
intressenter. Fragor inom samhaéllsplaneringssektorn samt det territoriella perspektivet
ar i fokus. Under dagarna lyfts exempel fran Vasterbotten och inspirerande exempel fran
andra regioner, myndigheter och organisationer har tillfdlle att presentera sitt arbete
och mycket annat. Samhallsplaneringsdagarna kommer detta ar att genomféras den 13-
14 november. Planeringen sker inom en arbetsgrupp med nara koppling till
Viasterbottens planeringsnatverk. Planeringsnatverket aterupptogs under 2024, och ar
ett ndtverk som samlar tjanstepersoner pa operativ niva i lanets kommuner med Region
Vasterbotten och Lansstyrelsen Vasterbotten som samverkande dgare och faciliterande
samordnare. Syftet med natverket ar att starka den kommunala och regionala
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planeringen samt att 6ka samsyn, samverkan och erfarenhetsutbyte. S har langt under
aret har Vasterbottens planeringsnatverk fatt allt tydligare former. Kopplingen till de
aterkommande samhallsbyggnadsdagarna gor att kommunerna ar aktivt med i
planeringen och har goda mojligheter att paverka innehallet under arrangemanget.

Regional kulturverksamhet

Den regionala kulturverksamheten har, liksom 6vriga verksamheter i Region
Véasterbotten paverkats av beslutade atgarder om kostnadsreduceringar inklusive
anstallningsstopp. Beslutade atgarder for att genomféra fullméaktigeuppdraget om att
minska personalkostnader paverkar regional kulturverksamhet i synnerhet.
Verksamheten aviserar minskad kapacitet att genomféra uppdrag men patalar dven
effekter for arbetsmiljo, i forlangningen kravs prioriteringar. Sa har langt under aret, har
dock en mangd insatser genomforts for att verka for genomforande av delmal och
uppdrag. Framtagandet av forslag for arlig samverkan med kommunerna ar ett led i att
bygga langsiktiga strukturer som kan jamna ut skillnader i kulturutbudet och skapa
battre forutsattningar for invanarna att paverka och delta. Utvecklingen av
kulturdatabasen och dess anvdandbarhet bidrar till 6kad transparens och mojliggér mer
systematisk uppfoljning av hur kulturinsatserna fordelas i lanet, vilket i sin tur starker
mojligheten att fatta valgrundade beslut som leder till ett mer jamlikt kulturutbud.
Arbetet pagar dven med att effektivisera budgetberedningen och tydliggora roll- och
ansvarsfordelning. Uppfdljning av antal aktiviteter som erbjuds lanets invanare visar att
antalet aktiviteter har 6kat jamfort med tidigare ar, samt att det totala antalet besdkare
till dessa aktiviteter stigit. Detta tyder pa en positiv utveckling i tillgdngligheten och i
mojligheterna for lanets invanare att ta del av kultur. Samtidigt finns variationer mellan
kommunerna, dar vissa haft en betydande 6kning av bade aktiviteter och deltagande
medan andra kommuner uppvisar nedgang. Under perioden har dialog genomférts med
Kulturradet och berérda myndigheter. Samradsdialog ar dven genomférd med
folkhogskolor och studieférbund.

Biblioteksutveckling Vasterbotten (som bytt namn till detta fran Regionbiblioteket fran
och med februari 2025) har under perioden som gatt fatt den nya regionala
biblioteksplanen for aren 2025-2028 beslutad i Regionfullméaktige. Darutover har arbetet
I6pt pa enligt planerad verksamhetsplan med bade projekt och basverksamhet. Bade
sjukhusbiblioteken och den regionala biblioteksverksamheten har fatt verkstalla
besparingskrav i enlighet med regionfullmaktiges uppdrag att minska
personalkostnaderna. Detta har haft stor paverkan framfér allt for sjukhusbiblioteken
dar en tjanst dragits in.

Film i Vasterbotten har under perioden som gatt beviljats finansiering for projektet
Kvarken Film Hub, projektet startar upp senare i host. En fordjupad dialog fors dven
kring finansiering for en filmfond fér langfilm och tv-serier med Umea kommun och
Skelleftea kommun.

Regionala utvecklingsndmnden svarar dven for insatser for konstnarlig gestaltning i
Regin Vasterbottens egna lokaler genom enheten Utveckling offentlig konst. Insatserna
ska omsétta de 1-procents investeringar i offentlig gestaltning som ar kopplade till
Region Vasterbottens investeringar i nya byggnader. En konstprojektledare arbetar med
att utfora uppdragen som bland annat omfattar utlysning, upphandling och urval av
uppdrag samt standig dialog med manga intressenter under genomfdrandet. Arbetet
fortskrider.

Insatser for en hallbar besdksndring i Vasterbotten
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Under aret som gatt har insatser genomforts via Regional Tourism Program for att
formedla bilden av Vasterbotten, och fortsatta utveckla samverkan med
destinationsorganisationerna om en gemensam marknadsforing av platsen
Vasterbotten. De marknadsforingsinsatser som gors tillsammans i projektet
Vasterbotten Sweden syftar till att hjalpa féretag med exportmognad samt att locka
utlandska besdkare till Vasterbotten. Samtidigt har Region Vasterbotten Turism under
denna period byggt flera ytterligare strategiska natverk, bade inom och utanfor
regionen.

Det finns ett behov av att fokusera pa strategiska vagval och finansiera dem langsiktigt.
Framfor allt gdller det samverkan kring varumarket Vasterbotten Sweden och dven det
nya greppet kring Responsible Tourism Program.

Insatser for att starka strukturer som tar tillvara digitaliseringens méjligheter

En ny nationell digitaliseringsstrategi for Sverige har lanserats med digital kompetens
som ett av fem fokusomraden. Strategin trycker pa att bas-, bredd och
spetskompetensen hos medborgare ska starkas med syfte att 6ka den digitala
inkluderingen, 6ka anvandningen av ny teknik pa arbetsplatsen samt forbéattra
innovations- och konkurrenskraften. De initiala insatserna kommer i férsta hand handla
om digital delaktighet och breddldrande hos invanare avseende grundldggande digitala
kompetenser och Al med PTS (Post- och Telestyrelsen) och Digidel som ansvariga for
samordning. Andra satsningar lar komma och tas vara pa, ocksa mer specifikt kopplat till
Al.

Arbetet med att hoja den digitala kompetensen och férmagan till digital omstallning i
Véasterbotten har fortsatt, primartmed fokus pa kommuner och industrier. En viktig del
av detta arbete har varit ledarutbildningen "Att leda digital omstéallning", dar 6ver 100
deltagare fran nio kommuner och kommunala bolag har deltagit.

Projektet Digitala Vasterbotten | Samverkan (DVIS) har omfattat workshops inom
arkitektur och informationssakerhet, samt praktiskt processutvecklingsarbete mellan
kommuner. Umea Universitet har delat insikter om nyttohemtagning, och seminarier om
innovationsledning har genomforts. Workshops med GAP-analys och
handlingsplansarbete har hallits i Storuman och Vilhelmina. Insatserna for att hdja insikt
och kompetens i digital sakerhet har fortsatt och fordjupats i linje med MSB:s
(Myndigheten for samhallsskydd och beredskap) metodstod i projektet Digitala
Viasterbotten i samverkan (DVIS).

Forberedelser har ocksa gjorts for att bygga Al-mognad mellan lanets kommuner genom
seminarier och informationstillfallen for att skapa samsyn och insikt om nédvandiga
insatser. Proaktiv kommunikation och breddkompetens hos medarbetargrupper och
ledare for Al-initiativ ar nagra av de planerade aktiviteterna. Avseende offentlig sektor
har Region Vasterbotten utéver de insatser som genomforts inom pagaende projekt har
arbetet med att etablera ett samverkansprojekt inom Al-omradet med lanets 15
kommuner samt Ornskéldsviks kommun fortsatt. Ett flertal seminarium och
informationsmoten for forankring har genomforts i de natverk for digitalisering som
finns lanet samt hos kommunchefsforum och primarkommunala delegationen (PKD). Vid
Motesplats Lycksele arrangerades ocksa ett seminarium pa stora scen. Parallellt med
den regionala férankringen har en projektansdkan pabérjats och finansiarer har
informerats.

Tillsammans med RISE har Region Vasterbotten ansdkt om, och beviljats medel for
projektet Al pa jobbet for SMF (sma och medelstora féretag). Region Vasterbotten
kommer att ha ansvar for férankring, spridning och rekrytering av deltagande foretag.
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Sedan forra rapporteringstillfallet har Samverkansprojekt OSN Vasterbotten 2024, samt
OSN hallbart bredband fortskridit och arbetet att bygga ut den digitala infrastrukturen
har fortsatt i Vasterbotten. Vissa strackor inom projektet kan paverkas av de utmaningar
som samforlaggning med Trafikverket och bygget med Norrbotniabanan med dess
forsening innebar. Uppfoljning och dialog sker fortlépande. Upphandlingen av
Telekommunikationstjanster har férsenats och kommer att utannonseras i host efter
beslut i regionala utvecklingsndmnden.

Insatser har genomforts for att utveckla den mjuka digitala infrastruktureni
Vasterbotten. | gemensamma workshops med Storuman, Vilhelmina, Lycksele och
Norsjoé kommun har strategi- och arkitekturarbete diskuterats for att kartlagga system-
och processtdd och skapa underlag som ska mojliggora for prioriteringar och styrning.

Insatser for regional kompetensférsorjning och utbildning

Flertalet insatser pagar framforallt inom ramen for de etablerade
samverkansplattformarna pa utbildningsomradet. Ett arshjul ligger till grund for arbetet
som gors, samtliga av lanets femton kommuner ar representerade i de befintliga
samverkansplattformarna. Kompetensrad Vasterbotten fortskrider enligt plan. De
underliggande branschraden har kommit igang med en forsta traff i maj, nasta traff ar
inplanerad i november manad.

Inom ramen for projektet Train to Vasterbotten - nya rekryteringsmetoder, genomfors
insatser for att skapa forstakontakt med foretag och med ett nytt arbetsflode och
rutiner i projektet har projektet tagit fart. Foretag visar sig inte jobba strategiskt med
kompetensforsorjning. De flesta ser behov av det men jobbar mest genom att rekrytera
nar behov dyker upp utan en langsiktigt plan.

Regionala utvecklingsndmnden har under perioden genomfort atgarder for att starka
lanets formaga att hantera snabba férandringar. Den 13 mars beslutade ndmnden att
medfinansiera projektet "Kapacitetsforstarkning varsel och gron omstallning" for att
utveckla nya strategier for att behalla och omfordela arbetskraft, minska arbetsloshet
och stérka lanets langsiktiga utveckling. | april accepterade Region Vasterbotten ett
regeringsforslag om att inratta en féretagsjour for foretag i Vasterbotten som drabbats
hart av Northvolts konkurs. Samma manad infordes ett tillfalligt rekryteringsstod for
foretag som anstaller tredjelandsmedborgare som forlorat sina jobb pa grund av
konkursen, med syftet att behalla kompetens och stétta naringslivet under
omstallningen.

Innovationsledning i Vasterbotten

Det strategiska arbetet med att utveckla och forstarka Vasterbottens regionala
innovationsledarskap har fortsatt under perioden. En central del av detta arbete har
varit att kartlagga och systematiskt dokumentera innovationsekosystemen inom lanets
nio styrkeomraden. Genom en forstudie har en grund lagts for ett mer langsiktigt och
koordinerat innovationsarbete. Resultatet av forstudien har sammanstallts i en
slutrapport som tydliggor nuldget och fungerar som en referenspunkt for framtida
utvecklingsinsatser. Tva vetenskapliga rapporter har tagits fram av forskare knutna till
projektet. Den forsta rapporten ger teoretiska och praktiska definitioner av olika typer
av innovationsekosystem, den andra rapporten analyserar innovationsekosystemen
inom Vasterbottens nio styrkeomraden och lyfter fram bade befintliga styrkor och
utvecklingsbehov.
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Under perioden har en rad moten och aktiviteter genomforts under perioden for att
starka och utveckla regionala ekosystem for social innovation genom Interregprojektet
RESIST. Region Vasterbotten har ansvar for ett arbetspaket i projektet som ska ta fram
en prototyp for hur regionala ekosystem for social innovation kan se ut. Utgangpunkten
for detta ar EU:s definition av social innovation.

For fler exempel pa vasentliga handelser och insatser under perioden, se nedan under
uppfoéljning av nédmndens delmal.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Det rader fortsatt osdkerhet vad géller kostnader forknippade med kollektivtrafiken.
Utdver detta ar resandeutvecklingen oroande. Vid arets bérjan var kollektivtrafiken
underfinansierad med 20 msek. Planeringsférutsattningarna for kollektivtrafik faststalls
arligen infor planeringsaret och utgor grund for den trafikbestélining som regionala
utvecklingsnamnden i sin tur beslutar om. Trafikbestallningen styr darefter de budgetar
som kollektivtrafikbolagen Lanstrafiken i Vasterbotten AB samt Norrtag AB faststéller
och som ddarmed utgor Region Vasterbottens finansiering av kollektivtrafik.
Finansieringen av den regionala kollektivtrafiken behéver darmed vara i nivda med de
beslut som ligger till grund for bestallningen.

Vid denna tidpunkt lamnas prognos om minus 7,5 msek vid arets slut for
kollektivtrafiken som helhet. D3 aterhallsamhet praglar 6vriga verksamheter inom
regionala utvecklingsndmndens ansvarsomrade for att bidra till befarat underskott, sa
har detta konsekvenser for fullgérandet av regionala utvecklingsndmndens samlade
uppdrag och maluppfyllelse. | samband med delarsrapport per april lyfte regionala
utvecklingsnamnden behovet att se 6ver langsiktig finansiering av den regionala
kollektivtrafiken. Detta behov kvarstar.

Lanstrafiken i Vasterbotten AB har paverkats av férsenade leveranser och
kvalitetsbrister i leverans av uppdaterat betalsystem. Det paverkar resandestatistiken,
och darigenom dven intdkterna. Bolagets ekonomi rapporteras dock vara mycket god till
foljd av lagre drivmedelspriser.

Norrtag AB paverkades i borjan av aret av ett skadat tagfordon som inte kunnat sattas i
trafik infor arets borjan. Delvis kompenseras biljettintakterna av lagre trafikkostnader
som en féljd av lagre inflation, lagre elpris och minskad kostnad for fordonshyra. Norrtag
AB paverkas dven av Trafikverkets besked om att bolaget inte kommer tilldelas den
sokta och budgeterade finansieringen, utan en lagre finansiering. Nagot som kommer att
krdva en 6kad medfinansiering fran dgarna. For Region Vasterbotten innebar detta en
okad medfinansiering mot budget pa 6,47 msek.

Paverkan pa intakter fran tagtrafiken till foljd av stérningar i form av regn och instéllda
tag ar i dagslaget oklart.

Hantering av varsel och konkurser under slutet av ar 2024 och boérjan av 2025 har
fordrat insatser och prioriterade atgarder fran flertalet verksamheter inom regionala
utvecklingsnamnden. | borjan av augusti presenterades dock Lyten som ny dgare av
Northvolt. inledningsvis har signaler kommit om vilja att ateranstélla tidigare personal.
Aven om det dr en ldngre process som vantar, s& lamnades tidigt signaler om att vilja
ateranstalla tidigare personal och ateruppta produktionen. Det bor dock i samband med
detta understrykas att detta ar en satsning bland manga andra i Vasterbotten som driver
och tillvaratar mojligheterna med en gron samhallsomstallning.
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2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Uppfoljning av fullmaktiges mal

| regionala utvecklingsndmndens namndplan fér 2025 har de sex fullmaktigemal som
regionfullmaktige riktat till regionala utvecklingsnamnden omsatts till delmal. Respektive
delmal foljs upp med en eller flera indikatorer. Delarsrapport per augusti 2025 ar
regionala utvecklingsnamndens forsta fordjupade uppfoljning for aret av resultat samt
maluppfyllelse, da delarsrapport per april genomférts i forenklad form.

FOor malen gors en helhetsbedémning av maluppfyllelse och for indikatorerna bygger
bedomningen pa utfall i forhallande till malnivan som &r satt i namndplan fér 2025.
Helhetsbedomning av maluppfyllelse innebéar att bedémning gors dels av utfall av
indikatorer, dels utifran en kvalitativ bedomning av de aktiviteter och insatser som
genomforts under rapporteringsperioden och hur dessa bedéms ha bidragit till
maluppfyllelse eller om avvikelser kan konstateras. Se bilaga, sammanstallning delmal
- aktiviteter.

| det fall ett delmal har flertalet indikatorer dar utfall redovisas férst i samband med
arsredovisning sa lamnas ingen prognos om maluppfyllelse vid denna tidpunkt. Dock
lamnas analys med utgangspunkt i de aktiviteter som bedéms ha bidragit till delmalet
samt utfall av de indikatorer som rapporteras vid detta tillfalle. For de prognoser om
maluppfyllelse som ldmnas vid denna tidpunkt tillampas forsiktighetsprincip. For
beddmning om helt uppfylld kravs att samtliga indikatorer visar pa utfall motsvarande
100 procent av malvarde eller hogre, samt att alla planerade aktiviteter mot delmalet ar
avslutade alternativt har status pagaende enligt plan (ej avvikelser). Bedomning om
maluppfyllelse ar darmed viktad pa sadant satt sa att utfall av indikatorer har storst
betydelse for bedomning av maluppfyllelse.

De aktiviteter som ar pausade, eller klara med avvikelse har bedémts bidra delvis till
maluppfyllelse. De aktiviteter som ar forsenade eller ej paborjade, bedéms ej bidra till
maluppfyllelse i den sammanvagda bedémningen.

Namndens uppdrag och ansvar handlar i stor utstrackning om att leda, utveckla, folja
upp och samordna det regionala utvecklingsarbetet i lanet. Uppdraget som regionalt
utvecklingsansvarig regleras genom lag, férordningar och tilldelade uppdrag, men dven
genom namndens reglemente. Manga insatser sker tillsammans med och genom andra
aktorer som exempelvis myndigheter, kommuner, naringsliv och det civila samhallet
bland andra. Det regionala utvecklingsansvaret ar kopplat till Ianets geografi och
omfattar samtliga intressenter inom Vasterbottens lans granser. Invanare, ideell sektor,
kommuner, statliga myndigheter, akademi och naringsliv - alla som kan bidra till lanets
utveckling. Detta skiljer det regionala utvecklingsuppdraget fran regionernas andra
valfardsuppdrag da den egna verksamheten utgér en mindre del av det som gérs inom
uppdraget samlat.

Status Farg

Malet uppfylls helt -
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Malet uppfylls delvis

Malet uppfylls inte

Status

Kriterie

Farg

Malvardet uppfylls helt

100 procent av malvarde eller hogre

Malvardet uppfylls delvis

80 -99 procent av malvarde

Malvardet uppfylls inte

Under 80 procent av malvarde

Sammanfattning

Regionmal

Delmal

Prognos

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

Delmal 1.1 RUN bidrar till att
barn och unga har méjlighet till
eget skapande och god tillgang
till kultur

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Delmal 2.1 RUN verkar for att
lanets invanare har tillgang till
ett regionalt kulturutbud av hog
kvalitet och erbjuds likvardiga
forutsattningar att paverka,
delta och medverka i
samhallslivet

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 2.2 RUN starker sin
férmaga till civil beredskap med
utgangspunkt i det regionala
utvecklingsansvaret

Inga data

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart
Vasterbotten

Delmal 3.1 RUN har en néra och
tillitsfull samverkan med lanets
kommuner som utgar fran lokala
och regionala behov for en
hallbar regional utveckling i
Vdasterbottens lan

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.2 RUN investerar i
hallbar regional utveckling dar
finansierade regionala
utvecklingsinsatser, projekt och
foretagsstod, anvander
hallbarhet* som havstang for
starkt innovationsférmaga och
for att identifiera hallbara
|6sningar pa
samhallsutmaningar. * Med
hallbarhet avses social
(jamstalldhet, mangfald inklusive
integration och andra sociala
dimensioner), ekologisk (miljé
och klimat) samt ekonomisk.

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.3 RUN utvecklar
strukturer for att framja lanets
export, etableringar,
internationella investeringar
samt en ekonomisk
transformation genom smart
specialisering

Mal kommer delvis uppfyllas
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Regionmal

Delmal

Prognos

Delmal 3.4 RUN starker
forutsattningarna for en
langsiktigt hallbar kollektivtrafik
for hela Vasterbottens lan

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.5 RUN utvecklar lanets
infrastruktur- och
transportsystem ur ett regionalt,
nationellt och internationellt
perspektiv

Inga data

Delmal 3.6 RUN synliggor
Vasterbotten som en plats att
besoka, leva och utvecklas pa
som attraherar bade besokare
och nya invanare

Mal kommer helt uppfyllas

Delmal 3.7 RUN utvecklar sin
strategiska analys, planering och
uppfdljning av det regionala
utvecklingsuppdraget

Inga data

Delmal 3.8 RUN utvecklar
strukturer som starker kapacitet
och férmaga att tillvarata
digitaliseringens mojligheter hos
offentlig sektor, naringsliv,
akademi och civilsamhillet

Mal kommer helt uppfyllas

Delmal 3.9 RUN samordnar och
bidrar till regionala
kompetensforsorjningsinsatser
som stimulerar ett livslangt
larande och bidrar till
forutsattningar for snabb
omstallning

Mal kommer helt uppfyllas

Delmal 3.10 RUN utvecklar den
strategiska platsutvecklingen for
att 6ka regionens attraktivitet

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 5. Goda arbetsplatser och
attraktiva arbetsgivare

Delmal 5.1 Det ska finnas ett
tillitsfullt forhallningssatt for
ledning och styrning mellan
chefer och medarbetare som
bygger pa delaktighet,
fortroende och respekt

Inga data

Mal 6. En hallbar milj6- och
klimatregion

Delmal 6.1 RUN bidrar till
forutsattningar for att 6ka
livsmedelsproduktionen i
Vasterbotten samt verkar for en
okad efter fragan pa livsmedel
fran Vasterbotten i alla sektorer

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 6.2 RUN bidrar till en
hallbar energiférsérjning med
lag klimatpaverkan

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 6.3 RUN agerar som
foregangare i den grona
omestallningen och verkar for
cirkular ekonomi och hallbar
resurshushallning

Mal kommer helt uppfyllas
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Regionmal Delmal Prognos

Delmal 7.1 RUN uppfattas som
en attraktiv samarbetspartner
Mal 7. Starkt forskning, kring innovation som stdrker
utbildning och innovation formaga, forutsattningar och
kapacitet till innovation hos
aktorer i Vasterbotten.

Mal kommer delvis uppfyllas

Uppfdljning av regionmal

Mal 1. Trygga uppvdxtvillkor

Delmal 1.1 RUN bidrar till att barn och unga har majlighet till eget skapande och
god tillgang till kultur

Analys

Trots utmanande forutsattningar for regional kulturverksamhet, har en mangd olika
insatser genomforts under perioden for att bidra till att barn och unga har majlighet till
eget skapande och god tillgang till kultur, Vid denna tidpunkt lamnas prognos om att
delmalet &r delvis uppfyllt vid arets slut.

Vad galler indikator om antalet genomférda insatser for att ge barn och unga mojlighet
till eget skapande av film, sa ar utfallet i linje med malsattningen for helaret. Det ar dock
lagre jamfort med tidigare ar. | och med nationella foréandringar av Skapande skola &r
det forvintat att antalet aktiviteter blivit ldgre jamfort med tidigare ar. Aven om
bedémningen ar att malet for aret kommer att uppnas, sa kommer verksamheten att
undersoka fler mojligheter vad det galler att na barn och unga utéver Skapande skola
och redan pagaende projekt genom aktiviteter som inte dr kostsamma.

Inom Alva kultur ar det framst clownverksamheten som sticker ut och endast finns dar,
och den ar mycket uppskattad. Under aret har de olika avdelningarna hunnit fa 4 besok
samt en sommaravslutning. Darutéver besdker Alva kultur barnavdelningarna med
bokvagn.

Insatser har dven genomforts kopplat till barnratt. Aterkommande traffar for och med
folkbiblioteken kring "barns ratt till information vid samhallskris" har skett tre ganger
och har haft mellan 5 - 13 deltagare per tillfille.

Utbildningsinsatsen for regionens folkbibliotek for att utbilda barnrdattsombud startar i
oktober och kommer att innefatta ett antal fysiska och digitala traffar med en extern
foreldsare. Darutover arbetar Biblioteksutvecklingen internt med att ta fram en
handlingsplan for barnratt.

Vad galler uppfoljning av indikator om antal aktiviteter som riktar sig till barn och unga,
sa syns en nedgang over tid vad géller antalet besékande barn och ungdomar, aven vad
galler aktiviteter som ar riktade till barn och unga. Dock ar antalet aktiviteter riktade till
barn och unga hogre jamfort med féregaende ar, med 1 procent cirka, och éverstiger
redan den malniva som sattes infér helaret 2025.
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Indikatorer

Antal insatser for att ge barn och unga
mojlighet till eget skapande av film
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Andel barn och unga som deltar i
regionalt finansierade
kulturverksamheter

I Utfall (%) —e— Mal (%)
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Madal 2. Goda levnadsvillkor

Delmal 2.1 RUN verkar for att lanets invanare har tillgang till ett regionalt

kulturutbud av hog kvalitet och erbjuds likvardiga forutsattningar att paverka,

delta och medverka i samhallslivet

regionvasterbotten.se

VA

region
vasterbotten



Analys

Vid denna tidpunkt lamnas prognos om att delmalet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Utfallet visar att antalet aktiviteter har 6kat jamfort med tidigare ar, och dven att det
totala antalet besokare till dessa aktiviteter stigit. Detta tyder pa en positiv utveckling i
tillgdngligheten och de mojligheter som finns for lanets invanare att ta del av kultur.
Samtidigt finns variationer mellan kommunerna, dar vissa haft en betydande 6kning av
bade aktiviteter och deltagande medan andra kommuner uppvisar nedgang.

Femton av tjugo filmproduktioner har medfinansierats av Film i Vasterbotten under
perioden januari till och med augusti. Det finns goda utsikter om att nd malet vid arets
slut. Vad géller indikator om att matvarden for konstinnehavet i konstregistret tas fram,
sa har arbetet med att ta fram matvarden paborjats. En utbildning i Power-BI
tillsammans med konstregistrets utvecklare pa CIMT planeras under hosten.

Vad galler antalet insatser som starker folkbibliotekens kunskap om beredskap i kris och
krig har tre insatser genomforts under uppfoljningsperioden. Malet for helaret ar fem
insatser.

Genomforda aktiviteter i Ovrigt bidrar till delmalets intentioner. Framtagandet av forslag
for arlig samverkan med kommunerna ar ett led i att bygga langsiktiga strukturer som
kan jamna ut skillnader i kulturutbudet och skapa battre forutsattningar fér invanarna
att paverka och delta. Utvecklingen av kulturdatabasen och dess anvandbarhet bidrar till
Okad transparens och mojliggdr mer systematisk uppfoéljning av hur kulturinsatserna
fordelas i lanet, vilket i sin tur starker mojligheten att fatta valgrundade beslut som leder
till ett mer jamlikt kulturutbud. Arbetet med att effektivisera budgetberedningen och
tydliggora roll- och ansvarsférdelning sdkrar att resurserna fordelas pa ett rattssakert
och effektivt satt, ndgot som ar centralt for att kulturen ska kunna na ut brett. Samtidigt
spelar verksamhetsdialoger, samrad med Kulturradet, interregionala samarbeten och
forstarkta internationella samarbeten en viktig roll for att och knyta Vasterbotten till
storre kulturella sammanhang, vilket starker bade kvalitet och relevans i utbudet.

Sammantaget bidrar bade indikatorer och redovisade aktiviteter pa olika satt till
delmalets uppfyllelse, men med utmaningar kvar vad galler likvardigheten mellan
kommunerna samt riskerna kopplade till personal- och resursbrist.

Indikatorer

Utfall e Mal
Narvaro av regionalt finansierade

3000

verksamheter i regionens kommuner* 5473

(*Uppgift avser antal aktiviteter som

registreras i Kulturdatabasen och som 2139 2133 2055
2 000

omfattar rapportering av verksamheter
som far finansiering via
kultursamverkansmodellen. Utdver
detta, utgar dven stod fran Region 1000
Visterbotten till andra

kulturverksamheter som ej dr

redovisade i denna uppgift.) 0

1223 1283 [0 IS

2021 2022 2023 2024 2025
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Indikatorer

I Utfall —e— Ml
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. Antal filmproduktioner som 20
medfinansierats av Film i Vasterbotten

I Utfall ——Mal

[ X3,

Antal insatser som starker
. folkbibliotekens kunskap om beredskap
i kris och krig

T2 2025

. Matvarden for konstinnehavet i
konstregistret tas fram

Delmal 2.2 RUN starker sin formaga till civil beredskap med utgangspunkt i det
regionala utvecklingsansvaret

Analys

Ingen prognos om maluppfyllelse vid drets slut Iamnas vid denna uppféljning, da en av
tva indikatorer foljs upp vid detta tillfalle.

Vad géller indikatorn om att arbetet med framtagande av en ny krisberedskapsplan for
den regionala kollektivtrafiken ar paborjad, sa ar sarbarhetsbedémning genomford infor
steg ett i processen. Kallelse till kommunala méten ar utsianda for dialog om behov.
Genomfdrande planeras under perioden september - oktober 2025. En férnyad
sarbarhetsbedémning genomfoérs i november infér steg tva i processen.
Prioriteringsdialoger genomfors forsta halvan av december.

Indikator om andel medarbetare som genomgatt den digitala grundutbildningen
Introduktion civil beredskap foljs upp i samband med arsredovisningen.

Vad géller aktiviteter i 6vrigt som bedéms bidra till delmalet, sa har riktade
informationsinsatser om digital sékerhet och informationssakerhet genomforts.
Informationsinsatser som paminner om vikten av digital sdkerhet bade privat och pa
jobbet, vilket ofta hor ihop, fortsatter. Information har dven skickats ut om den natkurs
som organisationen erbjuder alla anstallda. En ny battre VPN-I6sning infors under
sensommaren och hosten vilket ocksa alla medarbetare inom regionala
utvecklingsforvaltningen informerats om. Dialog fortsatter internt inom Region
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Vasterbotten for att hitta en digital samarbetsplattform med tillgénglig och funktionell
miljo vid dialoger och dokumentdelningar med kommuner, regioner, myndigheter och
medborgare.

Indikatorer
Utfall (%) ——e— Mal (%)
100
100
Andel medarbetare som genomgatt den 60
digitala grundutbildningen i kris- och
katastrofmedicinsk beredskap 50
(Introduktion civil beredskap)
22,3
0 2024 2025
Arbetet med framtagande av en ny
krisberedskapsplan for den regionala
kollektivtrafiken &r paborjad

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vidsterbotten

Delmal 3.1 RUN har en néra och tillitsfull samverkan med lanets kommuner som
utgar fran lokala och regionala behov for en hallbar regional utveckling i
Vasterbottens lan

Analys

Bedémningen vid denna tidpunkt ar en forsiktig prognos om att malet ar delvis uppfyllt
vid &rets slut. Aven om métesplanen for de strategiska raden fortgar enligt plan, s&
aterstar moten under hdsten innan maluppfyllelse fér tva av dessa strategiska rad
(samhallsbyggnad och kompetensforsorjning) kan vara uppfyllt for aret som helhet. Vad
galler det strategiska radet for digitalisering har malet for aret redan uppfyllts.

Strukturen for strategirdden borjar satta sig och under detta ar ar alla raden ansvarig for
var sitt kommunchefsforum. Syftet ar att arenden och amnen pa kommunchefsforum
ska komma fran kommunerna sjalva. Det blir ett lattare samtalsklimat och enklare med
dialog i de mindre grupperna pa strategiraden i jamforelse med kommunchefsforumet.

Den utvardering som planeras av 6verenskommelsen om samverkan for regional
utveckling 2023-2026 beddms kunna bidra positivt till gemensam utveckling av en nara
och tillitsfull samverkan med lanets kommuner. Utvarderingen kommer att hanteras
under héstens sammantraden i den kommunala samverkansstrukturen.

Planering om hur kommunernas inflytande i bolaget AC-net ska sakerstéllas pagar.

Olika aktiviteter for att 6ka synligheten och dialogen med lanets kommuner om
samverkan for regional utveckling fortgar. En kommunrunda genomfoérs under aret, dar
samtliga av lanets femton kommuner ska ha besokts innan arets slut. Representanter
som har deltagit har varit Rickard Carstedt (S) regionala utvecklingsnamndens
ordférande, Patrik Sallstrém, regional utvecklingsdirektor och Rachel Nygren stabschef.
Andra planerade aktiviteter har fatt skjutas pa till hosten, till foljd av behov att prioritera
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andra uppgifter under rapporteringsperioden. Behov av att omprioritera genomférande
av insatser innebdr att det finns en viss osakerhet vad galler prognos om maluppfyllelse
vid arets slut.

Indikatorer

I Utfall ——Mal

. Antal genomférda méten i strategirad
for digitalisering 4

T2 2025

B Utfall —e—Mal

Antal genomférda moten i strategirad 2
for samhillsbyggnad 2

T2 2025

B Utfall ——Mal

Antal genomférda moten i strategirad 2
for kompetensforsérjning 2

T2 2025

Delmal 3.2 RUN investerar i hallbar regional utveckling dar finansierade regionala
utvecklingsinsatser, projekt och foretagsstdd, anvander hallbarhet* som
havstang for starkt innovationsférmaga och for att identifiera hallbara l16sningar
pa samhallsutmaningar. * Med hallbarhet avses social (jamstalldhet, mangfald
inklusive integration och andra sociala dimensioner), ekologisk (miljé och klimat)
samt ekonomisk.

Analys

Vid tidpunkt for denna uppfoljning Iamnas en forsiktig prognos om att malet for i ar
uppnas delvis.

Under perioden januari - augusti 2025 har 28 projekt beviljats medel fran anslag 1:1.
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Totalt har dessa projekt beviljats 69 406 462 kr. Projekt har beviljats inom samtliga sex
RUS-prioriteringar vilket innebar att Region Vasterbotten nar malet om att bevilja stéd
inom samtliga RUS-prioriteringar. Jamfort med motsvarande period foregdende ar har
betydligt mer projektmedel beviljats, drygt 69 mkr i ar mot ca 57 mkr ar 2024.

Eftersom nagra av de beviljade projekten inte anvdnder/ndmner samtliga
hallbarhetsaspekter i sin ansokan kommer detta mal inte att kunna nas 2025. Det kan
finnas flera orsaker till detta - det kan fortfarande finns olika tolkningar av olika
ansokningar, brist i begaran av kompletteringar eller att avvagningar gjorts i enskilda fall
dar nagon hallbarhetsaspekt fa sta tillbaka for andra positiva resultat kopplat till enskilt
projekt.

Foretagsstod till investeringsomrade 1 ligger i dagslaget 6ver malet.

Andel kvinnor som tar del av stéden ligger under malet. Sett till belopp ligger det lagre
an motsvarande period aret innan. Daremot har antal stod till kvinnor 6kat, dar de sokt
fler Tillvaxtcheckar och Mikrostod. Arbetet for att na fler kvinnor fortsatter genom att
exempelvis lyfta kvinnor som fatt stéd pa hemsidan och genom att informera om stéden
pa traffar riktade till kvinnor som driver foretag.

| om med RUS-aktualisering kommer ocksa Agenda for hallbar finansiering att revideras.
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Indikatorer
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Delmal 3.3 RUN utvecklar strukturer for att framja lanets export, etableringar,
internationella investeringar samt en ekonomisk transformation genom smart
specialisering

Analys

Vid denna tidpunkt lamnas en forsiktig prognos om att delmalet ar delvis uppfyllt vid
arets slut.

Region Vasterbotten arbetar aktivt med att skapa relationer, bygga upp natverk och
delta i de insatser som bedrivs dven utanfér dem Region Vasterbotten sjalva driver for
att samarbeta pa basta mojliga satt inom detta omrade. For att framja lanets export,
etableringar, internationella investeringar samt en ekonomisk transformation genom
smart specialisering dr denna samverkan och erfarenhetsutbyten pa strategisk niva en
nyckelfaktor, och bland aktérerna kan olika framjandeaktorer, kommuner, nationella
myndigheter, andra regioner i Sverige liksom i Europa med flera noteras. Samverkan
sker ocksa pa flera plan parallellt, regionalt, nationellt och inom EU, vilket ar en
framgangsfaktor som starker Region Vasterbottens arbete.

Region Véasterbotten har en stark stallning inom smart specialisering, och ett fokus har
under senare tid riktats sarskilt mot lanets inlandskommuner samt hur det gar att stirka
deras kapacitet for smart specialisering da fokus lange vilat vid de storre stdderna och
kusten. Hit hor GRANULAR-projektet, som genom ett living lab i de fyra nordliga lanen
bidrar till att undersdka olika matmetoder och hur landsbygder kan inkluderas battre i
EU:s arbete med smart specialisering, samt projektet R10 - vinnare i den gréona
omstallningen som arbetar konkret med att starka de berérda kommunernas starkta
kapacitet for smart specialisering enskilt och tillsammans. Medan oOvrigt arbete kring
smart specialisering fortsatter behdver dven detta spar finnas parallellt med sitt
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sarskilda fokus, for att sdkra hela lanets utveckling och mojligheter att ta vara pa de
chanser som transformationen erbjuder.

Arbetet med etableringar och internationella investeringar har underlattats av lanets
komparativa férdelar i den grona omstallningen, och det finns ett stort intresse for
Vésterbotten. | dessa fragor dr Region Vasterbotten i hog grad en koordinerande part,
vilket bade efterfragats och uppskattats fran lanets kommuner. Det finns ocksa
mojligheter att utveckla detta ytterligare, det férutsatter dock erforderliga resurser. Till
exempel pekade kommunerna i 2024 ars kartlaggning ut behov av ett natverk for
erfarenhetsutbyte och samordning for etablerings- och investeringsframjande.
Detsamma galler Region Vasterbottens formaga att utveckla strukturerna for att framja
lanets export.

Det finns stora forvantningar pa Region Vasterbotten fran saval lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt hall att agera, koordinera, samordna samt facilitera arbete
inom de berérda omradena. Samtidigt sker mycket av arbetet i projektform, vilket har
sina begransningar - inte minst vad galler langsiktighet och kontinuitet. Det pagaende
projektet "Exportsteget” gar till exempel in mot sitt sista ar, vilket gor att arbete maste
ske redan nu for att sdkra det vidare arbetet parallellt med de insatser som sker inom
projektet och tillsammans med lanets aktorer.

Indikatorer
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Indikatorer
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Delmal 3.4 RUN starker forutsattningarna for en langsiktigt hallbar kollektivtrafik
for hela Vasterbottens lan

Analys

Vid denna tidpunkt lamnas bedémning om att delmalet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Under perioden har regionalt trafikforsoérjningsprogram for 2025-2031 for Vasterbottens
lan antagits av regionfullmaktige. Malen som faststallts i trafikférsérjningsprogrammet
utgor Region Vasterbottens samlade politiska bedomning utifran kollektivtrafikens
betydelse idag och for lanets framtida utveckling. Grundlaggande ar att det finns en
fortsatt vilja till utveckling av kollektivtrafiken for att mojliggora en hallbar mobilitet i ett
sammanhallet [an dar forutsattningarna skiftar utifran geografi, befolkning och
infrastrukturella olikheter.

Ledsagning finns nu etablerad vid Lycksele Resecentrum, utéver detta har dven
ledsagning startats upp vid Dorotea busstation i mitten av augusti 2025. Malsattningen
for aret som helhet har darmed Overtraffats.

Arbetet med att ta fram en plan for vilka atgarder som behéver vidtas vid utpekade
bytespunkter som ar anpassade for personer med funktionsnedsattning har fordrojts.
Lanstrafiken har beslutat att ej genomfoéra hallplatsinventering under 2025 till féljd av
forlangd process med betalsystem.

Dialog har forts med Trafikverket om langsiktiga samverkansavtal for busstrafiken inom

Samverkande inland, flygtransfer och Norrtagstrafiken som starker lanets ekonomiska
forutsattningar for kollektivtrafik. Besked om niva kommer dock inte att kunna lamnas
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forran Trafikverkets anslag faststillts via hostbudgeten. Atgérder har vidtagits i form av
paverkansarbete tillsammans med 6vriga parter som paverkas av samverkansavtal for
tag, buss och flygtransfer. Debattartikel, samt information till riksdagens
kollektivtrafiknatverk 2025-05-19 ar tva atgarder.

Indikatorer
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. etablerad och en uppfdljningsrapport ar
utformad fér att kunna kommunicera
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Delmal 3.5 RUN utvecklar lanets infrastruktur- och transportsystem ur ett
regionalt, nationellt och internationellt perspektiv

Analys

Tre av sex indikatorer foljs upp vid denna tidpunkt, ingen prognos lamnas darfér om
maluppfyllelse vid arets slut.

Arbetet med framtagande av en regional strategi for cykelinfrastruktur fortskrider.
Region Vasterbotten har sokt och beviljats projektmedel for att genomféra en
systemanalys. Inom ramen fér systemanalysen ingar dven framtagandet av en
cykelstrategi. Arbetet ar paborjat, planering pagar och en forsta workshop genomfors i
nartid.

En av tva planerade traffar i ndtverk som samlar kommunernas infrastrukturplanerare
har genomforts, bedémning &r att malet for helaret uppnas.

Som ett led i kommande revidering av regional och nationell plan for infrastruktur har
prioriteringar tagits fram. Arbetet fortsatter under hosten.

Inga positionspapper har tagits fram sa har langt under perioden om infrastruktur- och
transportsystem.
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Indikatorer
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Delmal 3.6 RUN synliggor Vasterbotten som en plats att besoka, leva och
utvecklas pa som attraherar bade besdkare och nya invanare

Analys

Ett antal samarbeten har inletts under perioden med olika aktérer och projekt, vilket gor
att Region Vasterbotten Turism har resurser i form av finansiering och personal. Under
aret som gatt har samverkan utvecklats med dessa aktorer, bland annat genom att
tydliggora strategier framat for att synliggora Vasterbotten som attraktiv plats,
exempelvis genom kommunikationskampanj och marknadsplan.

Utokade samarbeten med utvalda aktoérer och effekten forvantas ge 6kad synlighet i
valda kanaler for valda malgrupper utifran framtagna strategier. En resurs finns nu inom
Region Vasterbotten Turism som kan samordna det gemensamma marknadsarbetet. Om
inga atgarder vidtas riskerar Vasterbotten bli mer osynligt och kan upplevas som mindre
attraktivt som plats att besoka, och besdkare valjer andra platser som syns mer.
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Indikatorer
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Delmal 3.7 RUN utvecklar sin strategiska analys, planering och uppfoéljning av det
regionala utvecklingsuppdraget

_— . region
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Analys

Under perioden har flera insatser genomforts som sammantaget bidrar till delmalet. D3
endast en av tre indikatorer f6ljs upp vid denna tidpunkt Idmnas ingen prognos om
maluppfyllelse vid arets slut.

| borjan av september manad genomfors uppféljningsdialoger for att ta ytterligare steg i
att synka namndens planering och uppfdljning med Region Vasterbottens bidrag till
genomférande av regionala utvecklingsstrategin. Fokus for arets uppfoljningsdialoger
kommer att vara det interna remissforslaget av aktualiserad regional utvecklingsstrategi,
och hur det kan omhéandertas i verksamheternas egna planering for namndens
genomférande av namndplan 2026. Bedémning ar att arbete pagar enligt plan, men det
innebar samtidigt att inga genomfdrda uppfdljningsdialoger rapporterats per augusti
manad da dessa genomfors under borjan av september. Vid denna tidpunkt lamnas
darfor prognos om att malet uppfylls helt vid arets slut.

Parallellt har arbetet med att utveckla analyskapaciteten fortsatt. Kompetensutveckling
och erfarenhetsutbyte kring digitala verktyg for statistik och analys har genomforts, och
arbetet med Analysportal Norr samt den nya kartsidan har fortskridit enligt plan. Dessa
insatser starker den interna féormagan att bedriva kvalificerad analys och uppféljning.

Strategiarbetet har varit intensivt under perioden. Utskick for att samla in inspel,
forankring i namnder och beredningar, planering av konsultation med samiska
organisationer samt uppdatering av regionala utvecklingsstrategin har genomforts. En
intern remissrunda har ocksa paborjats. Arbetet har skett enligt plan och de forvantade
resultaten har uppnatts.

En mall har utarbetats under varen for att férmedla bolagens forutsattningar och behov

i den aterkopplingsrapport som ndmnden ldamnar pa planeringsférutsattningarna infor
kommande ar. Det ar forsta aret som en sadan sammanstallning gjorts. Under
processens gang har utvecklingsbehov kunnat identifieras som kommer att tas med infor
kommande ars hantering av aterkopplingsrapport, men dven infér bolagsdialoger och
inhdmtande av underlag fran bolagen ifraga.

Ett annat fokusomrade har varit samverkan. Arbete har bedrivits for att utreda former
for att folja upp samverkan och resultat av samverkan. Tre méten har hallits under
perioden, dar forutsattningar att folja upp och mata resultat av samverkan diskuterats.
Vid traffarna har uppféljning av 6verenskommelse om samverkan med lanets
kommuner, den regionala utvecklingsstrategin, och namndens egna planering
diskuterats bland annat. Initiering och planering for att utveckla natverk och stérka
samarbeten internt och externt i ledningsdrenden samt 6ka utbyte av information inom
forvaltningen har ocksa genomforts under perioden.

Arbetet har i huvudsak foljt plan, dven om vissa delar har haft lagre aktivitetsniva eller
tillfalligt statt stilla pa grund av andra prioriteringar eller tekniska hinder.
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Indikatorer
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Delmal 3.8 RUN utvecklar strukturer som starker kapacitet och formaga att
tillvarata digitaliseringens mojligheter hos offentlig sektor, naringsliv, akademi
och civilsamhallet

@

Analys

Prognos lamnas om att delmalet ar helt uppfyllt vid arets slut.

Mal om antal organisationer som deltagit i aktiviteter for 6kad kompetens kring hur
organisationer, inom saval offentlig sektor som naringsliv, tillvaratar digitaliseringens
moijligheter har 6vertraffats redan per augusti manad. Ett sjuttiotal olika
kompetensstarkande aktiviteter har erbjudits frdmst inom ldnet, med huvudfokus pa
kommuner och olika funktioner inom kommunernas verksamheter samt industriféretag.
Aven om vissa organisationer dr &terkommande deltagare i dessa (exempelvis ldnets
femton kommuner) har antalet organisationer breddats genom att det ocksa har
genomforts aktiviteter nationellt och i motesplatssammanhang dér fler unika
organisationer har kunnat ta del av larandet. Kommunala bolag och industriféretag som
deltagit i aktiviteter 6kar ocksa bredden i mottagande av insatser.

Uppsatt mal fér aret om antal personer som deltagit i kompetensutvecklingsinsatser for
hur man tillvaratar digitaliseringens majligheter har ocksa overtraffats. Narmare 400
unika personer berorts i nagon typ av insats kopplat till 6kad kompetens om hur
digitaliseringens mojligheter kan tillvaratas.

Under perioden har arbetet med att f6lja upp och utvdrdera samordningen av
kommunernas digitalisering fortsatt. Arbetet med att genomféra GAP-analyser avseende
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basniva for digitalisering har fortskridit, fysiska workshops med utékad ledningsgrupp
har genomforts i tre kommuner. Forberedande digitala moten har genomférts med
ytterligare tio kommuner. En utmaning i arbetet har varit att hitta tider da
kommunernas ledningsgrupper kan samlas for att genomféra workshops. Modellen har
vackt nationellt intresse och under hésten kommer ett spridningsseminarium att
anordnas i samverkan med Sveriges kommuner och regioner. (SKR).

Med anledning av den tredriga strategin och verksamhetsplanen for kommunernas
samverkan inom digitaliseringsomradet ska fornyas infor perioden 2026-2028
genomfdrdes i juni en planeringsdag med det strategiradet for kommunernas samverkan
inom digitaliseringsomradet. De tre kommuncheferna i strategiradet aterkopplade da
fran respektive delregion (Region10, Umea- och Skelleftearegionen) avseende hur
samordningen uppfattas av kommunerna.

Indikatorer
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Delmal 3.9 RUN samordnar och bidrar till regionala
kompetensforsorjningsinsatser som stimulerar ett livslangt larande och bidrar till
forutsattningar for snabb omstallning

Analys

Prognos lamnas om att delmalet ar helt uppfyllt vid arets slut.

Kompetensforsorjningen ar av avgoérande betydelse fér den regionala utvecklingen och
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for mojligheterna att hantera den demografiska utmaningen. Insatser genomfors till stor
del inom ramen for de samverkansplattformar for erfarenhetsutbyte inom utbildning
och kompetensforsorjning som Region Vasterbotten samordnar. Det arshjul som ar
planerat for samverkansplattformarna inom utbildning har foljts hittills under 2025.
Beddmning ar dven att behov av samverkan inom detta omrade vaxer, sa sannolikt
overtraffas malsattningarna innan arets slut. Ett antal reformer vantas inom utbildning
och kompetensférsorjning som ar utmanande for skolhuvudmannen att hantera.

Det finns en mycket god kommunrepresentation inom samverkansplattformarna pa
utbildningsomradet. Sa har langt in i 2025 har det varit representation fran samtliga
kommuner vid moétesplattformarna. Det skapar en bas for bade handlingskapacitet och
utveckling inom utbildningsomradet i Vasterbottens lan, VOC - Vard och omsorgscollege

Flertalet av planerade aktiviteter pagar enligt plan: IT-pedagogiskt natverk i
Vésterbotten, Kompetensrad Vasterbotten, Yrkesvux fér metallindustrin och den gréna
omstallningen med flera. Nasta méte i Kompetensrad Vasterbotten ar den 16
september. De underliggande branschraden har ocksa kommit igang med en forsta traff
i maj och en inplanerad traff i november.

Inom YH-natverket har planeringen infor héstens utbud startat upp, Region
Vasterbotten har dven foljt arbetet med piloter inom "Nationell yrkesskola" som YH ar
huvudman for.

Indikatorer
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Delmal 3.10 RUN utvecklar den strategiska platsutvecklingen for att 6ka
regionens attraktivitet
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Analys

Prognos lamnas om att delmalet ar helt uppfyllt vid arets slut.

Den 21 januari 2025 invigdes Vasterbotten pa Grand Hotel for 35:e aret, arrangerat av
Region Visterbotten, Skellefted Kraft, Umea Energi, Swedbanks Agarstiftelse Norrland
samt Umea Kommun. Ett tema genomsyrar samtliga av arets plattformar som en
ledstang att halla sig i. For 2025 ar ledstangen ”Vasterbotten — Foregangare i
Omstéllning, Nasta fas!”.

Vid invigningen samlades ca 220 internationella och nationella aktorer som alla har
intresse av Vasterbotten. Dessa aktorer valjs ut av projektgruppen for motesplatsens
genomférande, ansvariga for nationell och internationell paverkan och Region
Vésterbottens samarbetspartners med inspel fran fortroendevalda, ledningsgrupp samt
verksamheten Naringsliv och samhallsbyggnad inom regional utvecklingsférvaltning.

Vid invigningen i Vintertradgarden finns ett showroom dar aktérer fran och med intresse
i lanet erbjuds moijlighet att visa upp sig. De foretag och organisationer som finns pa
plats valjs ut och bjuds in av Region Vasterbotten. Under tva veckor halls en rad olika
arrangemang som utgor plattform for erfarenhetsutbyten, nya kontakter, samverkan
och paverkan.

Nagra exempel pa arrangemang som genomforts 2025 ar Energidagen som arrangerades
av Region Vasterbotten, Lansstyrelsen Vasterbotten och Skelleftea Kraft. Fokus var pa
innovativa energildsningar och regionens energiforsérjning.

Skogens Dag arrangerades av Skogstekniska klustret, Lansstyrelsen i Vasterbotten, SLU
och Umea universitet, och lyfte &mnen som skogsforskning och héllbarhet. Flertalet
seminarier har arrangerats, likasa dialogmoten. Bland annat ett dialogmdte som Region
Véasterbotten arrangerade, om Den jamlika tandvarden.

Under perioden januari till och med augusti har insatser for genomférande av
paverkansagendan fortsatt. North Sweden Stockholm Office som plattform anvands
kontinuerligt i detta syfte. Fortsatt fokus har legat pa att férdjupa samarbetet mellan de
fyra regionerna i norra Sverige genom ett norra Sverige-perspektiv. En
samarbetsplattform reglerar det gemensamma paverkansarbetet mellan de fyra
regionerna. Detta sker inom ramen for projektet "Norra Sveriges kontor i Stockholm".
Aven Norrbottens Kommuner, Ornskdldsviks Kommun, Norrbotniabanan AB, Arctic
Center of Energy, Umead Universitet, Luled Tekniska Universitet och Mittuniversitetet har
nu anslutit till projektet.

Politiska natverk ar en viktig nyckel till paverkan av beslutsfattare pa olika nivaer.
Natverken har ocksa som syfte att fa sa manga som mdjligt av lanets olika aktorer att
dra at samma hall for att starka kraften bakom gemensamma utvecklingsfragor.
Exempel pa natverk ar Swedish Battery Regions, ett samarbete med Vastra
Gotalandsregionen och Region Vasternorrland om batteriindustrin, mineraler och
energi. Politikerforum dar alla Sveriges regioners presidier ingar och traffas regelbundet
pa landsbygdsdepartementet. Deltagande i Kvarkenradet, AER (Assembly of European
Regions), CPMR (Conference on Peripheral Maritime Regions), NSPA (Northern Sparsely
Populated Regions), EFNS (Europaforum Norra Sverige) samt ett flertal EU-natverk syftar
till att starka Vasterbottens roll och forutsattningar fér en regional utveckling.

Under perioden har métesplatsen Vasterbotten i Almedalen genomforts.
Rundabordssamtal med speciellt inbjudna gaster fran olika samhallssektorer — sa kallade
"hognivamoten” har visat sig vara viktiga satsningar. Detta ar har dven samarbetet med
norra Sverige utokats, dar fyra seminarier med ett gemensamt mingel ingick.

regionvasterbotten.se m

region
vasterbotten



Det gemensamma nationella paverkansarbetet mellan de fyra nordligaste regionerna i
Sverige har forstarkt synliggérandet av de fragor, mojligheter och utmaningar som rér
norra Sveriges utveckling. Regionerna har under de senaste aren kunnat samordna sina
resurser och insatser for att uppna gemensamma mal inom omraden som infrastruktur,
arbetskraftsférsorjning, energiférsorjning, bostadsforsérjning och hallbar
samhallsomvandling med etableringen av North Sweden Stockholm Office (NSSO) som
nav.

Indikatorer
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Madal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Delmal 5.1 Det ska finnas ett tillitsfullt forhallningssatt for ledning och styrning
mellan chefer och medarbetare som bygger pa delaktighet, fértroende och
respekt

Analys

Vid denna tidpunkt lamnas ingen prognos om maluppfyllelse vid arets slut, da utfall av
indikatorer kan redovisas forst i samband med arsredovisning sedan medarbetarenkaten
genomforts. Medarbetarenkdten genomférs under september manad.

Under 2025 har regionala utvecklingsnamnden bedomt det vara sarskilt angeldget att
genomfora insatser som starker arbetsmiljo, som tillvaratar och utvecklar medarbetares
kompetens samt sdkerstaller bred delaktighet och inflytande. Under september manad
genomfors medarbetarenkaten.

Sa har langt under aret har ett antal aktiviteter genomforts till foljd av genomford
skyddsrond for chefer. En av aktiviteterna var att arbeta med ett arshjul kring
information och kollegialt larande mellan chefer utifran det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Mot bakgrund av det sa bjuds cheferna i september in till en
informations-/larandetraff pa temat "Arbeta med medarbetarenkatens resultat genom
dialog och larande" . Syftet ar bland annat att kunna inspirera varandra kring arbetssatt
och dela med oss av lyckade metoder och resultat.

FoOr att starka sammanhallningen inom regionala utvecklingsférvaltningen togs en
handlingsplan foér 6kad 6ppenhet och tillit fram i juni manad, i syfte att skapa en mer
oppen, tillitsfull och trygg arbetsmiljo. Aktiviteterna i den har tagits fram i samarbetet
mellan arbetsgivare, fack och skyddsombud och grundar sig i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Som ett exempel planeras i december for en gemensam
forvaltningsdag fysiskt pa plats med interaktiva inslag och en féreldsning om psykologisk
tillit.
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Indikatorer

HME Chefer

HME Medarbetare

Mal 6. En héllbar milj6- och klimatregion

Delmal 6.1 RUN bidrar till forutsattningar for att 6ka livsmedelsproduktionen i
Vasterbotten samt verkar for en 6kad efter fragan pa livsmedel fran
Vasterbotten i alla sektorer

Analys

Under perioden januari till och med augusti har fem paverkansinsatser genomforts for
att framja Vasterbottens livsmedelsproduktion. Malet om sex genomférda
paverkansinsatser under aret torde uppfyllas, vid denna tidpunkt Iamnas dock en
forsiktig prognos om att delmalet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

En livsmedelskonferens har genomforts under uppféljningsperioden,
"Livsmedelsberedskap for naringsliv och myndigheter i samverkan". Insatser har dven
gjorts inom ramen for de motesplatser som Region Vasterbotten anordnar. Ett
seminarium om ett framtidssakrat livsmedelssystem har genomforts vid Almedalen. Vid
Motesplats Lycksele holls en foreldasning om kompetensforsorjning inom
livsmedelskedjan kombinerat med rundabordssamtal.

Inspel har lamnats in infér besvarande av en motion som lyft behovet att 6ka lanets
sjalvforsorjningsgrad av livsmedel.

Indikatorer
Utfall —=e=MAal
6 6
6 o o
Antal paverkansinsatser for att framja 4
Visterbottens livsmedelsproduktion (sa 4
. som arrangerade konferenser och
rundabordssamtal, remissvar och
framtagna positioner) 2
0
T1 2025 T2 2025

Delmal 6.2 RUN bidrar till en hallbar energiforsérjning med Iag klimatpaverkan

Analys

Vid denna tidpunkt lamnas prognos om att delmalet &r delvis uppfylit vid arets slut.
Vad galler indikator om framtagen drivmedelsstrategi for kollektivtrafiken som
forankrats hos lanets kommuner och ett samverkansarbete har etablerats, sa har

drivmedelsstrategi for kollektivtrafiken sa har langt sants ut till kommunernas
kontaktpersoner. Presentation av rapporten har genomforts den 14 mars 2025. Det
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aterstar att etablera samverkan. Det innebar dock att resurs for detta arbete behover
etableras hos Region Vasterbotten da Lanstrafiken i Vasterbotten AB saknar resurser for
att skapa ett samverkansarbete.

Arbetet for en gemensam regional energioverenskommelse for 13g klimatpaverkan har
ersatts av insatser for att samordna samverkansplattformen FREIA (Framtidens robusta
energisystem i AC-lan). FREIA inrattades gemensamt av Region Vasterbotten och
Lansstyrelsen Vasterbotten under 2024 och har energiomradet i bred mening i fokus.
Inom samarbetsytan samlas relevanta aktorer for energiomradet och det gemensamma
arbetet for omradets utveckling i Vasterbotten. Inom ramen for FREIA &r alla lanets
kommuner involverade, men pa lite olika vis. Nagra representerar
Umearegion/Skelleftearegion/inlandsregion i FREIA:s inre grupperingar, andra ingar i
projekt som har koppling mot FREIA. Syftet med FREIA &r att skapa ett regionalt
ledarskap for att framtidens energisystem i Vasterbotten ska vara sakert och robust och
att utvecklingen av energisystemet ska skapa lokalt och regionalt varde och bidra till
tillvaxt och en 6kad hallbarhet ur alla aspekter. Inom ramarna for samarbetsytan mots
Region Vasterbotten och Lansstyrelsen Vasterbotten regelbundet varje manad, medan
FREIA:s forum samlas fyra ganger per ar varav tva sammankomster ar fysiska och tva ar
digitala.

Vid Motesplats Vasterbotten pa Grand Hotel genomférdes tva rundabordssamtal dar det
ena samlade Vasterbottens representanter i riksdagen for att diskutera hur aktorer
hjalps at att driva energifragorna, medan det andrasamtalet samlade representanter
fran naringsliv, myndigheter, branschorganisationer och kommuner for att diskutera
mojligheterna med Al och simuleringsverktyg for att visualisera energisystem pa en
lokal/kommunal/regional niva pa ett satt som ar anvandbart for kommuner i
planeringsarbetet. Under Granddagarna anordnades dven en energidag. Pa Motesplats
Lycksele fordes panelsamtal om ett robust energisystem. Pa Motesplats Almedalen
arrangerade Region Vasterbotten tillsammans med projektet Blue Supply Chain en
presentation som handlade om Vasterbottens goda forutsattningar for produktion av
fossilfriga branslen, kopplat till bland annat elektrobranslen. Seminariet grundas pa
projektet Blue Supply Chains med fokus pa sjofartens omstallning.

Inom ramen for HOME-projektet har dven en kunskapshéjande seminarieserie om
vatgas, kallad Vatgasfredag, dragits igang under varen med syfte att férmedla den
potential vatgas har i omstallningen samt vilka pagdende initiativ som sker runt om i
Sverige och varlden.

Under projektnamnet “Ett gemensamt krafttag” arbetar Region Vasterbotten
tillsammans med kommunerna i Region 10 (som dr en sammanslutning av lanets 8
inlandskommuner samt tva inlandskommuner i Region Norrbotten) pa att utveckla och
starka kapaciteten for strategisk energiplanering. En plan finns for att ta fram ett
gemensamt strategiskt dokument fér R10-kommunerna, som kan ligga till grund for
kommunernas respektive energiplan. En kick-off for projektet holls tidigare i ar i
Lycksele. Det har dven hallits aterkommande moten med samhillsplanerarna i alla R10-
kommunerna kopplat till projektets arbete, méten med kommunstyrelseordféranden i
R10-kommunerna for att diskutera gemensamma utmaningar och principer géllande
energiplanering samt ett flertal méten med andra regioner och kommuner for att
erhalla lardomar och erfarenheter om liknande insatser. Det har dven hallits flertalet
dialogmoéten med lanets samebyar om férhallandet mellan rennaringen och utveckling
av energisystemet.

Insatser har dven genomforts inom ramen for de samarbetsytor, ndtverk och projekt dar
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Region Vasterbotten ar involverad i. Ett exempel ar Battery Region, som ar en
samarbetsyta for politisk paverkan inom batterivardekedjan skapad av Region
Vasterbotten tillsammans med Region Vastra Gotaland, och inkluderar darutover dven
Region Vasternorrland. Deltagandet fran Region Vasterbotten vilar formellt hos
verksamheten Externa relationer och strategisk platsutveckling och involverar enheten
for samhallsbyggnad utifran sakfragan som framfor allt knyter an till energiforsorjning.
Projektet HOME, som &dgs och drivs av IVL Svenska miljdinstitutet med Region
Vésterbotten och Lansstyrelsen Vasterbotten som parter, fokuserar pa vatgas och
cirkularitet i Vasterbottens metallindustri, scenarion och potential fér vatgasekonomin i
Véasterbotten. Bothnia Green Energy har i sin tur ett bredare perspektiv pa energii de
norra delarna av Sverige och Finland och det strategiska insatsomradet energi deltar i
projektets styrgrupp.

Ytterligare ett ndtverk och samarbetsyta inom energiomradet dér den regionala
utvecklingsnamndens ordférande ingar dr Kvarkenradets Energikommission, vilket
mojliggor en djupare samverkan och dven bredare utbyten inom energiomradet i
Kvarkenomradet.

Indikatorer
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Delmal 6.3 RUN agerar som foregangare i den grona omstallningen och verkar
for cirkular ekonomi och hallbar resurshushallning

Analys

Prognos ldmnas om att delmalet ar helt uppfyllt vid arets slut.

Under uppfoljningsperioden har totalt elva paverkansinsatser genomférts om
resurseffektivitet, 1ag klimatpaverkan och en bioekonomisk tillvaxt.

En position har tagits fram avseende Avskogningsforordningen. Utbver detta har dven
ett gemensamt positionspapper tagits fram inom NSPA (Northern Sparsely Populated
Areas) som har kommunicerats pa olika satt. Ett mote har hallits med Norra Skog, LRF,
Skogsindustrierna samt SCA for att diskutera implementeringen av EU-lagar i svensk lag.

En vattengrupp har etablerats inom EFNS (Europaforum Norra Sverige). Dar har en
position tagits fram rorande EU:s strategi for vattenresiliens, i syfte att synliggdra norra
Sveriges forutsattningar. Dialog har dven forts med Svenskt Vatten, Svenska regeringens
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EU-férhandlare i vattenfragor och chefen for bottenvikens vattendistrikt, 3 olika moten.

Under perioden har dven en rad yttranden tagits fram, daribland yttrande 6ver
utredningen som foreslar hur EU:s avskogningsférordning ska implementeras i svensk
lag, yttrande 6ver delbetdnkandet, Ett tydligt regelverk for aktivt skogsbruk, yttrande
over Rapport 2023/6 Tillgangliggérande av vissa uppgifter om fjallnara skog, yttrande
Oover Promemoria: Strategiska projekt — Kompletterande bestammelser till EU-
forordningen om netto-noll-industrin. Synpunkter har lamnats pa remiss om
elbilspremie, samt remiss for energi- och klimatstrategin. | samband med Moétesplats
Lycksele arrangerades dven en punkt pa programmet om robusthet genom lag
klimatpaverkan.

Svar har dven ldmnats pa samrad om viktiga framtidsfragor for Bottenvikens
vattendistrikt.

Indikatorer
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Mal 7. Stdrkt forskning, utbildning och innovation

Delmal 7.1 RUN uppfattas som en attraktiv samarbetspartner kring innovation
som starker formaga, forutsattningar och kapacitet till innovation hos aktorer i
Vasterbotten.

Analys

Vid denna tidpunkt lamnas en forsiktig prognos om att delmalet ar delvis uppfyllt vid
arets slut.

Under uppfoljningsperioden har det hallits tva kvartalstraffar med det natverket for det
regionala innovationspartnerskapet. Totalt sett har 130 personer deltagit vid traffarna
och dessa har representerat 50 olika organisationer. Den forsta traffen var digital och
dér Iag fokus pa den nya forsknings- och innovationspropositionen och hur den kan
komma att paverka aktdrerna i Vasterbotten innovationsekosystem. Den andra traffen
var en fysisk traff i Umea med en internationell gast, Dan Pisa fran Nederldnderna som
forskar om utveckling av innovationsekosystem. | samband med den fysiska traffen holls
ocksa workshop i anslutning till den forstudie och det kartlaggningsarbete av
innovationskapaciteten i Vasterbottens styrkeomraden som projektet
Innovationsledning i Vasterbotten (IIOV) genomfor.
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Under arets atta forsta manader har det strategiska arbetet med att utveckla och
forstarka Vasterbottens regionala innovationsledarskap fortsatt. Sarskild prioritet har
lagts vid att samla, strukturera och analysera det larande som genererats inom projektet
Innovationsledning i Viésterbotten (110V).

Perioden har dven praglats av arbetet inom 6stersjoprogrammets (BSR) Interregprojekt:
RESIST. En rad moéten och aktiviteter har genomforts i syfte att starka Vasterbottens
ekosystem for social innovation. Region Vasterbotten har ansvar for ett arbetspaket i
projektet som ska ta fram en prototyp for hur regionala ekosystem for social innovation
kan se ut. Utgangpunkten for detta ar EU:s definition av social innovation.

Vad géller insatser for att utveckla system for strategiskt Iarande inom det regionala
innovationsekosystemet har ett samarbete har startats upp med analytiker fran Umea
kommun dér syftet ar att analysera Metrics resultat och att koppla resultatet till annan
relevant samhallsanalys. Ett annat syfte med samarbetet ar att sprida det gemensamma
larandet av Metrics analys, saval regionalt som nationellt. Dialoger om Metrics resultat
har dven forts internt.

Indikatorer
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Uppfoljning av fullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran fullmaktige till ndmnd

Status Uppdrag

Analys

Periodicitet och
slutdatum

Ej Ta fram
paborjad konsekvensunderlag
och férslag pa atgarder
for att minska
personalkostnaden
motsvarande 250
miljoner kronor

Riktas till alla namnder
och styrelser

Regionfullmaktige har gett regionala
utvecklingsnamnden i uppdrag att
identifiera konsekvenser och genomféra
atgarder for att minska
personalkostnaderna med totalt 2,7
miljoner kronor. Forvaltningen har
analyserat verksamheten och presenterat
forslag till némnden inom tre prioriterade
omraden:

* Regional kulturverksamhet

e EU-administration och sekretariatet for
strukturfondspartnerskapet

e Ekonomistod

Efter namndens beslut har neddragningar
paborjats inom tva av dessa omraden.
Totalt berdrs tre heltidstjanster, vilket
motsvarar en arlig besparing om 2,4
miljoner kronor fran och med andra
halvaret 2025, med full effekt fran 2026.

Det kvarstar att identifiera ytterligare
besparingar motsvarande 300 000 kronor.
Forvaltningen meddelade namnden under
varen att ytterligare beslut om atgarder
kraver samverkan med andra parter och
darfor kommer namnden fa ta stallning till
fler delatgarder under hosten.

Det tidigare forslag som innebar
organisatorisk forandring av ekonomistodet
har bedémts som ogenomférbart. Den
aterstaende besparingen har foreslagits
hanteras genom naturlig
personalomsattning, sdsom
pensionsavgangar, tjanstledigheter och
uppsagningar, vilket mojliggdr en successiv
minskning av personalkostnaderna
motsvarande 300 000 kronor utan direkt
paverkan pa enskilda tjanster.

Tertial: aug, dec

2025-12-31
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Ej Starka var ledning och
pabérjad styrning genom
identifierade
delaktiviteter 2025

Riktas till hdlso- och
sjukvardsnamnden,
regionstyrelsen,
regionala
utvecklingsnamnden
och
folkhogskolestyrelsen

| regionala utvecklingsndmndens
delarsrapport i april limnades 6vergripande
information om fullmaktigeuppdragens
genomforande, utover detta informeras
namnden vid samtliga
namndsammantraden om uppdragens
genomférande. Vid junisammantradet
informerades om den regiondvergripande
arbetsgrupp dar representanter fran
regionala utvecklingsférvaltningen deltar.
Arbetsgruppen samordnas av
Utvecklingsenheten vid regionstyrelsens
forvaltning, gruppen har sa har langt
fokuserat pa att inventera olika befintliga
styrmodeller inom Region Vasterbotten.

De styrformer som identifierats infor
arbetsgruppsmotet den 17 februari 2025:

e  Politisk styrning

e Linjestyrning (arbetssatt for
ansvar i chefsled)

e Objektstyrning
e  Portfoljstyrning

e Produktion- och
kapacitetsstyrning (PKS)

e  Kunskapsstyrning

e  Uppdragsstyrning

e Mal- och resultatstyrning

e  Ekonomistyrning Tertial: aug, dec

e Regelstyrning

e Kulturstyrning 2025-12-31

e  Processer/processtyrning

e  Organisering (tydlighet i makt och
mandat)

e  Centralstyrning/decentraliserad
styrning (bade organisering och
kultur)

e  Tillitsbaserad styrning
e  Flernivastyrning

e Projektstyrning

e  Professionsstyrning

e  Medicinsk styrning — lagstyrning,
behovsstyrning

e  Etisk styrning, kloka kliniska val,
resursstyrning

e Internkontroll

e  Verksamhetsplanering
e  Agarstyrning

e Kultur

e  Styrning av forvaltade nationella
medel

Infor métet den 17 januari genomfordes
arbetsgruppsméten inom regionala
utvecklingsforvaltningen for att se 6ver
fortydligande av de styrformer som
paverkar regionala utvecklingsuppdraget.
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Status Uppdrag

Analys

Periodicitet och
slutdatum

Inventeringen har kompletterats med
styrformer som exempelvis dgarstyrning och
kultur. Det fortsatta arbetet med
definitioner kopplade till styrning och
styrmodeller kan medfdra att andra
styrmodeller kan komma att tillforas
inventeringen over tid. De styrformer som
sa har langt identifierats kan i varierande
grad omfatta olika verksamheter inom
Region Vasterbotten. Det kan dven ta sig
olika uttryck i olika namnders
ansvarsomraden, till féljd av mandat,
uppdrag och roller. | den
regionovergripande arbetsgruppen kan
dialog foras kring detta, for att kunna
samlas kring en gemensam bild som aven
synliggor dessa olika uttryck pa ett
konstruktivt satt.

De representanter som regionala
utvecklingsforvaltningen har i
arbetsgruppen har genom direktiv fran
namnden fatt uppdraget att tillfora ett
regionalt utvecklingsperspektiv i de forum
och sammanhang dar Region Vasterbottens
samlade styrning och uppfdljning
behandlas.

Utover den uppfdljning som redovisades per
april manad, sa har ytterligare ett moéte
genomforts i den regiondvergripande
arbetsgruppen som gar igenom beskrivning
av styrmodeller inom Region Vasterbotten
under rapporteringsperioden. Ytterligare ett
mote kommer att hallas den 1 september.
Arbete pagar enligt plan, dock ar det ett
omfattande arbete som involverar samtliga
forvaltningar, vilket gor att
inventeringsarbetet dven blir omfattande.
Dialogen &r konstruktiv och framatsyftande.
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Periodicitet och

Status Uppdrag Analys slutdatum

—
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2023 Mars 774
April 1013
Riktas till alla nAmnder Maj 1 148
och styrelser Juni 1476
Juli 1 S84
August 1 721
otaR 17213 Tertial: aug, dec
Regionala utvecklingsnimndens 2025-12-31

resekostnader ligger i stort ligger i linje med
plan. Pa den underliggande nivan framgar
att kostnadsstallen for politik och ledning
redovisar kostnader hégre an plan medan
ovrig verksamhet ligger i linje med budget
eller med lagre kostnader an budget.
Avvikelse mot plan bedéms i stort
hanfoérbara till aktiviteter relaterade till
Northwolts konkurs men ocksa bevakning
av Artic Summit.

2.4 Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Medelantalet anstéllda fér 2025 ar 109. Medelantalet anstéllda har i jamforelse med
foregdende ar vid samma tidpunkt 6kat med sex personer. Det bor ses som en naturlig
variation till f6ljd av 6kad projektverksamhet. Kénsfordelning for ar 64 procent kvinnor
och 36 procent man for perioden.

Med anstalld avses en person som har en tillsvidareanstallning eller vikariat med
manadslén och med en sysselsattningsgrad om minst 40 procent. Medelantal anstéllda
ar genomsnitt av antal anstallda till och med senast aktuell manad, per ar.

Arbetsmiljo

Under perioden har insatser genomfoérts for forbattrad arbetsmiljo for chefer samt
forutsattningar for ett gott ledarskap. Som en del av atgdrderna som togs fram efter
skyddsronden for chefer inom regionala utvecklingsférvaltningen togs ett antal
aktiviteter fram varav en var att arbeta med ett arshjul kring information och kollegialt
larande mellan chefer utifran det systematiska arbetsmiljoarbetet. Mot bakgrund av det
sa bjuds cheferna i september in till en informations-/ldrandetraff pa temat "Arbeta med
medarbetarenkatens resultat genom dialog och larande" . Det ska ske infor att
medarbetarenkaten stdnger den 22 september och analys- och atgardsarbetet inom
respektive verksamhet och enhet tar vid. Syftet ar bland annat att kunna inspirera
varandra kring arbetssatt samt dela lyckade metoder och resultat.

FOr att starka beredskap att hantera forandringar gors ett gemensamt arbete inom
forvaltningen att utveckla verktyg som stodjer genomférande av forandringsprocesser
som omfattar, paverkar eller bedrivs inom regionala utvecklingsforvaltningen. En del i
detta arbete har varit att identifiera framgangsfaktorer vid forandringsledning.
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Foreldsningar och dialog férs inom ramen for forvaltningens forvaltningsdagar.

For att starka sammanhallningen inom regionala utvecklingsférvaltningen har som
tidigare namnts ovan i anslutning till delmal 5.1 en handlingsplan fér 6kad 6ppenhet och
tillit fram i syfte att skapa en mer 6ppen, tillitsfull och trygg arbetsmiljo. Aktiviteterna i
den har tagits fram i samarbetet mellan arbetsgivare, fack och skyddsombud och
grundar sig i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Som ett exempel planeras i december
for en gemensam forvaltningsdag fysiskt pa plats med interaktiva inslag och en
foreldasning om psykologisk tillit.

Avseende malsattning om forbattrad fysisk arbetsmiljo, ar skyddsrond i gul zon
inplanerad i oktober.

Sjukfranvaroutveckling
For perioden (mars 2025) noteras foljande sjukfranvaro:

o Korttidssjukfranvaro och upprepad korttidsfranvaro (1-14 dgr): 0,8
procent

o Medellang sjukfranvaro (15-180 dgr): 0,4 procent

Langtidssjukfranvaro (180+ dgr): 0 procent.

o Frisknarvaro 87 procent (andel medarbetare som varit sjuka i max 5
kalenderdagar)

O

Sjukfranvaron ar fortsatt 1ag, pa 1,2 procent och ligger marginellt hdgre med foregaende
ar. Kvinnor har nagot hogre sjukfranvaro men ar pa lag niva. Inga identifierade negativa
avvikelser noteras for perioden.

2.5 Forvantad utveckling

Forandrad medfinansiering fran Trafikverket vad géller Norrtag AB kommer att medféra
behov av 6kad medfinansiering fran Region Vasterbotten med 6,47 msek for 2025.

Det rader fortsatt stor osdkerhet om hur kollektivtrafikkostnader kommer att paverkas
av den stora ekonomiska osakerhet som rader globalt. Bade inflation och
drivmedelspriser har stor paverkan pa trafikavtalen. Resandeutvecklingen utgér en
annan osdkerhetsfaktor infor framtiden.

| den faststallda kollektivtrafikplan som behandlades av regionala utvecklingsnamnden i
mars 2025 lyfts olika osdkerhetsfaktorer i riskanalysen som osakerhet kring hur statens
(Trafikverkets) medfinansiering till busstrafiken och Norrtagstrafiken paverkar
Viasterbotten; lagre intdkter till f6ljd av minskat resande; osdkerhet kring framtida
trafikkostnader for busstrafiken till f6ljd av indexutveckling samt tillgang till och
kostnadsnivan for HVO.

Fullmaktigeuppdragens genomférande under 2025 bedéms ocksa ha stor paverkan pa
regionala utvecklingsnamndens verksamheter.

regionvasterbotten.se m
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3 Driftredovisning

3.1 Ekonomiskt resultat

Region Vasterbotten
Gruppering

= verksamhetens intdkter
Forséljning av tjdnster
Ovriga intikter
Total

2 Vverksamhetens kostnader
Personal
Ovriga personalkostnader
Medicinskt o tandv mtrl
(Owrig direkt produktion
Kop av verksamhet o tjdnster
Fastighetskostnader
IT/MT poster
(Ovriga poster
Avskrivningar m m

Total

Total

5324
a0
815
-160
543
1245
6388
3187

Ackumulerat  Augusti

Ack utfall Ack Budget
innev ar innev ar

582 753 506
158 151 116 470 136 267
158 733 117 223 136774

-40 896 -37 255 -43 123
-2 896 -2 946 -3196
0 -2
-386 181 -331 083 -341779
-7 267 -10 915 -10 080
-23 597 -13 675 -22 008
-1231 -1751 -936
-8 301 -8 634 -16 118
-8 060

-470 368 -414 322 -437 239
-311635| -297 099 -300 465

3.2 Analys av storre avvikelser

Awvikelse

247
-19 797
-19 550

58e8
249

-2

10 6%6
-835
8333
-815
7484
-8 060
22917
3366

Forandring utfall i %

29,4
26,4
-26,2

-8,9
1,7
2700,0
-14,3
50,2
-42,0
423
4,0

-11,9
-4,7

Helar
Arsbudget

711
193 745
194 456

-67 416
-4 774

-485 647
-13 304
33008

-1404
23 663

-629 216
-434 760

Verksamheten redovisar for perioden ett positivt utfall pa drygt 3 msek. Pa den
underliggande nivan redovisar den regionala kollektivtrafiken ett negativt utfall pa 3,8
msek relaterat till en underfinansierad budget. Notera dock att utvecklingen av
resultatet inom kollektivtrafiken varit battre dn férvantat. Ovrig verksamhet inom
regionala utvecklingsndmnden visar enligt férvantan en positiv avvikelse pa drygt 7 msek
eftersom en betydande del av kostnaderna ar relaterat till tertial 3. Dels eftersom den
regionala kulturverksamhetens sa kallade utlysningsrundor ar planerat till dess men
ocksa pa grund av att interna IT kostnader ej har paforts verksamheten. Pa arsbasis
forvantas dock en positiv effekt av minskade personalkostnader.

Avvikelsomrade

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet for att komma till ritta
med avvikelse

Kollektivtrafiken

Underfinansierad budget.
Intdktstapp i forhallande till
budget med volymtapp i
forhallande till tidigare ar. Trots
en underfinansierad budget och
lagre intakter har utveckling av
kostnadsmassa framst relaterat
till trafikkostnader (se
produktionskostnader) bidragit
till ett utfall 6ver forvantan.

Utvecklingen foljs. Fornyad
prognos efter kvartal 3

Overig verksamhet inom RUF
- Personalkostnader

Lagre personalkostnader
relaterat till ej tillsatta tjdnster
och hogre grad av
externfinansiering

regionvasterbotten.se
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Kostnader for bland annat
utlysningsrundor inom Kulturen

Ovrig verksamhet inom RUF gor att verksamheten ar sa
kallat "baktung" och kostnader
forvantas kv 4.

3.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Verksamheten prognostiserar ett utfall av nettokostnader med en negativ avvikelse mot
budget pa drygt 5 msek. Den negativa avvikelsen ar relaterat till kollektivtrafiken vars
samlade prognos uppgar till ett negativt resultat pa drygt -7 msek. | kollektivtrafikens
prognos finns en betydande osdkerhetsfaktor relaterat till utveckling av de sa kallade
indexkorgarna som paverkar trafikkostnaderna. Ovrig verksamhet inom regional
utveckling prognostiserar ett positivt resultat pa ca 2 msek framst relaterat till minskade
personalkostnader.

4 Bilagor
4.1 Bilaga Budgetomfordelningar

4.2 Bilaga Uppfoljning av bolag

Bilagor

Bolag - vasentliga handelser, DA2

AC-Net AB delarsrapport per augusti 2025

Almi Nord AB delarsrapport per augusti 2025

Bussgods i Norr AB deldrsrapport per augusti 2025
Lanstrafiken i Vasterbotten AB delarsrapport per augusti 2025
Norrbotniabanan AB delarsrapport per augusti 2025
Norrlandsoperan AB delarsrapport per augusti 2025
Norrtag AB deldrsrapport per augusti 2025

Skelleftea museum AB delarsrapport per augusti 2025
Skogs- och samemuseet delarsrapport per augusti 2025
Viasterbottens museum AB delarsrapport per augusti 2025

Véasterbottensteatern AB delarsrapport per augusti 2025

regionvasterbotten.se m
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VD-kommentar per 2025-08-31

OBS! Dokumentet skickas in i word-format!

Avser (bolag): Lanstrafiken i Vasterbotten AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella madl. Ange dven i vilken

utstrédckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Mal i verksamhetsplan samt
indikatorer/resultatmatt

Uppdrag i agardirektiv/bolags-
ordning

Bedriva kollektivtrafik No6jda kunder - allman
kollektivtrafik:
Resendrer i kategorin kunder

(reser minst varje manad)

Malniva 2025

Regiontrafik: Att
uppna ett NKI pa 68
% och vid alla
uppféljningar alltid
ligga hogre an
rikssnittet

Ultra: Att for 2025
uppna ett NKI pa 80
% och vid alla
uppféljningar alltid

Bedémning/prognos om
maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas
Utfallet ar per 31/8 60 %,
med samma utfall som
rikssnittet - prognosen ar
att malet inte kommer
nas fullt ut

Utfallet &r per 31/8 75 %
%, men betydligt hogre
an rikssnittet -

prognosen ar att dven om
utfallet ar battre ani

Kommentar/avvikelser
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ligga hogre an

regiontrafiken ar det

fardtjanst, riksfardtjanst,
skolskjuts och sjukresor

ndjdheten av
serviceresan
avseende bestéllning
och resa ska vara
minst 95 %.

rikssnittet. svart att under 2025 na
malet fullt ut
Utifran efterfragan planera, Nojda kunder - serviceresor: Att den Kommer uppfyllas helt Har nar vi malet vid matning for
upphandla och samordna sammanfattande forsta halvaret 2025

Utifran efterfragan planera,
upphandla och samordna
fardtjanst, riksfardtjanst,
skolskjuts och sjukresor

Samakningsgrad - serviceresor

Andelen resor som
utférs med mer an
en resenar i fordonet
ska uppna 41 %.

Kommer ev uppfyllas

Utfallet ar 36,7 %, vilket
innebar ett lagre utfall an per
31/3. Under sommaren gors
dock mindre antal resor, vilket
forsvarar samakning

Aktivt verka for att 6ka
anvandandet av
kollektivtrafiken i lanet

Resandeutveckling (och intdkter)
i den allmanna kollektivtrafiken

Regiontrafik — all
trafik utom Ultra:
Antalet genomférda
resor ska oka i
jamforelse med
motsvarande period
foregaende ar

Ultra: Antalet
genomfoérda resor
ska ar 2025 uppga till
10 750 000 stycken,
vilket innebar en
Okning, jamfort med

Resandet dkar inte — vi
lag efter vecka 34 pa ca
91 % jamfort med 2024

Resandet 6kar inte — vi
lag efter vecka 34 pa ca
92 % jamfort med 2025

Se kommentar nedan —men
kvalitetsbrister i leveranserna
av nya betalsystemet har
paverkat utfallet
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2024 ars mal med +
5 %.

Aktivt verka for att 6ka
anvandandet av
kollektivtrafiken i lanet

Utveckla den anropsstyrda
trafiken i lanet

Tillsammans med
vara finansiarer
genomféra minst ett
pilotprojekt inom
detta omrade.

Vi kommer inte na fram
under aret

Forsok har gjorts, men
finansiering saknas fran
kommunerna

Aktivt verka for att 6ka
anvandandet av
kollektivtrafiken i lanet

Forenkla for resenérer i
stadstrafik att képa enkelbiljett.

Infora ”pay-as-you-
go” i stadstrafik

Vi kommer inte na fram
under aret

Forsenade leveranser vad géller
betalsystem gor att detta inte
kommer kunna genomfdras
under aret

No6jd medarbetar-index

Utfallet ska vara 8,6
eller hogre i var
medarbetarenkat
(skala 1-10)

Matning pagar, men resultatet
har inte publicerats dnnu

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2025 har uppriéittats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vi sammanstaller en komplett uppfoljningsrapport under vecka 39, den kommer 6versandas till regionen sa snart den ar klar.

Vasentliga hdndelser

(En kort beskrivning av de viktigaste hédndelserna hittills under innevarande ér samt hur, och i vilken omfattning, dessa héndelser paverkat/kommer att

pdverka verksamhet och ekonomi.)

Tyvarr har aret praglats i mycket stor omfattning av forsenade leveranser och kvalitetsbrister i de leveranser vi fatt gillande uppdateringen av

betalsystemet. | projektet har alla delar genomforts, som att presentera nya mobilappar for resendrerna, nya “mina sidor” pa webben, kortbyte for

resendrerna och en ny skol- och foretagsportal. Men — vi vantar fortfarande pa den sista leveransen som innebar att mjukvaran ombord pa bussarna kan
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uppdateras. En allvarlig kvalitetsbrist just nu ar att systemet inte fullt ut kinner av om resenaren har giltig biljett eller inte. Detta paverkar var
resandesstatisik och dven vara intédkter. | hur stor grad ar svart att sdga och vi gor allt vi kan for att pressa var leverantor att [6sa problemen. Vi har internt
tillsatt sarskild utredningsgrupp for att kvalitetssdkra var resandestatistik.

Bolagets ekonomi ar dock mycket god, vilket beror pa kostnadslaget i samhallet, dar kostnaderna for drivmedel har stor paverkan. Var analys ar att de lagre
drivmedelspriserna dven paverkar resendrernas beteende, men hur stor del av resandebortfallet som beror pa férandrade resandeménster och hur stor del
som beror pa tekniska brister i betalsystemet dr omojligt att avgora. Vi ser dock att runt om i landet s& minskar det kollektiva resandet.

| vart dgardirektiv frdn 2024 framgar att vi ska arbeta med kompetensforsorjning i branschen och vi har fatt beviljat EU-medel som innebaér att vi kunnat
tillsatta en tjanst som till 100 % ska dgna sig at kompetensforsorjningsfragorna i kollektivtrafikbranschen.

Under aret har dven stort fokus lagts pa krisberedskap, bade i samarbete med regionen och Lansstyrelsen. Detta kraver resurser och det &r bolagets
uppfattning att vi behéver inordna en tjanst som krisberedskapssamordnare.

Resultatanalys och finansiella risker

Bolaget redovisar alltid ett noll-resultat eftersom over- resp. underskott i forhallande till aret budget aterbetalas eller tillaggsfaktureras trafikbestallarna.

Periodens resultat vid jimférelse med budget uppgar till ett dverskott motsvarande ca 26,0 mkr. Overskottet dr framfér allt hanférligt till ett lagre
kostnadsutfall avseende bolagets trafikkostnader. Inom regiontrafiken ar trafikkostnaderna ca 19,1 mkr lagre, och inom Umea lokaltrafik ca 6,2 mkr lagre an
budget. Forklaringen till avvikelsen utgors av att indexutvecklingen, pa framfor allt drivmedel, varit patagligt Iagre dn nivan pa de prognoser som budgeten
byggde pa. Periodens resultat har dven paverkats positivt av erhallna vitesersattningar bade inom regiontrafiken (+2,5 mkr) och lokaltrafiken (+3,0 mkr).
Vitena avser i huvudsak ersattningar for instéllda turer fran trafikentreprenérerna.

A andra sidan har det kollektiva resandet minskat under aret vilket inneburit att biljettintakterna, frimst inom regiontrafiken underskrider budgeten med ca
-11,3 mkr. Motsvarande siffra inom lokaltrafiken uppgar till ca -1,5 mkr. Totalt uppgar regiontrafikens resultat till ett 6verskott pa ca 12,0 mkr, och
motsvarande siffra for lokaltrafiken uppgar till ca 7,4 mkr.

Aven de gemensamma kostnaderna redovisar fér perioden ett dverskott mot budget med ca 6,7 mkr. Den huvudsakliga avvikelsen utgdrs av férseningar i
bolagets stora systeminvesteringar vilket inneburit att periodens kapitalkostnader kraftigt underskrider budgeterade forutsattningar. Bolagets likviditet har
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mot bakgrund av arets minskade trafikkostnader ocksa varit valdigt positiv, vilket genererat ett stort budgetoverskott pa ca 1,6 mkr avseende bolagets
ranteintakter pa banktillgodohavanden.

Av vara finansiarer ar det region Vasterbotten (+12,4 mkr), Umea kommun inklusive Umea lokaltrafik (+9,2 mkr) som star for de storsta 6verskotten.

Ekonomisk prognos fér innevarande réiikenskapsar:

(Ldmna en ekonomisk prognos fér innevarande rikenskapsdr, kommentera avvikelser mot budget och vad dessa beror pad)

Som beskrivits ovan ska resultatet i Lanstrafiken alltid bli +/- 0 eftersom 6ver- resp. underskott aterbetalas eller tillaggsfaktureras trafikbestallarna. Om
rddande indexvarden blir kvar pa samma nivaer aret ut, och resandet, med hansyn till periodens trend, féljer monstret for historiska variationer 6ver
kalenderaret, berdknas bolagets resultatprognos for aret landa i ett budgetoverskott motsvarande ca 33 mkr.

Framtiden

(Ge en kort och framatriktad beskrivning av férdndringar/férutséttningar, bdde positiva och negativa, samt egna satsningar mm som pdverkar bolagets
framtid pa kort och ldng sikt.)

Vi behover fardigstalla projektet med uppdateringen av betalsystemet, fér att kunna arbeta med utvecklingsfragor. Ett exempel ar att underlatta for
biljettforsaljningen ombord i stadstrafik. Men — vart avtal med befintlig leverantor gar ut som senast 31 mars 2028, vilket innebér att vi behdver paborja
arbetet med en ny upphandling.

Kollektivtrafikens betydelse i hdndelse av samhallskris kan inte underskattas och bolagets satsning pa att inordna en tjanst som krisberedskapssamordnare
kommer innebéra kostnader for regionen. Styrelsen for bolaget kommer fa ta stéllning i fragan den 26 september.
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Det ar ocksa bolagets forhoppning att vart projekt kring kompetensforsorjning ska ge effekt sa att vi bidrar till att kollektivtrafiken i Ianet har den personal
som behdvs. Detta ar annars ett mycket stort hot mot manga samhallsfunktioner. Projektet I6per idag till 31 december 2026, men bolaget kommer gora vad
vi kan for att hitta finansiering for en forlangning, da hoten inte kommer vara undanréjda vid den tidpunkten.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2025

(Bortse frdn nedan om handlingarna redan har skickats in)

Har skickats in Verksamhetsplan for ar 2025(inklusive finansiella mal)

Har skickats in Internkontrollplan for ar 2025

Uppféljningsrapporten | Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2025 (i forekommande
fardigstalls under fall)

vecka 39 och skickas
in da den ar klar
Kommer goras senare | Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2025 (i
forekommande fall)
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VD-kommentar per 2025-08-31

Avser: NorrlandsOperan AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

Uppdrag i agardirektiv/
bolags-ordning

Overgripande mal
2025-2027

Malniva i Verksamhetsplan 2025

Bedomning/prognos
om maluppfyllelse:
Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,

Kommentar/
avvikelser

opera- musik- och dansproduktion
samt konstutstallningar, pedagogisk
verksamhet och konsulentinsatser
inom scenkonst, musik och dans.
Darutdver narstaende scenisk och
kulturell verksamhet och annan
publik sidoverksamhet.
Verksamheten ska i huvudsak
bedrivas i Umea kommun och
Vasterbottens lan.

Verksamheten ska kdnnetecknas av
mangfald, jamstalldhet,
attraktionskraft och tillganglighet.

Norrlandsoperan (NO) ska bedriva

Norrlandsoperans
overgripande mdl
2025-2027, beslutade
av Norrlandsoperans
styrelse 24-01-06:

Mal 1.

Norrlandsoperan ska ta
positionen som Sveriges
modigaste operahus.

Mal i Verksamhetsplan 2025 beslutade
av Norrlandsoperans styrelse 24-12-06:

KONSTNARLIGA LEDARE, OPERA, DANS,
MUSIK, ORKESTER OCH KONST:
Produktioner som initieras under 2025
ska bygga pa NO:s vision om att vara
modiga och utvecklingsdrivna

Norrlandsoperan ska ha en bred
repertoar som bade innehaller verk fran
var samtid och var datid. Det ska finnas
ett tydligt genusperspektiv i vara val av
konstnarliga upphovspersoner och
team.

Kommer inte uppfyllas

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt
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NO ska verka for att en bred
allmanhet kan ta del av
verksamheten, i syfte att framja
kunskap, kultur-upplevelser och fri
asiktsbildning.

NO ska strava efter en mycket hog
konstnarlig kvalitet inom opera,
musik och dans och i detta syfte
verka i ett nationellt och
internationellt sammanhang for att
samverka och framja utbyten som
bidrar till hog kvalitet i
verksamheten.

NO ska mot bakgrund av dndamalet
i bolagsordningen:

- Utifran ett barnperspektiv
utveckla verksamheten for
bar och unga

- Utifran ett nationellt och
internationellt perspektiv
utveckla bolagets
verksamhet

- Varaen aktiv part i
utvecklandet av Norrlands
narverk for musikteater och
dans

Mal 2. Norrlandsoperan
ska verka i ett lokalt,
regionalt, nationellt och
internationellt
sammanhang med
samarbete och
samproduktion i
centrum.

KONSTNARLIGA LEDARE, OPERA &
DANS:

Kontinuerligt arbeta med att bygga
nationella och internationella natverk
med andra operahus med mal att
initiera framtida samproduktioner och
hyra/sélja egna operaproduktioner

Arbeta strategiskt och aktivt med extern
finansiering, samproduktion och
samverkan lokalt, regionalt, nationellt
och internationellt

ORKESTER och REGIONAL MUSIK:

Det regionala musikuppdraget ska i
huvudsak utga fran Norrlandsoperans
Symfoniorkester som med konserter,
pedagogisk verksamhet och i andra
projekt och i olika besattningar
(orkester- eller kammarmusik) skall ha
verksamhet i regionen.

TEKNIK:

Utveckla/ingd samarbeten med andra
scenkosthus for att mojliggora
forsaljning av tjanster fran de
tillverkande avdelningarna

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas delvis

Kommer uppfyllas delvis

Fr.o.m sdsongen 25/26 ar
det moijligt att schemaldgga
musiker till att spela
kammarmusik. Det medfor
programldggning av mindre
ensembler ute i lanet i nagot
hogre utstrackning.

Endast ett fatal direkta
forfragningar har
genomforts.

Mal 3. Norrlandsoperan
ska 6ka och bredda
publiken genom att
skapa véarde for en stor

MARKNAD OCH KOMMUNIKATION:
Extern finansiering, Sponsring och
donationer. Utdka samarbetet med
naringslivet och 6vriga civilsamhallet for

Kommer uppfyllas helt
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- Utveckla pedagogisk
verksamhet inom scenkonst,
musik och dans

- Anvanda och utveckla
mojligheter for publik att ta
del av opera, musik och
dans via digitala |6sningar

- Inneha huvudmannaskap for
den regionala
danskonsulentverksamheten
Dans i Vasterbotten

heterogen och nyfiken
publik med fokus pa
barn och unga.

att fanga upp nya publikgrupper, samt
Oka externa intakter

Publikarbete och pedagogiska insatser —
publikutveckling. Férdjupa det
strategiska arbetet for att locka en ny
och storre publik till Norrlandsoperan

KONSTNARLIG VERKSAMHET (DANS,
OPERA, ORKESTER OCH REGIONAL
VERKSAMHET):

Konstnarliga verksamheterna har i
uppdrag att arrangera turnéer i
regionen dar huvudfokus ska vara
projekt riktade till barn och unga, garna
med medskapande inslag.

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Mal 4. Skapa en
modern, effektiv och
digitaliserad
organisation

PRODUKTION:

Bygga upp och implementera den nya
produktions-avdelningen och ett nytt
arbetssatt for produktions-planering.

Faststalla en gemensam
produktionshandbok

HR:
Digitalisering av medarbetar-
information och I6nerevision

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt
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Digitalisering av arbetsmiljéprocesser

ADMINISTRATION & IT:

Driva arkiv- och férteckningsarbetet av
produktionshandlingar (historiska och
framtida) avseende handlingar bade i
pappers- och digital form.

Starka organisationens motstandskraft
mot cyberhot genom att inféra och
forbattra sakerhetspolicyer och
processer.

EKONOMIFUNKTIONEN:

Upphandla och implementera ett nytt
molnbaserat ekonomisystem som ska
effektivisera bolagets
ekonomiprocesser och dess
arbetsfloden samt stodja ett arbetssatt
som ar digitalt och modernt

Ombesorja att Norrlandsoperans
avdelningar arbetar i enhetlig
budgetmall som mojliggdr smidig
import till det nya ekonomisystemet.

Kommer uppfyllas delvis,

Kommer uppfyllas delvis

Kommer uppfyllas delvis

Kommer inte uppfyllas

Inférandet av IT-system for
rapportering av avvikelser i
arbetsmiljo kommer att
initieras i slutet av 2025 och
fortsatta under 2026.

Det fortlopande arbetet har
delvis nedprioriterats maa
omfdrdelning av resurser i
samband med inférandet av
HR-system.

Arbetet ar i gang och
fortloper men ar omfattande
och kommer darfor fortsatta
under 2026.

P.g.a oférutsedda hdndelser
och behov av omprioritering
gallande utveckling och
effektivisering har detta
arbete flyttats fram till 2026.

Se kommentaren ovan
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Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2025 har uppréttats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor i stéillet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga hiandelser
All verksamhet genomférd enligt planerat

Verksamheten pa Norrlandsoperan under varen 2025 genomfordes som planerat och biljettforsaljningen genererade ett visst 6verskott i forhallande till
budget. En planerad 6kning av externa uthyrningsevenemang genomférdes som en del av den ekonomiska strategin att 6ka externa intakter. Vart att namna
ar Up North i maj, Norrlandsoperans arliga street-dance-battlehelg fér ungdomar som i ar firar 10-arsjubileum liksom det Oppet hus den 23 augusti som
inledde hostsasongen. Dagen bjod pa ett stort urval av aktiviteter i alla konstformer med fokus pa barn och ungdomar och gastades av ca 1 100 bestkare.

Fortsatt arbete med nya produktionsprocesser

1 januari 2025 implementerades den nya produktionsorganisationen och produktionsavdelningen bildades. Arbetet med den nya avdelningen och
utvecklingen av nya produktionsprocesser har ledds av den nyrekryterade produktionschefen. Utvecklingsarbete har genomférts enligt plan under varen
2025 i och med att bade metoder och arbetsséatt har setts 6ver for att optimera resurser och effektivisera processer.

Digitalisering

Som ett led i det pagaende digitaliseringsarbetet upphandlades hésten 2024 ett HR-system i syfte att effektivisera personaladministrationen och sakerstalla
hantering och férvaring av personalakter i och med digitalisering av dessa. Implementeringen av systemet har pagatt under perioden och berdknas
fardigstallas under aret.

Avtal med ny restauratér fran 1 maj
Under varen 2025 upphandlades en ny restaurator till Norrlandsoperans restauranglokaler. Avtal tecknades i maj med foretaget Nordic solutions Sweden AB
som den 15 augusti premidréppnade den nya restaurangen Novas krog i huset. Avtalet |6per 6ver tre ar med mojlighet till forlangning.

Riktat arbete mot privata ndringslivet
Med anledning av minskade statliga anslag behdver Norrlandsoperan 6ka sina externa intdkter, t ex i form av samarbeten med det privata naringslivet.
Under varen 2025 har en policy for sponsring och partnerskap beslutats och ett presentationsmaterial har utarbetats. Samtal kring partnerskap och
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samarbeten initierades innan sommaren med foretag fran naringslivet i Umea och samtalen har fortsatt i augusti med férhoppningen och ambitionen att
under hosten kunna skriva langsiktiga avtal med partners som investerar i Norrlandsoperans utbud till barn och unga.

Rekryteringar till Norrlandsoperans symfoniorkester

Orkestern har sedan pandemin haft ett stort antal vakanta tjanster eftersom det inte var mojligt att genomfora rekrytering av nya musiker genom
provspelningar under aren med restriktioner. Dessa vakanser ersattes i stdllet med tillfalliga vikarier vilket har-medfort 6kade kostnader for resor och
boende. Det har darfor varit angelaget att rekrytera nya tillsvidareanstallda musiker genom provspelningar till de vakanta tjansterna. Under 2022-2024
anstalldes 11 nya musiker. Rekryteringsarbetet har fortsatt att prioriteras och 2025 har hittills tre nya musiker anstallts och ytterligare tva vakanser
forvantas tillsattas under hosten. Detta blir en forbattring bade konstnarligt och ekonomiskt for organisationen.

Resultatanalys och finansiella risker

Det ekonomiska resultatet per 250831 uppgar till 12.253 tkr. Resultatet ar forhallandevis positivt for perioden jmf med en jamnt férdelad budget, men da
stora delar av Norrlandsoperans produktionsverksamhet har sina mer kostsamma projekt forlagda till hsten (jmf med varen) sa ar overskottet forvantat.

Drygt haften av detta resultat avser en stor del av 2024 ars ej forbrukade dgaranslag som Norrlandsoperan, efter beslut fran dgarna, i forsta hand éverfort
till 2025 och som sen planeras nyttjas som nodvandig forstarkning av budget for 2026 och 2027 da bade historia och nuldge vittnar om obalans mellan
bidragshojningar och kostnadsdkningar som pa ett negativt satt I6pande paverkat, och fortsatt paverkar, Norrlandsoperans ekonomi.

De ekonomiska utmaningarna har nu 6kat markant da staten i ar &ven minskat sina bidrag till Norrlandsoperan. En minskning av statsanslagen med 0,17%
att stélla i forhallande till t.ex. 6kade personalkostnader med 3,4%, bidrar till en urholkning av Norrlandsoperans ekonomi som for varje ar far stora negativa
konsekvenser for verksamheten. Sannolikt vantar ytterligare neddragning av statsanslaget framover vilket gor ldget 4n mer utmanande.

Ekonomisk prognos fér innevarande réiikenskapsar:

| dagslaget finns inget som indikerar att Norrlandsoperan inte skall kunna leva upp till lagd budget for helaret 2025. | ett lage av oklara och utmanande
ekonomiska forutsattningar ar det av stor vikt att bolaget fortsatter soka mojligheter till kostnadseffektivisering samt tillfallen for 6kade intakter vilket skulle
kunna innebéra ett nagot mer positivt resultat dn forvantat.
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Framtiden

Under 2024 genomfordes Norrlandsoperan en omorganisation och ett omstéallningsarbete som medforde besparingar pa ca 3 mkr. Detta, i kombination med
div. andra faktorer, innebar att bolaget via ej fullt ut forbrukade dgaranslag kunde forstarka kommande ars ekonomi med ca 7,3 mkr (i enlighet med beslut
fran dgarna) och i forlangningen har detta tillskott gett Norrlandsoperan majligheten att sdkerstalla en budget i balans fér 2026 och 2027.

Fortsatt digitalisering av organisationen och de administrativa processerna kommer generera kostnader kommande ar som det idag inte finns full teckning
for i budget.

Fr.o.m. 2028 ar nuldgesprognosen att bolaget kan komma att sakna ca 5 mkr till den budget som kravs for att Norrlandsoperan fullt ut med kvalitet och
kvantitet skall kunna leva upp till sitt verksamhetsuppdrag. Detta i foérsta hand kopplat till statens minskade anslag 2025, 2026 och 2027. | basta fall kan
bolaget via sitt redan pagaende arbete med fortsatt kostnadseffektivisering och att s6ka majligheter for 6kad extern finansiering mildra urholkningen av
bolagets ekonomiska resurser nagot, men ytterligare en plan for hur bolaget skall kunna hantera effekten av de minskade anslagen kommer att utarbetas
under hosten 2025. Planen kommer att innehdlla forslag pa flera atgarder som stegvis kan aktiveras beroende pa hur prognoserna om Norrlandsoperans
ekonomiska lage for aren framover faller ut ndrmare i tid.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2025

bifogas | Verksamhetsplan for ar 2025 (inklusive finansiella mal)

bifogas | Internkontrollplan for ar 2025
- Uppfoljning av verksamhetsplan per augusti 2025 (i forekommande fall)
- Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2025 (i forekommande fall)
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VD-kommentar per 2025-08-31

OBS! Dokumentet skickas in i word-format!

Avser (bolag): Norrtag AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella madl. Ange dven i vilken

utstréckning som malet uppfylits, samt kommentera eventuella avvikelser.)



m region
vasterbotten

Uppdrag i agardirektiv/bolags-
ordning

- Bedriva regional persontrafik
med tag inom respektive lan
och mellan ldnen enligt
overenskommelse med
Trafikverket.

Mal i verksamhetsplan samt
indikatorer/resultatmatt

Norrtag foljer upp trafiken som
bestallts i tagplan 2025 fran resp.
RKM/region. Resande féljs upp pa
stracka och total. Trafikkvalitet och
fordonstillgang foljs upp.
Uppfdljningen av operator och
trafikavtal sker kontinuerligt.

Malniva
2025

Maltal
enligt VP
och
malkort, se
bilaga

Bedomning/prognos om
maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas
Kommer uppfyllas delvis

Kommentar/avvikelser

- Resandet ar +7,6% jamfort

2024, vilket motsvarar
+3,4% Over prognos

- Biljettintakten ar -2,3%

jamfort 2024, vilket
motsvarar -6,1% under
prognos

- Ett fordon ar avstéllt under

aret pa grund av skada,
vantas ater oktober 2025.
Detta paverkar mangden
trafik som kan utféras.

- Arligen samordna en
trafikbestallning, for trafikaret
december till december.

Kommer uppfyllas helt

Bolaget har i samrad med RKM,
regionen och kommuner lamnat
en trafikbestallning till
operatoren for T26.
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- Genom samverkan med
dgarna planera, samordna och
upphandla persontrafik med
tag med

hog kundtillfredsstallelse.

Kommer uppfyllas helt

Upphandling av trafikoperator
med tilltrade from dec 2025 och
med en avtalslangd pa 10 ar har
avslutats och tilldelningsbeslut
fattades 20240708. VR Sverige
AB vann upphandlingen och
uppstartsprojektet pagar
samtidigt som
avvecklingsprojekt med
frantradande trafikforetag,

- Erbjuda en effektiv
persontrafik med tag utifran
faststallda strategier.

Maltal
enligt VP
och
malkort, se
bilaga

Kommer uppfyllas helt

Bolaget anser att vi kommer n3
en effektiv persontrafik for
helaret, exempelvis en lagre
trafikkostnad per utférd tagkm
an malet.

- Svara for att regionens
invanare erbjuds en attraktiv
persontrafik med tag med hog
tillganglighet och standard.
Regelbundna resor for pendling
mellan utpekade orter i de
Regionala
trafikférsorjningsprogrammen
ar viktiga att tillgodose.

Kommer uppfyllas helt

Bolaget har en god uppfattning
om behovet av fordons- och
depakapacitet pa langre sikt och
nar Norrbotniabanan ar klar for
trafik.
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- Trafikutbudet skall, i dialog
med adgarna, samordnas med
den Ovriga interregionala
trafiken.

Kommer uppfyllas helt

Tagplanen har tagits fram mot
bakgrund av behovet av tungt
underhall pa fordon, vilket
minskar mangden tillgangliga
fordon for trafik. Samtidigt
tillfors fordon till Norrtag fran
Transitio for att uppratthalla ett
gott trafikutbud.

- Utveckla ett val fungerande
samarbete med dgarna och
trafikentreprendrerna varvid
kompetensen hos dessa skall
tillvaratas.

Kommer uppfyllas helt

Bolaget har process runt tagplan
dar dgarna, RKM, kommuner
och operator deltar.

- Utifran de tidplaner som
upprattas av dgarna, utan
drojsmal 6verlamna
information om

arsredovisning, delarsrapporter
eller annan information som ar
av intresse for dgarna.

Kommer uppfyllas helt

Ingar i bolagets interna
processer och arbetssatt

- Bolaget ska vid forfragan
medverka i av dgarna ordnade
riskanalyser och vid behov
dven delta

i utbildningar och 6vningar for
att starka arbetet med kris- och
beredskapsplanering.

Kommer uppfyllas helt

Bolagets mal &r att aktivt delta i
dgarnas arbeta med kris- och
beredskapsplanering vid
forfragan
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- Bolaget ska besluta om
prissattning av biljetter och ev.
andra produkter inom de
ramar som

anges i den antagna visionen
2040, handlingsplan med mal
som antas vid bolagstdamman
och

utifran malsattningen att
astadkomma ett dkat resande,
okad kostnadstackningsgrad,
jamnare

beldggning ombord och 6kad
konkurrenskraft.

Kommer uppfyllas helt

Bolaget arbetar aktivt med att
skapa nya arbetssatt och
processer kring hantering av
marknadsfunktionen i bolaget,
som en foljd av forandrat
trafikavtal som trader i kraft
december 2025. Arbetet, som
innefattar en ny prismodell,
pagar.

- Bolaget ska mojliggora
resande med produkter
utgivna av lanstrafikbolag i
enlighet med
overenskommelse med den
regionala
kollektivtrafikmyndigheten i
enlighet med dgarnas
instruktioner och enligt taxa
som har faststallts for dessa
produkter.

Kommer uppfyllas helt

Bolaget har en kontinuerlig
dialog med agarnas
lanstrafikbolag avseende
biljettyper och hantering av
dessa ombord.

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2025 har uppriittats som redogor for efterfragade uppgifter ovan, kan

dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.
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Vasentliga handelser
e Byte av trafikféretag pagar mot bakgrund av tidigare upphandling av nytt trafikavtal.

e Marknadsavdelningen ar nu fullt bemannad. Byte av biljettsystem och framtagning av ny prismodell sker under hosten.

e FEtt fordon &r avstéllt under aret pa grund av skada, vantas ater oktober 2025. Detta paverkar mangden trafik som kan utforas.

e Projekt for fordonsanskaffning och utokad depakapacitet pagar. Beslut kring fordonsanskaffning i process for beslut hos dgarna och bolaget verkar
for att anskaffningen ska ske som en ramupphandling tillsammans med andra regionala trafikanordnare.

Resultatanalys och finansiella risker

Den totala regionala medfinansieringen per 2025-08-31 ar — 10 431 kkr. under budget och — 22 706 kkr. under féregaende arsprognos som lamnades efter
forsta tertialet. Region Vasterbottens differens pa minskad medfinansiering mot budget uppgar till - 2 557 kkr. och avviker med — 6 442 kkr. mot prognos per
2025-08-31. Norrtag AB skuld till Region Vasterbotten uppgar till — 5 041 kkr. per bokslutsdagen.

Avvikelsen pa regionens medfinansiering beror pa lagre trafik- och projektkostnader. Trafikkostnaden ar - 15 546 kkr. lagre an prognos till foljd av sjunkande
elpriser, lagre kostnader for operatorsavtal och en omprioritering av tekniskt underhall pa fordonen. Vidare berdknas fordonet Itino vara uthyrt resterande
del av aret, vilket ger lagre kostnad for fordonshyra efter aterforing av reserverat belopp.

Under andra tertialet har ny information hamtats fran leverantorer avseende projektkostnader fér fordonsanskaffning, depautredning och
biljettsystemsbyte som visar pa kraftigt sdnkta kostnader, vilket ger en positiv resultatpaverkan pa 11 388 kkr. mot prognos.

Biljettintdkterna ar — 7 470 kkr. lagre an prognos efter utgangen av andra tertialet. Intdkterna minskar framst pa strackorna Umea-Lulea och Lulea-Kiruna
dér vi ser ett minskat resande. Norrtag har tidigare haft anslutande resenarer fran SJ:s nattagsavgang som kommer in till Umea fran Géteborg med
resendrer som rest vidare med Norrtag till Luled och Kiruna. Ett minskat resande pa langre strackor ger en betydande effekt pa intdkterna, vilket har lett till
en ny bedomning av arets biljettintdkter.
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Ekonomisk prognos fér innevarande réiikenskapsar:

Arsprognosen visar en 6kad regional total medfinansiering pa 8 177 kkr. mot budget och — 13 291 kkr. ligre &n arsprognosen som lamnades efter forsta
tertialet. Region Vasterbottens andel av 6kningen av medfinansiering mot budget ar 2 965 kkr. och — 3 487 kkr. avser Region Vasterbottens andel av
minskad medfinansiering mot prognos.

Biljettintdkterna berdknas sjunka med — 8 562 kkr. mot prognos till f6ljd av minskat resande pa strackorna i Norrbotten. Samtidigt minskar trafikkostnaden
pa heldar med — 11 590 kkr. i linje med utfallet for perioden. Bolagsforvaltning och projektkostnader minskar med - 9 763 kkr. mot prognos efter nya
beddémningar.

Sammantaget visar arsprognosen lagre medfinansiering dn prognosen som lamnades efter forsta tertialet, men 6verstiger budget for 2025. Det beror pa att
projektkostnader och tekniskt underhall pa fordonen kommer att uppsta under senare delen av aret.

Framtiden

Vetskapen om beslut kring eventuell anskaffning av nya fordon férvantas inkomma under aret eller i bérjan av nasta ar. Beslutet ar avgérande for bolagets
fortsatta strategi och mojlighet att kunna bedriva den trafik som RKM 6nskar i samtliga regioner mot bakgrund av den antagna tagvisionen 2040. Parallellt
pagar en depautredning for att kunna mojliggéra ett mottagande av nya fordon.

Fran december 2025 kommer Norrtag att hantera biljettsystem och marknadsforing i egen regi med en forstarkt marknadsavdelning, vilket ger storre
moijligheter att rada 6éver marknads- och biljettférsaljningsprocesserna.

Vidare tillfors fem fordon fran AB Transitio till bolaget med start i till varen 2026, vilket mojliggdr av RKM 6nskade trafikbkningar samt genomférande av
tungt underhall pa fordon.
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Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2025

(Bortse frdn nedan om handlingarna redan har skickats in)

X Verksamhetsplan for ar 2025(inklusive finansiella mal)
Internkontrollplan for ar 2025

X Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2025 (i forekommande fall)
Uppfoljning av internkontrollplan per augusti 2025 (i forekommande fall)
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VD-kommentar per 2025-08-31

Avser Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella madl. Ange dven i vilken

utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdragi
agardirektiv/bolags-ordning

Utveckla, férnya och
tillgangliggora kulturarvet

Mal i verksamhetsplan samt
indikatorer/resultatmatt

Intressant besoksmal
Effektiv och hallbar organisation

Malniva 2025

Finansnetto
uttryckt som ett
snitt under tre ar
ska vara positivt

Bedémning/prognos om

maluppfyllelse:
Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Kommer att uppfyllas

Kommentar/avvikelser

Utveckla verksamheten for
barn och unga ur ett
barnrattsperspektiv

Skogs- och samemuseet ska vara
barnens arena

1200 barni
verksamhetsbesok

Kommer att uppfyllas

Arbetar strategiskt mot
skolorna i kommunen for okat
samarbete

Utveckla museet som
intressant besoksmal och
motesplats

Motesplats for samisk kultur

15000 besokare
varav 1200 barn,
90% positiva
digitala omdoémen

Kommer att uppfyllas
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Bidra till forskning och Samarbeten med Minst 5 Kommer att uppfyllas
kunskapsuppbyggnad inom universitet/hogskolor per ar. Aktiv samarbeten med
museets verksamhetsomrade | samverkan inom Mera Skog, universitet och

biosfarsomradet, skogsprogrammet | hogskolor
och museinatverket skog och tra

Utveckla museet i nationellt Kommer uppfyllas
och internationellt perspektiv

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2025 har uppréittats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga handelser
(En kort beskrivning av de viktigaste hédndelserna hittills under innevarande ér samt hur, och i vilken omfattning, dessa héndelser paverkat/kommer att

pdverka verksamhet och ekonomi.)

Bolaget deltar i ett Interreg Aurora projekt tillsammans med bl.a. Umea universitet och Lapplands universitet for att utveckla sma kulturella verksamheter.
Lonekostnader ersatts i projektet.

Kraftigt minskade forsaljningsintdkter pa Gammplatsomradet, forsaljning inom museiverksamheten ser liknande ut som fg. sdsong. Sommarbdéljan har gjort
att vi har haft nagot farre besdkare under sdasong jamfort med fg. ar. Relativt hoga fasta kostnader med sjukskrivningar. Museichef och intendent har
deltagit pa forskningskonferens som kan leda till utékat samarbete.

Bolaget har en tjanst vakant, antikvarie med skoglig inriktning vilket vi hoppas kan rekryteras pa denna sida av aret.

Resultatanalys och finansiella risker

Vi ligger 26 tkr lagre an budget till den sista augusti for 2025. Kopplat mot budget gor vi ett positivt resultat med nastan 52 tkr. Dock har vi medel som har
forts over fran f.g. ar, som gor att bolaget till den sista december kommer att gora ett positivt resultat.
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Ekonomisk prognos fér innevarande réiikenskapsar:

Det ligger kvar ett 6verskott som forts over fran tidigare ar, som vi kommer att anvanda for att bygga om den samiska basutstéllningen. Bolaget kommer
inte att upparbeta hela summan under innevarande ar. Dock behdver atgarder tas for att ha en budget i balans for 2026, betraffande att bolaget har en
tjanst vakant i dagslaget. Personalkostnader for Interreg-Aurora projektet kommer att komma in under hosten och kommer att paverka resultatet positivt.

Framtiden

Bolaget har fram till delaret haft relativt hoga fasta kostnader och forséljningsintakterna minskar jamfort med budget. Detta gor att bolaget till kommande
ar behover gora atgarder for att halla budgeten i balans. Vi behover jobba vidare med att vara ett relevant museum sa att besokarna hittar till oss med bl.a
ny samisk utstallning. Styrelsen tillsammans med vd har pabdrjat en 6versyn kring strategiska mal fér bolaget.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2025

(Bortse frdn nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan for ar 2025(inklusive finansiella mal)

Internkontrollplan for ar 2025

Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2025 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2025 (i forekommande fall)
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VD-kommentar per 2025-08-31

OBS! Dokumentet skickas in i word-format!

Avser (bolag): Vasterbottens museum AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella madl. Ange dven i vilken

utstrédckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Bedémning/prognos om Kommentar/avvikelser

maluppfyllelse:

Uppdrag i agardirektiv/bolags- Mal i verksamhetsplan samt Malniva
ordning indikatorer/resultatmatt 2023

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Andamélet med bolagets
verksamhet &r att vara
lansmuseum i Vasterbotten
samt bidra till samhallet och
dess utveckling

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:
- Ny kulturhistorisk
basutstallning
- Forstarkt och utvecklat
regionalt arbete
- Hallbar organisation och
ekonomi
Delmal 2024-2027:
1. Genom en ny basutstallning
visa och levandegtra mer av
museets samlingar och arkiv

Under perioden har
verksamheten foljt den
strategiska planen. Har féljer
en bedémning om
maluppfyllelse nar det géller
de mal som kan kopplas till
denna del i dgardirektivet:

1. Inom mdlet Ny
kulturhistorisk
basutstdllning har
under perioden ett
synopsis for innehall i




VA
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Arbeta for en hallbar
utstallningsproduktion genom
att faststalla vilka lokaler som
ska anvandas for utstallningar
framover, planera for
nodvandiga
fastighetsatgarder, ta fram
interna och externa
resursbehov samt ta fram
plan for produktionen av en
ny basutstallning

Definiera, starka och
kommunicera museets
regionala uppdrag

Tydliggbra museets regionala
arbete i samverkan med
lanets kommuner,
myndigheter, universiteten,
organisationer och féreningar
Arbeta for utdkade
ekonomiska resurser for bade
en ny kulturhistorisk
basutstallning och for
museets regionala arbete

en ny basutstallning
borjat ta form. Dartill
ska beslutas om vilka
av museets lokaler
som ska anvandas for
tillfalliga och mer
permanenta
utstallningar. Detta
gors inom ramen for
en odversyn av
anvandningen av
museets lokaler som
helhet. En plan for
det fortsatta arbetet
med nedmontering av
befintliga
utstallningar har
tagits fram.

Inom madlet Férstdérkt
och utvecklat
regionalt arbete var
ambitionen att
formulera museets
regionala uppdrag
och kommunicera
detsamma, detta har
f n prioriterats ned
eftersom fokus under
perioden har varit
besoksmalet. Arets
berattarkommun
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Vannas, har
genomforts
tillsammans med
Nordiskt
berattarcentrum. Aret
avslutades i juni.
Darutover har museet
inom sina olika
kompetensomraden
rest runtom i lanet,
tyngdpunkten pa det
regionala arbetet har
varitinom
Kulturmiljpomradet.

3. Forattklara
malomradena behoévs
ekonomisk
forstarkning vilket
soks dels fran
museets agare dels
kan genomféras med
externa
projektmedel. Inga
ansokningar har
under perioden
[dmnats in.

Vasterbottens museum ska
verka for att en bred
allmanhet kan ta del av
regionens kulturarv i syfte att
framja kunskap,

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:
- Ny kulturhistorisk
basutstallning
- Nya arkivlokaler pa Gammlia

Har foljer en bedémning om
maluppfyllelse nar det géller
de mal som kan kopplas till
denna del i dgardirektivet:
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kulturupplevelser och fri
asiktsbildning

Forbattrad digital narvaro

Delmal 2024-2027

1.

1 Genom en ny basutstallning
visa och levandegoéra mer av
museets samlingar och arkiv
Formulera och sakerstalla
samverkan med andra
arkivinstitutioner i nya
arkivlokaler

Forstarkt forarbete i
delprojekt for att skapa
forutsattningar att flytta
materialet till nya arkiv.

Inom mdlet Ny
kulturhistorisk
basutstdllning:

ar ett synopsis pa vag
att tas fram.
Innehallet i
utstallningen ska
kunna locka en bred
publik i syfte att
framja bade kunskap
upplevelser och
moijlighet till fri
asiktsbildning

Inom mdlet Nya
arkivlokaler pé
Gammlia

Har under perioden
ett intensivt internt
uppordningsprojekt
av museets
arkivhandlingar,
fotografier och textila
samlingar pagatt.
Under varen har nya
kompaktorsystem
képts in och
monterats i
fototarkivet med ett
stor flyttarbete som
foljd. Aktiviteterna
har bestatt av
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sanering, uppackning,
arkivlaggning samt
riskanalyser som
sedan lett till atgarder
i befintliga arkiv for
att arbetet inte ska
stanna upp samt
sdkra medarbetarnas
arbetsmiljo.
Samverkan med
andra arkiv har
avstannat eftersom
de har signalerat att
de inte kommer att
kunna finansiera sina
delar i en gemensam
arkivsatsning

Bolaget ska iaktta god
ekonomisk hushallning i
verksamheten

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:
- Hallbar organisation och
ekonomi
Delmal 2024-2027
1. Séakerstalld och langsiktigt
hallbar ekonomi
2. Utvecklad struktur for
forvaltning och finansiering av
museets fastigheter

Museet lade infor
2025 aterigen en
mycket snav budget
baserat pa de laga
anslagen i forhallande
till inflationen och
Okade priser pa varor
och tjanster. Dartill
ett statligt bidrag som
inte raknas upp. Som
fastighetsdgare med
en bred verksamhet
hander mycket under
ett ar, dven under
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denna period, i form
av ej budgeterade
personalforandringar,
fastighetsatgarder
och oférutsedda
fordyringar

Pga ovan har en
tatare uppfoljning av
anslagsfinansierad
verksamhet samt
museets uppdrags-
och
projektverksamhet
fortsatt agt rum.
Museet ansdkte om
projektmedel fran
Boverket for
finansiering av
investeringar i
museets fastighet,
denna gang beviljades
ansokan.

Museet har vid
dgarsamrad under
varen 2025 ater igen
beskrivit den
ekonomiska
situationen som
ohallbar om inte
anslagen hojs
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avsevart. Detta har
inte horsammats.
5. Nya affarsmodeller
for att fa in mer
pengar planeras.

Verksamheten ska praglas av
hog kunskap och kvalitet,
mangfald, jamstalldhet och
tillganglighet

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:

Nya arkivlokaler pa Gammlia
Ny kulturhistorisk
basutstallning

Forbattrad digital narvaro

Delmal 2024-2027:

1.

forarbete infor nya
arkivlokaler i syfte att for att
Oka tillgangligheten och bidra
till 6kad kunskap.

| planen infoér ny
kulturhistorisk basutstallning
samla en mangfald av
beréattelser och perspektiv pa
lanets historia.

Mojliggbra for invanare i hela
regionen att med hjalp av
digital teknik ta del av
information och kunskap fran
museets alla
verksamhetsomraden.

Har féljer en bedémning om
maluppfyllelse nar det galler
de mal som kan kopplas till
denna del i dgardirektivet:

1. Inom mdlet Nya arkiv
pd Gammlia pagar ett
gediget forarbete
som innebar att ny
kunskap framtrader,
samt att forarbetet
innehaller en plan for
Okad tillganglighet till
samlingarna. En stor
del av tidigare ej
arkivforda handlingar
ca 40 %, ar nu
tillgangliga. Samtidigt
Okar museet
mojligheterna att
sakerstalla
bevarandet genom
atgarder som t ex
minskar forekomsten
av skadedjur och okar
saker forvaring.
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Inom mdlet Ny
kulturhistorisk
basutstdllning har
arbetet med innehall
och urval inte satts
igdng dnnu

Inom mdlet
Férbdttrad digital
ndrvaro har under
perioden museets
digitala infrastruktur
fortsatt setts dver,
delvis pga ett
omfattande
stromavbrott som
hosten 2023
drabbade museet
med stora
konsekvenser for vart
digitala material.
Dartill har vi vidare
utvecklat vart nya
intranat samt
utvecklat museets
nya webbsida
ytterligare. Kvarstar
att under
malperioden fram till
2027 oka
tillgangligheten till
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museets verksamhet
via digitala I6sningar.

VBM ska samla, bevara,
utveckla, levandegora och dka
tillgangligheten till lanets
materiella och immateriella
kulturarv och darvid knyta
samman historia, nutid och
framtid

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:

Ny kulturhistorisk
basutstallning

Forbattrad digital narvaro

Nya arkivlokaler pa Gammlia
Utvecklade metoder for att na
barn och unga

Delmal 2024-2027

Delmal for samtliga strategiska mal
ovan faststalls i arliga
verksamhetsplaner, nagra namnda i
text under malen ovan

Har hanvisar vi till
ovan beskrivningar
som kan kopplas till
uppdragen i
dgardirektivet.
Tillganglighet till
kulturarvet under
perioden har skett via
utstallningar,
program, kvallsoppet
och en omfattande
verksamhet pa
Gammlia under
sommaren 2025.

VBM ska utveckla museet som
besoksmal

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:

Nya arkivlokaler pa Gammlia
Ny kulturhistorisk
basutstallning
Friluftsmuseum i gott skick
med lockande upplevelser

Delmal 2024-2027:

1.

| forarbetena infor nya arkiv
kommunicera externt vad det
innebar for utvecklingen av
besdksmalet

Genom en ny basutstallning
visa och levandegéra mer av
museets samlingar och arkiv

Har féljer en bedémning om
maluppfyllelse nar det galler
de mal som kan kopplas till
denna del i dgardirektivet:

1. Inom malet Nya
arkivlokaler pa
Gammlia har den
enskilt storsta
insatsen varit att
sakra fotoarkivets
forvaring i nya
kompaktorsystem.
Flytt ut och inflytt av
8 miljoner bilder har
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vilket utvecklar mojligheten
att ta del av kulturarvet pa
besdksmalet museet
Utveckla anvandandet och
identifiera gestaltningsbehov
av flertalet byggnader och
miljoer pa friluftsmuseets
Gammlia

Utveckla och etablera publika
aktiviteter inom besoksmalet

dominerat periodens
aktiviteter.

Inom malet Ny
kulturhistorisk
basutstdllning gjordes
under varen 2025 en
Oversyn av museets
samtliga
utstallningslokaler i
syfte att besluta omii
vilken omfattning
tillfalliga utstallningar
ska produceras samt
hur
basutstallningarna
forhaller sig till de
tillfalliga bade i tid
och rum. Det ska
ocksa syfta till att
skapa battre
sammanhang for
besdkarna.

Inom malet
Friluftsmuseum i gott
skick med lockande
upplevelser 6ppnades
ater igen denna
sommar fler miljoer
pa Gammlia, sarskilt
riktade till barn och
unga, “en skoldag
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forr” aterkom som
aktivitet pd omradet
samt att fler
obemannade
byggnader 6ppnades
upp. Vi vill undersoka
moijligheten till
ljussattning pa
omradet aret om.

VBM ska bidra till forskning
och kunskapsuppbyggnad
inom museets
verksamhetsomraden

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:
- Nya arkivlokaler pa Gammlia
- Ny kulturhistorisk
basutstallning

Har féljer en bedémning om
maluppfyllelse nar det géller
de mal som kan kopplas till
denna del i dgardirektivet:

1.

Inom malet Nya
arkivlokaler pa
Gammlia finns en
pagaende dialog med
Umea universitet i
syfte att forbereda
mojligheten att forska
pa museets material
nar det tillgangliggors
i nya lokaler.
Arkivmaterial och
fotografier kommer
ocksa att komma
narmare och mer
tillgangligt for
allmanheten. Har
arbetar vi narmast
med dialog och
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kommunikation om
kommande
mojligheter.

2. Inom malet Ny
kulturhistorisk
basutstdllning ar
tanken att den ska
bidra till att 6ka
kunskapsformedling
och
kunskapsuppbyggnad
bade via pedagogik
och program men
ocksa ge allmanheten
en 6kad mojlighet att
pa egen hand léra
mer om
Vasterbottens
kulturarv och historia
samt om manniskor,
seder och foreteelser.

VBM ska ansvara for
kulturmiljoverksamheten i
egenskap av lansmuseum

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som framst kan kopplas till detta
uppdrag ar:
- Forstarkt och utvecklat
regionalt arbete
- Dartill har lansmuseet ett
uttalat kulturmiljéuppdrag via
Kultursamverkansmodellen
Delmal 2024-2027:

Museets kulturmiljoarbete ar
uppdelat i tre omraden,
basuppdrag,
uppdragsfinansierad
verksamhet samt projekt. Den
storsta delen av museets
regionala arbete utgors av
kulturmiljéverksamhet. Under
perioden har foljande hant;
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Definiera, starka och
kommunicera museets
regionala uppdrag

Tydliggbra museets regionala
arbete i samverkan med
|anets kommuner,
myndigheter, universiteten,
organisationer och féreningar

Inom mdlet Férstéirkt
och utvecklat
regionalt arbete aret
har det mesta som
skett i lanet handlat
om Kulturmiljo.
Museet hjalper
kommuner att ta fram
underlag om sina
kulturmiljéer. Under
aret har arbetet med
underlag for Dorotea
och Lycksele fortsatt.
Arbetet med
sammanstallning
efter de stora
utgravningarna vid
Vastra lanken har
fortsatt pagatt.
Arkeologin har under
faltsasongen
genomfort ett antal
gravningar, sarskilt en
i media
uppmarksammad
gravning i Sandsjon.
overvakningar och
Dartill uppdrag
langsefter den
kommande
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Norrbottniabanans
strackning.

4. Museet har under
varen varit
hembygdsrorelsen
behjalplig inom
projektet Sevart-
horvart-smakvart.

VBM ska utifran ett
barnperspektiv utveckla
verksamheten for barn och
unga

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:

Utvecklade metoder for att na
barn och unga

Forbattrad digital narvaro

Ny kulturhistorisk
basutstallning
Friluftsmuseum i gott skick
med lockande upplevelser

Museet arbetar brett med att
utveckla verksamheten
utifran ett barnperspektiv.

1. Inom malet
Utvecklade metoder
for att ng barn och
unga har under
sommaren fler
miljoer pa
friluftsmuseet
Gammlia varit 6ppna
med verksamhet
riktade till barn och
unga. Den interaktiva
familjeutstallningen
om hamnstaden
Umea har dragit en
stor publik dven
denna sommar med
narmare 8 000 besok.
Ett "barnspar” har
under perioden
aterkommit dar barn
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kan ga pa
"upptacktsfard” i
museet.

2. Inom malet Ny
kulturhistorisk
basutstdllning ingar
att utreda hur vi ska
na och anpassa
utstallningen till
malgruppen barn och
unga.

3. Museet har under
perioden fortsatt inte
haft full bemanning
av pedagoger vilket
Okat
arbetsbelastningen pa
de narvarande
pedagogerna, nagot
som vi behover se
over infor kommande
ar.

VBM ska utveckla museet i ett
nationellt och internationellt
perspektiv

Har finns inget 6vergripande mal i den
strategiska planen férutom att for att
klara uppdraget behodvs en hallbar
ekonomi.

Under hosten 2024 kartlade vi
vilka nationella och
internationella natverk och
samarbeten som museet
deltar i. Detta for att dels
synliggora var samverkan
internt dels kunna prioritera
vilka ndtverk som fortsatt ar
relevanta for museet samt
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vilka natverk vi kan prioritera
bort .Under perioden har
kontakt med Osterbotten
tagits for eventuella framtida
gemensamma projekt.

VBM ska forvalta bolagets
fastigheter samt dartill férvalta
samlingarna och byggnaderna
tillhérande Stiftelsen
Vasterbottens museums
samlingar

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:

Friluftsmuseum i gott skick
med lockande upplevelser
Hallbar organisation och
ekonomi

Nya arkiv pa Gammlia

Delmal 2024-2027

1.

Formulera, kostnadsberakna
och kommunicera behovet av
underhall av bade stiftelsens
och bolagets byggnader och
ytor.

Sakerstalld och langsiktigt
hallbar ekonomi

Utvecklad struktur for
forvaltning och finansiering av
museets fastigheter

Museet ager flera fastigheter
bade i bolagets regi och i
Stiftelsen Vasterbottens
museums regi.

1. Underhallet styrs dels
av en underhallsplan
dels av mer akuta
atgarder. Infor aret
lades en snav
underhallsbudget for
bolagets fastigheter.
Detta maa museets
ekonomiska situation.
Inflation, 6kade priser
pa varor och tjanster
samt att museet inte
kan lyfta momsen pa
fastighetskostnaderna
paverkar ekonomin i
hog grad. Museet har
vid dgarsamrad under
aret patalat bade den
ekonomiska
situationen och
begart hjalp av
kommunen att utreda
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forvaltningen av
museets fastigheter.
Ingen aterkoppling
har skett fran
kommunen.

Museet ar i behov av
utdkade driftsanslag
for att sdkerstalla ett
mer langsiktigt
underhall av
byggnaderna pa
Gammlia. Det finns
idag inga mojligheter
att prioritera om
verksamhetsmedel till
detta for da blir
resultatet mindre
publik verksamhet
och stangda gardar.
Nya lokaler for
arkivmaterial och foto
ar en prioritet for att
vi ska klara framtida
bevarande och
tillgangliggbrande av
vara kulturskatter.
Under perioden har
ett omfattande
forarbete pagatt
vilket ar nédvandigt
oavsett nar i tiden
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nya arkiv kan
forverkligas

Vasentliga handelser
(En kort beskrivning av de viktigaste hdndelserna hittills under innevarande ér samt hur, och i vilken omfattning, dessa hdndelser paverkat/kommer att
pdverka verksamhet och ekonomi.)

Aret inleddes med en anstrangd budget lagd med utgangspunkt fran nédvindiga investeringar och planerad verksamhet samt med en férhoppning om att
den arkeologiska uppdragsverksamheten ska vinna anbud pa infrastrukturella satsningar i ldnet. Under perioden har det visat sig att vi natt 60% av planerad
uppdragsbudget och tyvarr lagre i museets kafé under sommaren. Budgeten ger inte utrymme for stérre oférutsedda handelser, vilket dock visat sig
tillkomma aterigen i fordyrade fastighetsatgarder. Nar saledes anslagsnivan for aret meddelades av Region Vasterbotten kom det som en 6verraskning att
anslaget sankts fran foregdende ar. Dartill raknades inte det statliga anslaget fran Kultursamverkansmodellen upp. Avtalen fér samtliga fack forhandlades
under perioden och visades sig slutligen 6verskrida lagd budget for aret. Anslagsékningen fran dgarna ar 2025 tacker inte museets 6kade kostnader och
urholkningen fortsatter. Darfoér har under perioden en ny organisation for museet beslutats, i syfte att ta hojd for nédvandiga nedskarningar samt kunna
forutspa framtida kompetensbehov. Dartill maste museet nu se 6ver anvandningen av den befintliga fastigheten i syfte att effektivisera anvandningen av
densamma. Museet har under Iang tid flaggat for urholkningen av ekonomin och under detta ar kommer det aterigen att bli ytterst kannbart.

Ett omfattande internt arkivprojekt har fortsatt i syfte att forbereda for nya arkiv. En helt nédvandig atgard om inte museets skatter ska ga forlorade i
otillrackligt bevarande och svara att na (tillgdnglighet) Under perioden byttes nya kompaktorsystemen i fotoarkivet ut for att bade hantera ett omfattande
arbetsmiljoproblem och férbereda for battre forvaring av museet 8 miljoner bilder och filmer. Utredningen om nya arkivlokaler har stannat av i vantan pa
besked om viljeriktning fran museets dgare. Ett flertal publika arrangemang har genomforts under museets “kvéallséppet”, en onsdag i manaden. Egilhallen
har hallit 6ppet under kvéllsdppet och sdndagar under perioden. Sommarverksamheten pa Gammlia har genomforts med gott resultat. Nagot farre
besokare, framst pga varmen, daremot drog publik till ett stort midsommarfirande. Férberedelser infor kommande arkeologisk faltsdasong har ocksa praglat
perioden.
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Ekonomisk prognos fér innevarande réiikenskapsar:

Bolaget redovisar efter andra tertialen ett positivt resultat motsvarande +1.8 mkr att jamfora mot budgeterade +0.4 mkr. Avvikelsen forklaras delvis att
bolaget erhallit +0.9 mkr avseende omprovning moms for verksamhetsaren 2020 och 2021 samt reglering av tidigare ars projektskuld som per andra
tertialet uppgar till +0.7 mkr. Justerat for ovanstaende tva engangseffekter ar underliggande resultat + 0.3 mkr vilket &r ndgot sdmre mot budget.
Grundorsaken till det underliggande samre resultatet beror framst pa att faktureringen i uppdragsverksamheten ej ar i paritet med upparbetade kostnader
och att det rader stor osakerhet rérande traffsidkerheten i de prognoser som lamnas.

Trots en forhallandevis normal omsattning under semestermanaderna tappar kaféverksamheten marginal och redovisar en negativ I6nsamhet. Under
hosten kommer ett arbete att startas upp for att genomlysa verksamhetsdelen. Programvaruutvecklingen bibehaller sin Ionsamhet och antalet kunder &r
forhallandevis stabilt. En ny abonnemangsform och prismodell har under aret arbetats fram for att dka tillgangligheten for fler foreningar och forbund att
anvanda Sofie. Vidare har affarsverksamheten starkts med ytterligare resurser under aret.

Framtiden

Forutsattningar som paverkar hur museet ska lyckas framéver ar hur anslagen fran dgare och stat utvecklas. Museet tog under 2023 fram en ny mal- och
visionsplan for aren 2024 - 2027 som beskriver de verksamhetsmassiga framgangar som vi ser kommer att starka var verksamhet och ge medborgarna 6kad
tillgdnglighet till kulturarvet. Framgangsfaktorer pa langre sikt ar att museets verksamhet efterfragas, behovs och uppskattas av fria kulturaktorer,
foreningar, akademin, andra samarbetsparter samt besokare bade i lanet och pa beséksmalet. Utmaningen ar att fa gehor for museets storre satsningar
som aviserats for agare och andra intressenter. Det handlar om att fa till nya publika arkiv som syftar till att oka tillgdngligheten till de skatter som finns i
museets samlingar och samtidigt klara av att bevara materialet for framtiden. Det handlar ocksa om att fa till generellt 6kade driftanslag fran dgarna for att
bland annat klara det langsiktiga underhallet pa friluftsmuseet Gammlia sa att vi dar kan anvanda vara befintliga resurser till att utveckla verksamheten till
att bli mer relevant och 6ppen for en bred allmédnhet. Dartill behover vi fa mojlighet att 6ka det digitala utbudet bade for skolorna i lanet och for
allménheten.

Om Vasterbottens museum ska kunna fortsatta bedriva verksamhet enligt direktiven och med god kvalitet, fylla verksamhetens lokaler med attraktivt
innehall och klara avtalsenliga I6nedkningar, fastighetsunderhall och bevarandet av kulturarvet samt dartill fortsattningsvis kunna utéva vart regionala
arbete kravs det att anslagen till museet 6kar. Det ar ett faktum att museet maste skdra ned ytterligare i verksamheten om inte anslagen hojs. Museet har
gjort en mer genomgaende utredning om de ekonomiska behoven i nuvarande verksamhet. Detta presenterades for 4garna pa det senaste dgarsamradet i
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maj i ar. Da efterfragades ocksa hjalp fran dgarna att utreda mojligheten att lyfta momsen for kostnader kopplats till fastigheten. Under 2025 fortsatter
arbetet med Gversyn av verksamheten bade vad géller organisation och fastigheter i syfte att dra ned pa kostnader, effektivisera och prioritera.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2025

(Bortse fran nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan for &r 2025(inklusive finansiella mal)

Internkontrollplan for ar 2025

Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2025 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2025 (i forekommande fall)
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VD-kommentar per 2025-08-31

Avser: Vasterbottensteatern AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden. Redovisa mal i bolagets verksamhetsplan som relaterar till

uppdrag i dgardirektiv —ange bdde verksamhetsmdl och finansiella mal. Ange dven i vilken utstréickning som mdlet uppfylits, samt kommentera eventuella

avvikelser.)

Producera, presentera
teater och annan scenisk
konst i kommunen och
lanet

Strategiskt mal: Publiken
Visterbottensteaterns férestdllningar
lockar en stérre publik som dr mer
varierat sammansatt och som speglar
hela samhdllet. Varje sdsong
tillkommer publik och deltagare som
méter Visterbottensteatern for forsta
gdngen.
Indikatorer:

e Antal produktioner

e Antal spelade forestallningar

e Publikantal

teaterforestallningar

Antal produktioner 10 st
Antal spelade forestallningar 335 st

Publikantal 30 000

Kommer uppfyllas helt

Tom 250831
7 st
215 st

17 282 personer
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Framja, Starka och utveckla
teater och annan scenisk
konst i kommunen och
lanet

Strategiskt mal: Kontexten
Kulturupplevelser 6ppnar for nya
varldar, vidgar manniskors sinnen och
ar en nyckel for det demokratiska
samtalet. Vasterbottensteatern ar en
stark kulturpolitisk rost och en
sjalvklar del i samhaéllsutvecklingen,
lokalt, regionalt och nationellt.
Genom forestallningar, pedagogik och
olika framjandeinsatser starker,
utvecklar, fornyar och tillgangliggors
teatern och scenkonsten i lanet.

Indikatorer:
e Deltagarantal
programaktiviteter

Deltagarantal 17 000

Kommer uppfyllas helt

Tom 240831
6 392 personer

Teater- och
scenverksamheten ska
kdnnetecknas av kvalitet,
mangfald, jdmstalldhet,
tillganglighet,
attraktionskraft

Strategiskt mal: Kvalitet
Verksamheten vid
Vasterbottensteatern genomsyras av
hallbarhet — ekologiskt, socialt och
ekonomiskt. Vi verkar i standig
utveckling med fokus pa kreativitet,
mangfald och konstnarlig kvalitet.

Strategiskt mal: Kontexten
Kulturupplevelser 6ppnar for nya
varldar, vidgar manniskors sinnen och
ar en nyckel fér det demokratiska

Kommer uppfyllas delvis
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samtalet. Vasterbottensteatern ar en
stark kulturpolitisk rést och en
sjalvklar del i samhallsutvecklingen,
lokalt, regionalt och nationellt.
Genom forestallningar, pedagogik och
olika framjandeinsatser starker,
utvecklar, fornyar och tillgangliggors
teatern och scenkonsten i lanet.

Indikatorer:

Anvandning av checklista vid
varje produktionsbeslut
Fysisk tillgdnglighet beaktas
vid vara egna arrangemang
Ljudférstarkning/syntolkning
/textning

Beldggningsmal / produktion

Checklista som beror mangfald,
jamstalldhet och relevans anvands
infor samtliga produktionsbeslut.

Fysisk tillganglighet beaktas vid
vara egna arrangemang

Tillganglighet for publik med
horselnedsattning beaktas vid varje
produktion

Minst 5 olika férestallningar
kommer att syntolkas

Beldaggningsmal / produktion
uppnas

T om 2024-08-31

Har anvants vid samtliga
beslut

Fysisk tillganglighet och
tillganglighet for publik med
horselnedsattning har
beaktats vid samtliga egna
arrangemang

Syntolkning har skett vid 5
olika forestallningar

Varje produktion har
beddmts och fatt ett eget
beldggningsmal.

Belaggningsmal per
produktion har satts och
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uppfylltsi 4 av7
produktioner.

Sammantaget ligger
beldggningen pa ca 60% av
total publikkapacitet.

Teatern ska sarskilt fraimja
berdttande

Indikatorer:

BesoOkare beréattarfestivalen
Ovriga arrangemang med
inriktning pa berattande
Deltagande i nationella och
internationella natverk

Besokare berattarfestivalen 8000

Deltagare/publik 6vriga
arrangemang 3000, inkl publik till
berattarforestallningen Nar var
herre gjorde Bygdsiljum

Aktivt deltagande 2 olika natverk

Kommer uppfyllas helt

BF genomfors i oktober

T om 2025-08-31
3 681 deltagare

Teatern ska verka for
regionalt, nationellt och
internationellt utbyte i form
av samverkan, gastspel och
tvarkulturella samarbeten

Vasterbottensteatern har flera
samarbeten lokalt, interregionalt,
nationellt och internationellt. Fokus
for dessa samarbeten &r bade
forestallningsutbyten och
verksamhetsutveckling.

Indikatorer:

Antal produktioner gastspel
Samverkan med andra
scenkonstinstitutioner, fria
grupper och
branschorganisationer

Antal produktioner gastspel 20
(exkl de gastspel som endast visas
under Berattarfestivalen)

Samverkan med 5

scenkonstaktorer

Aktivt deltagande i Lansteatrarna
och Svensk Scenkonst

Kommer uppfyllas helt

T om 2025-08-31
7 produktioner

Samverkan med 4
scenkonstaktorer

Vbt har
styrelserepresentation |
bagge organisationerna
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Vasterbottensteatern ska
med beaktande av
dndamalet i
bolagsordningen: Utveckla,
fornya och tillgéngliggora
den professionella teatern
och scenkonsten

Strategiskt mal: Konsten

Konsten som presenteras av
Visterbottensteatern dr en dynamisk,
utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund. Relevant
i samtiden, med mdlsdttning att
beréra alla som tar del av den.

Indikatorer:

o Andel produktioner och
projekt som arbetar med
gransoverskridande metoder

e Andel nyproduktioner

1 produktion — Vad &r vald

Andel nyproduktion 40%

Kommer uppfyllas helt

Under genomfdrande under

Samtliga produktioner
planerar genomforas.
Mats vid arets slut

Vasterbottensteatern ska
med beaktande av
andamalet i
bolagsordningen: Vara nara
medborgarna genom att
bedriva verksamhet i hela
lanet

Indikatorer:

e Andel forestallningar och
programaktiviteter som sker
utanfor verksamhetsorten

e Antal produktioner som
turnerar

e Antal projekt i l[anet

Andel forestallningar och
programaktiviteter 33%

7 produktioner turnerar
Projektet Arets berattarkommun

genomfoérs under 2025 i Vannas

Projekt genomfors pa platser
utanfor verksamhetsorten.

Kommer uppfyllas helt

Tom 2025-08-31
43%

Hittills har 5 produktioner
turnerat.

ABK Vinnis avslutat.
Planering infor aterstaende
tva kommuner pagar.

Berattarrazzior har
genomforts i lanet och ett
nytt projekt dar aldre skapar
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berattarforestallning har
startat upp i Saxnas.

Vasterbottensteatern ska
med beaktande av
andamalet i
bolagsordningen: Utveckla
verksamhet for barn och
unga

Indikatorer:

o Andel forestallningar
med barn och unga som
malgrupp

e Antal produktioner
med barn och unga som
malgrupp

e Antal
projekt/produktioner
inom
amatorteateruppdraget
som har barn och unga
som deltagare

Andel forestallningar 45%

5 produktioner har barn och unga
som malgrupp

Inom amatoérteateruppdraget ar
Vasterbottesteatern en part i
projektet LANK for unga
ensembler.

| arets sommarteater medverkar
minst 4 barn

Kommer uppfyllas helt

T om 2025-08-31
Andel forestallningar 55%

4, ytterligare 1 i host

Lank genomfort

6 medverkande
barn/ungdomar i
sommarteatern

Vasentliga hdndelser

Varens stora produktion, Vid Arken ki 8, hade malgruppen barn och skolor. Forestallningen fick fina recensioner och uppskattning av publiken som tog del av

den. Dock kan vi konstatera att skolorna i vart uppdragsomrade inte har tillrackliga resurser for att kunna kdpa in produktionen, vilket ocksa syns pa
beldaggnings- och det totala ekonomiska resultatet. Det faktum att larare och rektorer inte har ekonomiskt utrymme att arrangera Vasterbottensteatern
(eller andra professionella teatrars) forestallningar resulterar dels i att skolbarnen i Vasterbotten inte far ta del av professionell scenkonst i den utstrdackning

som ar 6nskvard, dels att vi pa sikt far svart att leva upp till vart uppdrag att prioritera barn och unga i vart urval av produktioner.

Okningen av evenemangstaxan for arrangemang pa mark som tillhor Skellefted kommun har en negativ paverkan pa bolagets méjligheter att under

kommande ar bedriva sommarteater i omfattning som sker idag nar produktionskostnaderna 6kar markant med var nuvarande 16sning pa Medlefors park.
Sommarteatern ar ett etablerat besoksmal for bade Skelleftebor och tillresta fran lanet och resten av landet, inte minst 2024 och 2025 nar vi gjorde en stor
musikalsatsning med Spelman pa taket.
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Under varen har vi valt att lata nagra av de forestéallningar med hogt publiktryck som hade premiar under hosten 2024 fortsatta spela under varen 2025. Att
en produktion kan leva under en langre tid ar ett kvitto pa relevans for publiken, men det gor ocksa att de totala produktionskostnaderna under aret
balanseras upp.

Den anslagsforandring som skett med anledning av att leverans av teknikertjanster fran Skelleftea Kulturhus AB upphorde har visat sig inte ge
kostnadstackning for bolagets behov. En analys av verksamhetsbehov kommer att genomforas for att identifiera eventuella organisationsférandringar med
anledning av detta.

Beslutet i Regionala utvecklingsnamnden om férdelning av det statliga stodet, vilket innebar en sankning pa 0,17%, medfor tillsammans med att 6vriga
anslag inte uppraknats enligt tidigare indexmodell en negativ paverkan pa ekonomin. Nya I6neavtal har slutits pa market, vilket innebar en
|6nekostnadsdkning som Overstiger anslagsupprakningen.

Den forandring som skett under borjan av 2025 i Skelleftea med konkurs och nu omstart i industrietablering riskerar, tillsammans med det osakra laget
globalt, ocksa att paverka bolaget negativt.

Under augusti manad har arets sista tre nyproduktioner startat upp. Malsattningen ar att vi med dessa i slutet av aret har levererat saval ett hogt publikantal
som uppmarksambhet i resten av landet for den scenkonst som vi producerar.

Resultatanalys och finansiella risker

Vara biljettintakter nar inte helt upp till budgeterad niva, till en del beroende pa svarigheter att, trots fina recensioner och bra publikmottagande, sélja
forestallningen till lanets skolor. De inledande spelveckorna av arets sommarteater innehéll bade kyla och regn vilket gjorde att forsaljningen gick trogt och
spontanbesdken uteblev. Var berattarforestillning med Tomas Andersson dvertréffar dock publikmalen. Ovriga egenintikter ligger pa eller éver budget
vilket gor att vi sammantaget uppnar och éverstiger budget. Offentliga bidrag matchar budgeterad niva medan 6vriga rorelseintakter ligger nagot under
onskad niva till foljd av minskad sponsring. Sammantaget 6verstiger dock rorelseintdkterna budget med +283 tkr.

Produktionskostnaderna ar i fas med budget medan saval 6vriga externa kostnader som personalkostnader har positiva budgetavvikelser.
Personalkostnaderna svarar for den nominellt stérsta avvikelsen (+2 221 tkr). Utmaningar i kompetensforsorjningen har gjort att samtliga
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vakanser i organisationen har inte varit bemannade under varen. Vi kan konstatera att rekrytering tar tid, framfor allt pa teknikersidan men
aven for administrativa tjanster.

Bolaget redovisar darfor ett plusresultat jamfort med budget for perioden pa 3 382 tkr.

Ekonomisk prognos fér innevarande réiikenskapsar:

Biljetter till hostens produktioner har nyligen slappts till forsaljning och vi forvantar oss att na uppsatta prognoser utan storre avvikelser. Organisationen ar i
stort sett fullt bemannad under hosten vilket gor att utfallet kommer att vara i fas med budgeterade personalkostnader. En genomarbetad arsprognos
kommer att tas fram under september men nuvarande bedémning ar att bolaget kommer att kunna redovisa ett nollresultat for aret utan att, som
budgeterats, ta reserver i ansprak. En kostnadsanalys for kommande ar ger dock tydliga indikationer att detta inte kommer att kunna uppréatthallas med
nuvarande organisations- och produktionsniva.

Framtiden

Planeringen for 2026 ar i sin slutfas och det kommer for bolagets del att vara ett ar som tar ytterligare kliv mot visionen om att vara Sveriges basta
lansteater for modig scenkonst. Vi kommer under det aret att genomfora flera produktioner som jobbar interdisciplinart och férnyar scenkonsten. Saval
produktioner som spelas pa Saras scener och turné, som var sommarteater kommer att goras i nya format och under varen gor vi en scenkonstproduktion i
samarbete med Oscen som innebdr ett nytt koncept, riktat gentemot en helt ny malgrupp med ungdomar i fokus. Arets stora nyproduktion med UngHésten
som har Vald som tema lagger fokus pa lanet under 2026.

Vi kommer att genomféra tva samproduktioner med Riksteatern parallellt som sedan spelas under 2026/2027. | planeringen har vi dockat in tillsammans
med regionala och internationella arrangemang som Social Expo 26 i Skellefted, den internationella berattarkonferensen FEST i Stockholm och Artic Arts
Summit i Umea. Vara redan pagaende samarbeten med scenkonstinstitutioner fortsatter. Sammantaget ar det ett modigt produktionsar som tar teatern ett
stort kliv framat verksamhetsmassigt och konstnarligt, och som férvantas skapa an storre avtryck bade regionalt och nationellt.
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Implementeringen av metoder att vidga berattarperspektivet i bolaget pagar inom det pedagogiska, i publikutvecklingsarbetet och i produktionerna. Att
hitta nya projekt dar fler nya malgrupper tar del av vart fraimjandearbete och berattarproduktioner kommer att vara en central del under 2026.

Bolagets hallbarhetsarbete har under aret skett bade inom ramen fér kommunkoncernens évergripande arbete med CSRD, och inom ramen for
produktionerna dar vi infor metoder fran den branschspecifika Theatre Green Book. Till det kommer ocksa deltagande i ndtverk med andra
scenkonstinstitutioner. Utvecklingsarbetet med hallbarhet inom bolagets olika verksamhetsgrenar kommer att vara i fokus dven under kommande ar. Nar
forandrade produktionssatt ocksa initialt kraver merarbete och kompetensutveckling hoppas vi kunna soka sarskild finansiering for delar av detta arbete.

Under ett antal ar har vi konstaterat att forutsattningarna for lanets arrangorer att kbpa och ta emot vara teaterforestallningar har forsamrats. | ett antal
kommuner har finansieringen till féreningar reducerats kraftigt, vilket paverkar vart uppdrag att bedriva verksamhet i hela lanet. Det projekt som bolaget
genomforde foregaende ar med inventering av arrangérernas behov tas kommande ar vidare, utifran de radande forutsattningarna.

De ovan namnda faktorerna gallande finansieringen av bolagets verksamhet, med hyvlingar och minskade anslag, och 6kade kostnader i verksamheten,
kommer att fa en allt storre paverkan under kommande ar. En bedémning ar att det under kommande ar efter 2026 riskerar att fa en tydlig baring pa
mojligheterna att uppfylla uppdragets samtliga delar i nuvarande volym. Ett aterinférande av upprakning av anslagen enligt tidigare index ar en
nddvandighet for att minska den risken.

Under ett flertal ar har bolaget successivt alagts allt fler redovisningskrav och reglementen fran saval dgare som genom lagstiftning pa nationell och EU-niva.
Till det kommer en 6kad forvantan pa att processer professionaliseras, vilket i sak ar positivt men dar ett bolag med begrdansad omsattning inte har utrymme
att sakra alla spetskompetenser i sin organisation. Den vaxande administrationen tar nu markbart resurser fran kdrnuppdraget och riskerar att férsvaga
verksamhetens konstnarliga utveckling. Pa sikt kan ocksa en 6kad administration leda till en fokusférskjutning fran strategisk verksamhets- och konstnarlig
utveckling till administration, vilket pa sikt kan férsvaga bade verksamhetens kvalitet och dess legitimitet.

Slutligen har vi identifierat en aktuell kulturpolitisk fraga som kan férmodas komma att paverka Vasterbottensteatern saval som andra kulturinstitutioner;
fragan om kulturens roll i totalférsvaret och beredskapsarbetet. Att kultur och scenkonst ar en del av totalférsvarets militdra och civila beredskap finns det
manga roster som betonar. For bolaget blir det da viktigt att fora en aktiv dialog och paverkan i hur detta konkret kommer att gestalta sig.
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Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2025:

Vi har léimnat in samtliga efterfragade dokument tidigare.

Verksamhetsplan for ar 2025 (inklusive finansiella mal)

Internkontrollplan for ar 2025

Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2025 (i forekommande fall)

Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2025 (i forekommande fall)

Datum: 2025-09-10

VD:s underskrift:

Challa Gustavsson
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