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1 Inledning

Regionens uppfoljning har till uppgift redogéra fér hur verksamheten utvecklas mot
malen och hur de gemensamma medlen faktiskt har anvants for att tillhandahalla
verksamhet till invanarna.

Regionstyrelsen foljer upp regionplanen som en del av regionens styrning och lamnar
arligen en arsredovisning och tva delarsrapporter till fullméktige. Samtliga rapporter
omfattar ekonomisk stallning med finansiell analys medan verksamhetsmalen féljs upp
halvarsvis, efter augusti och december, i enlighet med beslut i regionstyrelsen (RS1659-
2023).

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Stora fastighetsinvesteringar i lanet

Regionfullmaktige beslutade i boérjan av aret om tva fastighetsinvesteringar, ny byggnad
for laboratoriemedicin i Umea och en helt ny sjukhusbyggnad i Skelleftea. | augusti 2025
beviljades bygglovet for laboratoriemedicin och projektet Skellefted nya vardbyggnader
fortloper enligt plan. Tva projekt som kommer att ha stor paverkan pa
investeringsverksamheten kommande ar och i investeringsplanen utgér de merparten av
investeringsutgifterna.

Lyckat Cosmic-inforande efter manga ars forberedelser

Regionen implementerade journalsystemet Cosmic i april, vilket inledde en process for
digitalisering och forandrade arbetsmetoder i varden med syftet att forbattra
patientnytta och arbetsmiljé over tid. Cosmic 6verfordes till férvaltningen den 30 juni
och bemannas initialt av 13 heltidsanstallda fran héalso- och sjukvardsnamnden. En
forandrad redovisningsprincip dar implementationsutgiften fér Cosmic tas som
driftkostnad istallet for investering belastar periodens resultat och budgetavvikelse med
21 miljoner kronor.

Under inférandeveckorna planerade verksamheten for extratid per patientbesék, vilket
innebar lagre produktion. Succesivt har denna extra tid kunnat minska, fortsatt
hantering i systemet tar mer tid och ger samre tillgdanglighet. Under de forsta veckorna
med det nya systemet avsatte hélso- och sjukvarden mer tid for varje patientbesok,
vilket resulterade i lagre produktion. Nu gar besdken snabbare, men de nya arbetssatten
tar fortfarande extra tid och paverkar tillgéngligheten.

Systemférvaltningen fokuserar pa att utveckla, forbattra och understédja
verksamheterna i deras fortsatta arbete. | augusti implementerades den forsta storre
uppgraderingen, dar en del handlar om férberedelser infér den nationella
lakemedelslistan (NLL), som ska introduceras under hosten. Detta innebar att vard,
apotek och patienter framéver kommer att ha tillgang till en gemensam ldkemedelslista.

Nu nar Cosmic ar infort blir tillgangligheten aterigen i fokus. Prioriterade insatser for att
forbattra tillgangligheten ar beslutade och hélso- och sjukvardsnamnden far finansiering
via statsbidrag.
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Lanstrafiken paverkas av externa faktorer

| Region Vasterbotten koncernen ingar Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Forseningar och
kvalitetsbrister i leveranser av det uppdaterade betalsystemet har haft inverkan pa
Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Det har lett till minskade intakter pa grund av lagre
resandestatistik. Samtidigt har lagre drivmedelspriser haft en positiv effekt pa bolagets
ekonomi.

Tvister

Regionen har vid detta tillfalle inte nagra kanda tvister av storre karaktar.

2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

God ekonomisk hushallning

Regioner ska enligt kommunallagen ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det
innebar langsiktig balans mellan inkomster och utgifter, undvika onodiga skulder och
bygga upp reserver sa att varje generation betalar for sin egen service.

Regionfullmaktige beslutar om finansiella mal och mal fér verksamheten som har
betydelse for god ekonomisk hushallning. | bedémningen om Region Véasterbotten nar
kravet beaktas maluppfyllelsen for bade de verksamhetsmaéssiga och finansiella malen.

Av de sju regionmalen ar bedémningen att fyra mal delvis kommer att uppfyllas och ett
mal inte kommer att uppfyllas. Mal 6, En hdllbar milj6- och klimatregion samt mal 7,
Stérkt forskning, utbildning och innovation bedéms inte for helaret eftersom flertalet av
indikatorer inte foljs upp for perioden. Pa grund av de utmaningar som Cosmic fort med
sig kring saval resurser som svarigheter med tillférlitliga data efter genomférandet far
viss forsiktighet antas kring beddmningar av vissa mal.

Inget av de tre finansiella malen for resultat, soliditet och skuldsattning uppfylls.
Verksamhetens kostnadsniva fér perioden 6versteg budgeten utan motsvarande
intaktsokning for skatter och generella statsbidrag. Genom att verksamhetens resultat
blev simre an planerat minskar dven regionens sjalvfinansiering av investeringar och
skulderna okar, vilket forsamrar soliditeten.

Den samlade bedémningen efter augusti ar att Region Vasterbotten inte nar upp till de
faststéllda malen fér god ekonomisk hushallning 2025.

Beddmning av mal

| regionplanen riktar fullmaktige regionmal till nAmnderna. Regionmalen omsatts till
delmal och indikatorer och utgor grunden fér uppfoljningen av malen. Delarsrapporten
ar en uppfoljning av resultatet fram till och med augusti och en prognos fér
maluppfyllelsen vid arets slut.

Maluppfyllelsen adr en helhetsbedémning av malen déar indikatorerna anvands som
underlag for bedémning. En del indikatorer foljs upp arsvis och saknar darfor uppfoljning
i delarsrapporten for augusti.
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Status Farg Status Kriterie Farg
Malet uppfylls helt - Malvardet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre -
Malet uppfylls delvis Malvardet uppfylls delvis ~ 80-99 procent av malvarde

Malet uppfylls inte ! Malvardet uppfylls inte Under 80 procent av malvérde !

Sammanfattning av fullmdktiges mal (regionmal och finansiella mal)

Regionmal

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor Mal kommer delvis uppfyllas
Mal 2. Goda levnadsvillkor . Mal kommer inte uppfyllas
Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten Mal kommer delvis uppfyllas
Mal 4. Tillgdnglig vard med god kvalitet och kontinuitet M3l kommer delvis uppfyllas
Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare Mal kommer delvis uppfyllas
Mal 6. En hallbar miljé- och klimatregion Inga data

Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation Inga data

Regionmal

Resultatmal . Mal kommer inte uppfyllas

Soliditetsmal . Mal kommer inte uppfyllas

Skuldsattningsmal . Ma&l kommer inte uppfyllas

Regionmal

Madl 1. Trygga uppvéxtvillkor

Den samlade bilden ar att malet delvis kommer att uppfyllas, med viss reservation
i bedémningen da inférandet av Cosmic har paverkat inhdamtandet av data inom halso-
och sjukvardsnamnden.

e Namnderna har tillsammans antagit fem delmal mot mal 1. | augusti bedéms
tre av delmalen och prognosen ar att ett delmal bli helt uppfyllt, tva delvis.

e Namnderna har som underlag fér sin beddmning antagit elva indikatorer.
| augusti beddms fem av dessa indikatorer, tva malvarden uppnas och tre gor
det inte.

Under perioden har flera insatser genomforts for att framja barns och ungas tillgang till
kultur och eget skapande, trots utmaningar. Filmaktiviteter ligger i fas men ar farre an
tidigare ar, delvis pa grund av forandringar i Skapande skola. Alva kulturs
clownverksamhet ar uppskattad och har genomfért flera besok. Insatser kopplade till
barnratt har ocksa genomforts, inklusive traffar med folkbibliotek och en kommande
utbildning for barnrattsombud. Trots en nedgang i antal besékande barn och unga, har
antalet aktiviteter 6kat nagot.

Arbetet for att forbattra barns och ungas psykiska halsa pagar i hela lanet, med positiva
omdoémen om aktiviteterna dven om maluppfyllelsen varierar mellan omradena.
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Samarbete med BUP har inletts och flera foraldragrupper har genomforts. Alla
narsjukvardsomraden rapporterar framgang med HLT-modellen (Halsa, Ldrande och
Trygghet) och ett 6kat antal samordnade individuella planer med barn och familjer.

Inférandet av Cosmic férsvarar uppfoljningen pa grund av funktioner som saknas i
vardinformationssystemet och det ar svart att med data styrka en progress i ratt
riktning. Detta paverkar dven uppféljningen av hembestk hos nyfédda, dar data saknas
sedan april. De flesta verksamheter bedomer dock att de klarar det férsta hembesdket
bra, men inte besdket vid atta manader.

Arbetet med att starka barnrattsperspektivet inom regionstyrelsens verksamheter pagar
och det finns goda forhoppningar om att en utbildning inom omradet ar fardig for
implementering i slutet av aret. En struktur for att stodja medarbetare och chefer vid
vald i ndra relation ar framtagen och arbetet med implementering fortsatter under aret.

Mal 2. Goda levnadsvillkor

B Den samlade bilden &r att malet inte uppfylls vid arets slut. Uppfoljningen av
indikatorerna visar att manga inte nar upp till malvérdet och avsaknad av data innebér
att en del uppfoljningar som skulle goras for perioden inte har kunnat genomforas.

e Namnderna har tillsammans antagit nio delmal mot mal 2. | augusti bedéms fem
av delmalen och prognosen ar att ett delmal bli helt uppfyllt, tre delvis och ett
inte kommer att uppfyllas.

e Namnderna har som underlag for sin bedomning antagit 20 indikatorer. | augusti
beddms nio av dessa indikatorer, tva malvarden uppnas och sju inte uppnas.

Inom omradet halsoframjande och forebyggande insatser anvander flera verksamheter
digitala uppféljningssamtal vid Vasterbottens hadlsoundersékning (VHU), men ingen data
finns sedan april. Anvandandet av levnadsvanestdd nar inte riktigt upp till forvantat
malvarde. Det pagar manga bra aktiviteter i lanet, men inte i den omfattning som
planerats och verksamhetens rapportering stodjer en bedémning att malsattningen for
de forebyggande och hélsofrdmjande insatserna inte nas.

Folktandvardens hilsoodontologiska enhet startades i april och har méjlighet att satta
fokus pa halsoframjande tandvard. Resursbristen inom folktandvarden paverkar dock
alla uppdrag som organisationen har och svara prioriteringar behover goéras.

Arbetet kring vald i ndra relation fortskrider trots utmaningar. Utbildningsinsatser for
O0kad kdannedom om rutiner och riktlinjer har genomférts, men fér uppféljningen av
fragorna i hdlsodeklarationen saknas data. Folkhalsoenheten holl en féreldsning om vald
i ndra relationer pa tandvardens ledardagar. Samtliga sjukvardsomraden har genomfort
utbildningsinsatser, och basenheterna har genomfort aktiviteter kopplade till de rutiner
och riktlinjer som finns. Uppstarten av ett Centrum mot Vald for invanare i
Vésterbottens inland rapporteras ha bidragit till ett hojt engagemang fran sédra
Lappland.

Implementeringen av gemensamma styrnings- och ledningssystem mellan region och
kommuner gar bra och alla tre narsjukvardsomraden ser positiv utveckling i arbetet. |
Skelleftea har det gemensamma vardplaneringssystemet LifeCare SP inférts och den
fortsatta utvecklingen av gemensam ledningsstruktur fran forsta linjens chefer till
forvaltningsniva har fungerat bra under sommaren. Inom Narsjukvard Umea fortskrider
samarbetet kring region och kommunal sjukvard, och full Iakarbemanning som har ett
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nara samarbete med de kommunala sjukskoterskorna ar uppnadd. | Lycksele har
primarvarden tillsammans med flera sjukhuskliniker fordjupat samverkansdialogen med
Lycksele kommun for att etablera ett gemensamt mobilt team.

Inom kulturverksamheten 6kar antalet aktiviteter jamfoért med tidigare ar och det totala
antalet besokare har stigit. Det finns variationer mellan kommunerna och ett forslag for
arlig samverkan med kommunerna ar ett led i att jamna ut skillnader i kulturutbudet. En
utveckling av kulturdatabasen férvantas bidra till en 6kad transparens och en
systematisk uppféljning 6ver hur kulturinsatserna fordelas i lanet.

| arbetet med att starka formagan till civil beredskap har verksamheterna kommit olika
langt. Inom hélso- och sjukvarden pagar kontinuitetshantering genom att
avbrottsrutiner och dokument uppdateras och ett antal verksamheter har utbildat sig i
stabsmetodik och stabsledning. Inom regionstyrelsens verksamhet fortskrider
kontinuitetshanteringen inte som 6nskat pa grund av den omorganisation som
genomforts.

Insatser som starker folkbibliotekens kunskap om beredskap i kris och krig ligger i linje
med planen. En ny krisberedskapsplan for den regionala kollektivtrafiken ar paborjad
och interna dialoger fortsatter for att hitta en digital samarbetsplattform med tillgénglig
och funktionell milj6 vid dialoger och dokumentdelningar med externa parter.

Madl 3. Ett attraktivt och héllbart Visterbotten
Den samlade bilden ar att malet delvis kommer att uppfyllas vid arets slut.

e Namnderna har tillsammans antagit 15 delmal mot mal 3. | augusti bedéms 12
av delmalen och prognosen ar att sju delmal bli helt uppfyllt och fem kommer
delvis att uppfyllas.

e Namnderna har som underlag for sin bedomning antagit 43 indikatorer. | augusti
beddms 37 av dessa indikatorer, 19 malvarden uppnas fyra delvis uppnas och 13
inte uppnas.

Kommunikationen om Norrlands universitetssjukvards uppdrag pagar enligt plan och
den senaste varumarkesmatningen visar att kinnedomen 6kat. Ett underlag for att
starka den interna arbetsgivarkommunikationen har tagits fram och arbetet med
regionens arbetsgivarerbjudande fortsatter i linje med den handlingsplan som finns.

Olika aktiviteter for att 6ka synligheten och dialogen med lanets kommuner om
samverkan for regional utveckling fortgar. Samtliga av lanets femton kommuner ska
besdkas innan arets slut. Utvardering av samverkansoverenskommelsen for regional
utveckling 2023-2026 kommer att hanteras i den kommunala samverkansstrukturen
under héstens sammantraden.

Fram till och med augusti har 28 projekt beviljats medel fran anslag 1:1 till ett
sammanlagt belopp om 69 406 462 kr, vilket ar en 6kning jamfort med féregaende ar.
Projekt har beviljats inom samtliga RUS-prioriteringar. | nagra av de beviljade projekten
saknas vissa hallbarhetsaspekter, dar dessa ibland far sta tillbaka for andra positiva
resultat kopplade till enskilt projekt. Foretagsstodet till investeringsomrade 1 ligger 6ver
malet. Andelen kvinnor som tar del av stoden har 6kat men ligger under mal. | och med
RUS-aktualisering kommer Agenda for hallbar finansiering att revideras.

Samverkan och erfarenhetsutbyten pa strategisk niva ar en nyckelfaktor som kan framja

6
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lanets export, etableringar, internationella investeringar och ekonomisk transformation
genom smart specialisering. Region Vasterbotten samverkar regionalt, nationellt och
inom EU for att skapa kontakter, bygga natverk och delta i olika satsningar. Lanets
komparativa férdelar i den grona omstallningen har gjort internationella investeringar
enklare och intresset for Vasterbotten ar stort. Regionen férvantas samordna manga
insatser men det mesta sker som projekt, vilket kan innebara begransningar.

Under perioden har regionalt trafikforsorjningsprogram for 2025-2031 for Vasterbottens
lan antagits av regionfullmaktige. Insatser for 6kad tillgdnglighet pagar.
Ledsagningstjanst finns etablerad vid Lycksele Resecentrum och sedan augusti erbjuds
denna tjanst dven vid Dorotea busstation. Framtagandet av en plan for atgarder vid
utpekade bytespunkter som ar anpassad for personer med funktionsnedsattning har
dock fordrojts. Dialog har forts om samverkansavtal for busstrafiken inom Samverkande
inland, flygtransfer och Norrtagstrafiken, men besked om niva vantar pa Trafikverkets
anslag.

Infor den planerade 6versynen av regional och nationell plan for infrastruktur ar
prioriteringar framtagna och arbetet fortsatter i host. Framtagande av en regional
strategi for cykelinfrastruktur fortskrider.

Region Vasterbotten Turism har etablerat samarbeten med olika aktérer och projekt,
vilket har mojliggjort tillgang till resurser i form av finansiering och personal. Under aret
har samverkan utvecklats, bland annat genom ett tydliggora strategier for att synliggora
Vasterbottens som en attraktiv plats.

Arbetet med att utveckla strategisk analys, planering och uppféljning av det regionala
utvecklingsuppdraget fortskrider i huvudsak enligt plan, aven om vissa delar i arbetet
haft lagre aktivitetsniva. Arbetet med analyskapacitet innefattar bland annat
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte kring digitala verktyg och arbete med
Analysportal Norr. En uppdatering av den regionala utvecklingsstrategin har genomforts.

Den 21 januari 2025 invigdes Vasterbotten pa Grand Hotel for 35:e aret med temat
"Vasterbotten — Foregangare i Omstallning, Nasta fas!”. Insatser fér genomforande av
paverkansagendan fortsatter och North Sweden Stockholm Office som plattform
anvands kontinuerligt i detta syfte med fokus pa att férdjupa samarbetet mellan de fyra
regionerna i norra Sverige. Motesplatsen Vasterbotten i Aimedalen genomférdes enligt
plan.

Madl 4. Tillgédnglig vard med god kvalitet och kontinuitet
Den samlade bilden &r att malet delvis kommer att uppnas vid arets slut.

e Namnderna har tillsammans antagit sju delmalmot mal 4. | augusti bedéms fyra
av delmalen och prognosen ar att tva delmal bli helt uppfyllt och tva kommer
delvis att uppfyllas.

e Namnderna har som underlag for sin bedémning antagit 14 indikatorer. | augusti
beddms tio av dessa indikatorer, fem malvarden uppnas, tre delvis uppnas och
tva inte uppnas.

Det strategiska samarbetet for att prioritera den verksamhetsutveckling som ska ske
med hjalp av digitalt stod fortsatter under 2025. Satsningen borjar visa resultat, och en
mangd olika aktiviteter for att forbattra tillganglighet och delaktighet genom digitala
verktyg pagar. Inférandet av Cosmic har dock haft inverkan pa resultaten.
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Tillgdngligheten i TeleQ och 1177 var under kvartal tva begrénsad pa grund av
inforandet av Cosmic, men antalet patienter som soker via 1177 fortsatter att 6ka. En
positiv trend ar att invanarna allt mer soker sig till och valjer digitala kanaler i sin
kontakt, men om det beror pa Iag tillganglighet i telefon eller ett aktivt val &r svart att
avgora. Patientundersokningar tyder pa att néjdheten med digitala besok ar hog, och
ibland hogre an vid fysiska besok.

Insatser for att na en fast vardkontakt pagar men arbetet ser olika ut inom de olika
narsjukvardsomradena. Inom Narsjukvard Skelleftea sker ett samarbete med
kommunerna inom samtliga enheter, men har arbetet kommit olika langt. Inom
Narsjukvard Umea har Hornefors uppnatt malet att alla har en fast vardkontakt, medan
ovriga halsocentraler prioriterar patienter med stérst vardbehov. Inom Narsjukvard
Sodra Lappland kan samtliga enheter erbjuda fast vardkontakt till dem som har behov.
Har arbetar dven alla enheter med att kunna erbjuda en fast lakarkontakt, vilket ar en
utmaning da man ar hyrlakarberoende. Flera enheter inom detta omrade har bérjat se
over mojligheten att infora funktionen aldrevardsskoterska, som ar etablerat sedan ett
par ar i Vilhelmina och 6kat tryggheten hos savil dldre som deras anhdriga.

Arbetet med att implementera en gemensam verksamhetsstyrning till
verksamhetschefsniva pagar och bestar av ett antal delaktiviteter som genomforts och
kommer att fortsdtta under kommande ar. En inriktning fér den
verksamhetsgemensamma styrningen ar presenterad i arbetsutskotten for
forvaltningarna och samsynsarbete pagar over forvaltningsgranserna. ldentitetsarbetet
for styrning pa verksamhetsniva for ledningsgrupper pa stabsniva ar klar inom
regionférvaltning och pagar inom halso- och sjukvardsforvaltning, Lanssjukvardsomrade
2 och Narsjukvardsomrade Skellefted. Omraden for uppféljning, analys och styrning ar
framtagna och testas i Skellefted. Verktyg och metoder for arbetet ar framtagna och
finns tillgdngliga pa regionens intranat. En kunskapshojande insats genomfors vid Region
Vasterbottens ledardag i borjan pa september.

Patientnamndens arbete med att 6ka antalet analysrapporter gar i linje med
malsattningen.

Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Den samlade bilden ar att malet delvis kommer att uppfyllas, med viss reservation
da ett flertal av indikatorerna inte redovisas per augusti. Resultatet fran arets
medarbetarundersékning har vid tidpunkten dnnu inte presenterats och bidrar till
ytterligare osdkerhet kring maluppfyllelsen vid arets slut.

e Namnderna har tillsammans antagit atta delmal mot mal 5. | augusti bedéms
fyra av delmalen och prognosen é&r att tre delmal uppfylls helt och ett kommer
delvis att uppfyllas.

e Namnderna har som underlag for sin bedémning antagit 17 indikatorer. | augusti
beddms fem av dessa indikatorer, fyra malvdarden uppnas och ett inte uppnas.

Uppdraget att 6ka chefers forutsattningar att leda fortsatter under aret och upplagg for
bade chefsutbildning och introduktion for chefer ar pagaende. En 6versyn av
chefsstrukturen inom Halso- och sjukvardsforvaltningen har pabérjats med anledning av
det nya faststallda riktmarket om 20—-35 medarbetare per chef. Olika insatser for att
forbattra ledarskapet och arbetsmiljon for chefer pagar, men inférandet av Cosmic har
inneburit en del svarigheter. Tandvarden fortsatter sitt arbete med
forandringsledningsforum och ledardagar for chefer och ledare.



Deldrsrapport augusti 2025, Region Vasterbotten

En arbetsgrupp som leds av HR och kommunikation arbetar med en handlingsplan for
att férankra kulturens betydelse for ledning och styrning inom organisationen. Olika
insatser for att starka arbetsmiljé som tillvaratar och utvecklar medarbetares
kompetens, larande, delaktighet och inflytande pagar inom flera verksamheter.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr standigt pagaende. En medarbetarutbildning
inom HSL-verksamhet har tagits fram och riktlinje och rutiner for sdkra
patientforflyttningar har uppdaterats. Ett utvecklingsarbete kring den digitala
arbetsmiljon pagar och skyddsronder for chefer har genomforts. Stodmaterial i arbetet
mot diskriminering och for att 6ka rapportering av tillbud finns tillgangligt. En
handlingsplan for 6kad 6ppenhet och tillit har tagits fram i samarbete med arbetsgivare,
fack och skyddsombud.

Mal 6. En hdllbar milj6- och klimatregion

Ingen samlad bild av malet gbrs baserat pa att endast fyra indikatorer bedéms per
augusti. Aven om ndmndernas egna bedémningar fér de uppféljda delmalen under
perioden ser forsiktigt positiv ut ar underlaget for litet for att kunna gora en rimlig
beddmning.

e Namnderna har tillsammans antagit nio delmalmot mal 6. | augusti bedéms fem
av delmalen och prognosen ar att tre delmal uppfylls helt och tva kommer delvis
att uppfyllas.

e Namnderna har som underlag for sin beddmning antagit 17 indikatorer. | augusti
bedoms fyra av dessa indikatorer, tva malvarden uppnas och tva inte uppnas.

En inriktning och beskrivning av regionens gemensamma hallbarhetsyta fér Agenda 2030
ar under arbete och presenteras i november.

Flera verksamheter minskar forbrukningen av materiel och infér gemensamma férrad.
Utbildningsinsatser for saval chefer som miljombud pagar och en mojlig 6vergang till
flergangsartiklar dar det bedoms lampligt ses over. Ett nytt system for bestallning ar
infort i regionen, men har inte hunnit utvarderas dannu.

Arbetet kring forutsattningarna for en 6kad livsmedelsproduktion i Vasterbotten
fortskrider enligt plan. En livsmedelskonferens har genomforts och insatser har gjorts
inom ramen for de motesplatser som Region Vasterbotten anordnar. Den
drivmedelsstrategi som tagits fram for kollektivtrafiken presenterades den 14 mars
2025, det aterstar dock att etablera samverkan kring denna.

Det paborjade arbetet med en regional energiéverenskommelse for lag klimatpaverkan
har ersatts av insatser for att samordna samverkansplattformen FREIA, som fokuserar
brett pa energiomradet och samlar relevanta aktorer for att utveckla framtidens robusta
energisystem i Vasterbotten.

Region Vasterbotten har under perioden varit aktiva vid ett antal motesplatser;
Motesplats Vasterbotten pa Grand Hotel, Motesplats Lycksele och Motesplats
Almedalen. Rundabordssamtal och panelsamtal med fokus pa saval energifragor, hur Al
kan vara anvandbart for att visualisera energisystem saval som robusta energisystem har
varit pa agendan. Tillsammans med projektet Blue Supply Chain arrangerades en
presentation som handlade om Vasterbottens goda forutsattningar for produktion av
fossilfria branslen. Andra satsningar som gjorts ar en kunskapshdjande seminarieserie
om véatgas inom ramen for HOME-projektet, ett samarbete med kommunerna i Region
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10 i projektet “Ett gemensamt krafttag” for att utveckla och starka strategisk
energiplanering samt dialogmoten med lanets samebyar om forhallandet mellan
rennaringen och utveckling av energisystemet. Utdver detta har ett antal insatser gjorts
inom ramen for 6vriga samarbetsytor, natverk och projekt som Region Vasterbotten ar
involverad i.

Regionen vill agera foregangare i den grona omstallningen och verka for cirkular
ekonomi och hallbar resursanvandning. Elva paverkansinsatser har genomforts for att
oka resurseffektivitet, minska klimatpaverkan och framja bioekonomisk tillvaxt.

Antalet digitala larandetraffar som har genomférts inom folkhdgskoleverksamheten gar
enligt plan.

Mal 7. Stéirkt forskning, utbildning och innovation

Ingen samlad bedémning av malet gors fér perioden. En stor del av indikatorerna
for uppféljningen av utbildning och forskningens genomslag foljs pa arsbasis och
underlaget for bedémning vid arets slut anses vara for tunt.

e Namnderna har tillsammans antagit sex delmalmot mal 7. | augusti bedéms tre
av delmalen och prognosen ar att tva kommer att uppfylls helt och ett delvis.

e Namnderna har som underlag for sin bedémning antagit 11 indikatorer. | augusti
bed6ms tre av dessa indikatorer, tva malvarden uppnas och ett uppnas inte.

Regionen bedriver kliniska studier i olika omfattning. Lanssjukvardsomrade 1 haller pa
att identifiera forutsattningar for att starka sitt arbete inom omradet. Inom tandvarden
ar kliniska studier ovanliga, men en studie ar pabérjad. En planerad
organisationsforandring inom tandvarden gors i syfte att starka forskningsmiljéerna och
inom TUA gors en dversyn kring hur medel strategiskt kan anvandas for att starka
forskningen.

Malsattningen att befintliga Universitetssjukvardsenheter i Region Vasterbotten ska
uppna Socialstyrelsens minimikrav har uppnatts.

Vasterbottens folkhégskola visar vid terminsstart hosten 2025 att det finns en god
spridning av utbildningsorter. Enheter finns i Ume3, Lycksele, Asele, Storuman, Tarnaby
och Vindeln vilket ligger i linje med uppsatt mal. Antalet yrkesutbildningar har 6kat fran
7 till 10 detta lasar.

Finansiella mal
Resultatmal

o Verksamhetens resultat ska uppga till minst vad som kréavs for att uppna ett
positivt balanskravsresultat sam over tid stdrka den finansiella stallningen. 2025 ska
verksamhetens resultat vara minst 3 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

Prognosen for verksamhetens resultat 2025 ar negativt med 132 miljoner kronor vilket
innebar minus 1,2 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. For klara malet
skulle verksamhetens resultat behéva vara positivt med minst 340 miljoner kronor.
Bedémningen &r att malet inte uppnas 2025.

10
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Soliditetsmal

B soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska starkas med ett langsiktigt mal pa
minst 20 procent till &r 2040. 2025 ska soliditet inklusive ansvarsférbindelse vara minst
minus 13 procent.

Pa grund av negativa resultat samt 6kad skuldsattning ar prognosen att soliditet
inklusive ansvarsforbindelse kommer att férsamras och vid arets slut uppga till minus
17,5 procent. Bedomningen ar att malet inte uppnas 2025.

Skuldsdttningsmal

o Laneskulden ska 6ver tid minska. Nyupplaning tillats for att hantera likviditets-
behov pa kort sikt, exempelvis for att finansiera tillfalligt hoga investeringsutgifter.
2025 bor den rantebarande laneskulden, exklusive pensionsskulden, hdgst uppga till
22 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Pa grund av negativa resultat i verksamheten dr bedomningen att nyupplaning med
omkring 200 miljoner kronor kan behovas i slutet pa aret. Detta medfor att prognosen
for rantebarande laneskulden, exklusive pensionsskulden, ar 24,4 procent vilket
Overstiger malet pa 22 procent. Bedomningen &r att malet inte uppnas 2025.

Uppfoljning av fullmdktiges uppdrag
Uppdrag fran fullmdktige till némnd

Periodicitet och

Status Uppdrag Analys slutdatum
'3:'_':' Identifiera och initiera Progressen mot malet att 6ppna 25 Tertial: aug, dec
Pédgédende  ett fokusarbete for att vardplatser for opererande specialiteter ar

forbattra positiv. | september 2025 kommer en 2025-12-31

tillgangligheten vid valda intermedidrvardsavdelning (IMA) med sex

enheter vardplatser att ppna pa Nus. Senare under

hosten planeras dven éppnandet av en

Riktas till halso- och kirurgisk akutvardsavdelning (KAVA) med

sjukvardsndmnden och atta platser pa Nus. Rorelseorganens

regionstyrelsen centrum (ROC) har 6ppnat en klinisk

undervisningsavdelning (KUA) med tva
platser samt mojlighet till ytterligare tva.

Ogonsjukvarden n3dde tidigt malet, men
tyvarr har tillgdngligheten forsamrats. Det
beror pa att tre 6gonldkare har ldmnat sina
tjanster i Skelleftea av olika skal. For att
sakerstalla fortsatt verksamhet kommer
hyrlékare att anlitas fér bade operationer
och internutbildning av yngre kollegor, samt
genom remittering till Aleris.

Inom horapparatutprovningen har det
uppstatt utmaningar kopplade till bade nya
arbetssatt och introduktion av nya
yrkesgrupper. En omstart initierades redan i
augusti och pagar.

Prognosen for aret &r att de uppsatta malen
delvis kommer att nas.
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Status Uppdrag

Analys

Periodicitet och
slutdatum

O] Ta fram

Pagdende  konsekvensunderlag och
forslag pa atgarder for
att minska
personalkostnaden
motsvarande 250
miljoner kronor

Riktas till alla ndmnder
och styrelser

Regionfullmaktige har beslutat att ge
namnderna i uppdrag att ta fram
konsekvensunderlag och férslag pa atgarder
for att minska personalkostnaden
motsvarande 250 miljoner kronor.

Regionstyrelsen

Styrelsen fick i uppdrag att minska
personalkostnader med 32,6 miljoner
kronor. | april 2025 beslutade
regionstyrelsen om besparingar pa totalt
32,6 miljoner kronor genom minskad
ambitionsniva, neddragningar i den politiska
organisationen och lagre
personalkostnader. Ett forslag till
konsekvensbeskrivning finns.
Regionstyrelsen har genomfort uppdraget
men effekten av besparingen beraknas inte
nas under 2025, men véntas fa full effekt i
borjan av 2026.

Hilso- och sjukvardsnamnden

Namnden fick i uppdrag att minska
personalkostnader med 213 miljoner
kronor. Halso- och sjukvardsnamnden har
beslutat om flera besparingar, dar den
storsta ar begréansad rekrytering, cirka 80
miljoner kronor. Ytterligare forslag till
atgarder har beslutats av halso- och
sjukvardsdirektor och av namnd. Hélso och
sjukvardsnamnden har dnnu inte fullgjort
uppdraget i sin helhet. Det dr annu for tidigt
att bedoma den totala besparingen, men
utfallet féljs upp i arsrapporten 2025.
Beddmningen ar dock att uppdraget inte
kommer att uppnas under 2025. Namndens
beddmning ar att uppdragets omfattning
medfor alltfor stora malkonflikter mot
namndens grunduppdrag avseende, en for
Vasterbottens invanare, tillganglig och
jamlik vard i hela lanet.

Regionala utvecklingsnamnden

Namndens uppdrag var att minska
personalkostnader med 2,7 miljoner kronor.
Regionala utvecklingsndmnden har beslutat
om en minskning av tre heltidstjanster,
vilket motsvarar en arlig besparing om 2,4
miljoner kronor. Effekt av besparingen
kommer fran och med andra halvaret 2025
och beréknas ge full effekt fran och med
2026. Det aterstar att identifiera ytterligare
kostnadsbesparingar om 0,3 miljoner
kronor. Den aterstaende besparingen har
foreslagits hanteras genom naturlig
personalomsattning. Férslagen om atgarder
kommer att krdva samverkan med externa
parter och presenteras under hosten.
Regionala utvecklingsnamnden har dnnu
inte fullgjort uppdraget i sin helhet.

Tertial: aug, dec

2025-12-31
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Status

Uppdrag

Analys

Periodicitet och
slutdatum

Folkhogskolestyrelsen

Namnden fick i uppdrag att minska
personalkostnader med 1,3 miljoner kronor.
Folkhogskolestyrelsen har kartlagt naturliga
avgangar och ser 6ver ytterligare atgarder.
Samtidigt utreds, pa uppdrag av
folkhdgskolestyrelsen, en eventuell
sammanslagning av folkhégskolorna. Nagot
som kraver en noggrann analys for
ansvarsfulla och langsiktiga forandringar.
Folkhogskolestyrelsen prognos ar att
uppdraget kommer att uppnas under 2025.

Patientnamnden

Namnden fick i uppdrag att minska
personalkostnader med 0,2 miljoner kronor.
Patientndmnden har beslutat att reducera
antal tjanster med en halvtid och darigenom
klara uppdraget.

Fn
L)
S

P:égéende

Minska hyrberoendet

Riktas till halso- och
sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen

Nya arbetssétt, riktlinjer och férhallningssatt
avseende hyrbemanning har borjat satta sig
i verksamheterna och visar forvantade
resultat. Styrgruppen har stallt om och
agerar nu som referensgrupp for att folja
den fortsatta utvecklingen, dar riktade
kommunikationsinsatser, systematisk
uppfoljning samt regelbunden dialog med
verksamheten ses som nyckelaktiviteter.
Malsattningen for 2025 &r att kostnaden fér
inhyrpersonal i férhallande till kostnaden
for anstalld personal ska understiga 3,7
procent. Per augusti 2025 uppgick nivan till
3,81 procent och bedémningen ar att detta
mal kommer att nas.

Tertial: aug, dec

2025-12-31

o
L)
o

P:E\géende

Utifran kloka kliniska val
och dess struktur
genomfdra prioriteringar
for minskad
vardkonsumtion

Riktas till halso- och
sjukvardsnamnden

Den inledande fasen, som syftade till att
forankra, skapa engagemang och ett
verksamhetsnara dgarskap i frdgan, har nu
genomforts inom samtliga vardenheter. Den
samlade uppfattningen ar att begreppet
"kloka kliniska val" numera ar val etablerat.
Minskad anvandning av labb- och
rontgenundersdkningar kan ses, men
analysen forsvaras av produktionsnedgang
efter Cosmic-inférandet. Minskad
blodférbrukning kan direkt kopplas till
insatserna. Inom det palliativa
vardforloppet har flera atgarder genomforts
for att minska vardkonsumtionen utan att
forsamra vard- eller livskvaliteten.
Utbildning i samtal vid allvarlig sjukdom och
palliativa vardplaner har genomforts. Olika
specialistféreningar har tagit fram "kloka
listor" for att synliggora “icke géra”. LPO
Primarvard sprider och implementerar
allmanmedicinlistan, som Svensk férening
har tagit fram med stod av data fran
Primarvardskvalitet. Ortopedi genomfor ett
arbete for kompetens- och karridrutveckling
kring inom artroskopiska undersékningar.

Tertial: aug, dec

2025-12-31
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Status

Uppdrag

Periodicitet och

Analys
¥ slutdatum

e
(D]
Al

F;-égéende

Starka var ledning och
styrning genom
identifierade
delaktiviteter 2025

Riktas till halso- och
sjukvardsnamnden,
regionstyrelsen,
regionala
utvecklingsndmnden och
folkhdgskolestyrelsen

Uppdraget bestar av ett antal delaktiviteter
som har genomforts under aret och
kommer fortsatta kommande ar.

Tertial: aug, dec
2025-12-31

Inriktning for den
verksamhetsgemensamma styrningen ar
presenterad i arbetsutskotten for
forvaltningarna. Samsynsarbete pagar 6ver
forvaltningsgranserna.

Pdgdende: Kartldggning av befintliga
styrsystem och modeller.

Regionforvaltningens identitetsarbete, med
fokus pa styrning pa verksamhetsniva, ar
slutford for stabernas ledningsgrupper inom
regionstyrelsens forvaltning.

Pdgdende: Inom hdlsosjukvdrdsférvaltning,
Ldnssjukvdrdsomrdde 2 och
Ndrsjukvardsomrade Skellefted

Workshop kring de olika planeringsstegen
ar genomford pa 6vergripande nivaer av
intressenter. Resultaten har sammanstallts
och presenterats for det
forvaltningsgemensamma natverket for
vidare inspel till utveckling.

Ndsta steg (pausat): Utforska det
verksamhetsndira perspektivet, dock dr ett
nytt planeringsgrdnssnitt i ndrtid pa géng i
Stratsys, vilket vi behéver utvérdera infor
kommande information till verksamheter.

Omraden for uppfoljning, analys och
styrning ar framtaget och pilot testat i
Narsjukvardsomrade Skellefted.

Pdagdende: Prototyp i Stratsys dr framtagen,
mdjliga integrationer, data och fakta fér en
sammanhdllen uppféljning underséks -
Kvalitet i grunduppdraget.

Verktyg och metoder framtagna,
presenterade och ar tillgdngliga via
regionens intranat. Nu dven kompletterad
med férandringsledning och anvands av
utvecklingsstédet och andra i utvalda
pagaende arbeten.

Pdgdende: Kunskapshéjande insats under
ledardagen och kommunikationsinsatser.

Ej
paborjad

Genomfor prioriterade
atgarder som syftar till
att stdarka omstallningen
till néra vard

Riktas till hdlso- och
sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen

Tertial: aug, dec

2025-12-31
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Periodicitet och

Status Uppdra Analys

. e g slutdatum
'3:':':' Minska tjdnsteresor for Regionens kostnader for tjansteresor Tertial: aug, dec
Pdgdende  Region Vasterbotten uppgar till 31,3 miljoner kronor efter andra

med 15 procent i
jamforelse med ar 2023

Riktas till alla namnder
och styrelser

tertialet, vilket dr 10 procent hogre an malet
pa 28,5 miljoner kronor. Tre av fem
namnder har klarat uppdraget till och med
augusti medan regionstyrelsen och halso-
och sjukvardsndmnden inte har lyckats.
Hélso- och sjukvarden konstaterar att
uppdraget ar utmanande och patalar att
vissa resekostnader ar svara att minska
eftersom de &r en del i ordinarie
verksamhet, exempelvis nar personal har
tjanstgoring forlagd till flera orter. Inom
regionala utvecklingsndmnden forklaras
avvikelserna i stort sett till aktiviteter
relaterade till Northvolts konkurs men ocksa
bevakning av Artic Summit.

Uppdraget kan inte anses vara uppfyllt for
regionen som helhet.

2025-12-31

Uppdrag fran fullmdktige till beredning for kompetensférsérjning

Status

Uppdrag

Analys

Periodicitet och

slutdatum

'::'_':' Lyfta goda exempel pa Beredningen har fatt information om Tertial: aug, dec
Pdgdende  hur avtalssamverkan socialtjanstens avtalssamverkan mellan

mellan kommuner och Bjurholms och Nordmalings kommuner 2025-12-31

mellan kommuner och genom dialog med dessa.

regioner kan forbattra

kompetensforsorjningen

Riktas till beredningen

for kompetensforsorjning
O] Underséka hur Beredningen skickade under varen 2025 ut Tertial: aug, dec
Pdgdende  arbetsgivare kan en enkat med fragestallningar gillande

attrahera sin befintliga detta mal till stora arbetsgivare i ldnet, 2025-12-31

personal att jobba kvar fackférbund samt naringslivsorganisationer.

pa sin arbetsplats dven Dessa svar ska sammanstallas under tidig

efter pensionsaldern host 2025.

Riktas till beredningen

for kompetensforsorjning
'::'_':' Presentera goda Beredningen beslutade fér 2025 att Tertial: aug, dec
Pdgdende  exempel pa arbete inom  fokusera p3 hur niringslivet i Vasterbotten

jamstilldhet, jamlikhet
och antidiskriminering
som kan bidra till
kompetensférsorjningen

Riktas till beredningen
for kompetensforsorjning

arbetar med denna fraga och har i samband
med sina sammantraden fort dialog med
aktorer fran naringslivet. Beredningen
fokuserade dven pa hur Region
Vasterbotten internt arbetar for att
motverka aldersdiskriminering. Genom
dialog med HR har beredningen 6kat sin
kunskap pa omradet.

2025-12-31
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Periodicitet och

Status Uppdrag Analys slutdatum
'3:':':' Undersoka vilka aktorer Beredningen har fort dialoger med Tertial: aug, dec
Pagaende  som &r drivande i Vasterbottens strategirad for

kompetensférsorjningsa

rbetet pa olika nivaer i
Sverige

Riktas till beredningen

for kompetensforsorjning

kompetensforsorjning, Kompetensrad
Vasterbotten samt Sveriges Kommuner och
Regioners beredning for
kompetensforsorjning for att fa 6kad
kunskap om vilka fragor de olika aktérerna
arbetar med, och hur de hianger samman.
Detta arbete fortsatter under hosten 2025.

2025-12-31

Uppdrag fran fullmdktige till beredning fér samverkan och regional utveckling

Periodicitet och

Status Uppdra Analys

R o slutdatum
'i'_':' Utifran den regionala Beredningen har i ett utskick till respektive Tertial: apr, aug,
Pagdende  utvecklingsstrategin, kommun i lanet bett kommunerna meddela  dec

beskriva kommunernas
storsta utmaningar och
mojligheter inom
regional utveckling och
hallbar tillvaxt

Riktas till beredningen
for samverkan och
regional utveckling

om det skett forandringar i deras situation
vad géller mojligheter och utmaningar fran
féregaende ar. Kommunerna har ombetts
aterkoppla skriftligen eller muntligen med
eventuella forandringar. Per augusti har atta
av 15 kommuner lamnat svar pa
fragestallningen, tva har bett om uppskov.

2025-12-31

Uppdrag fran fullmdktige till demokratiberedning

Periodicitet och

Anal

Status Uppdrag nalys slutdatum

'i'_':' Hdmta in synpunkter Beredningen har valt att fokusera sina Tertial: aug, dec
Pdgdende  p3vad medborgardialoger kring fyra globala mal ur

vasterbottningen vill
forbattra nar det géller
Region Vasterbottens
hallbarhetsarbete
utifran Agenda 2030

Riktas till
demokratiberedningen

Agenda 2030:

Mal 3: God hilsa och vélbefinnande

Mal 5: Jamstalldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion.

Kunskap om regionens arbete har samlats in,
och synpunkter ar inhamtade via digitala
enkater med QR-koder annonsering och

upptryckta visitkort. Enkadtfragorna presenteras

i arsrapporten. Efter augusti har

demokratiberedningen positiv budgetavvikelse

med 170 tusen kronor.

2025-12-31
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Uppfdljning av ndmndernas delmal

Regionstyrelsen
Malomrade Delmal Indikatorer
(28 st)
(17 st) 100" I
D B Nej 1st (4%)
Regionfullméktiges mal Gul 4st(24%) @ Rod 3st(11%)
© Gron 4 st (24%) Gul 1st (4%)
== Inga data 9st (53%) @ Gron 3st(11%)

== Inga data 20st (71%)

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden

Malomrade Delmal Indikatorer
(33 st)
i ——— 11
o B Réd 6t (18%)
Regionfullmaktiges mal @ Rod Tst (/%) Gul 2st (6%)
@ Gron 3st(21%) @ Gron 25t (6%)
Inga dat 10st (71% '
== Inga data st ( ) == |nga data 23 st (70%)
Regionala utvecklingsndmnden
Malomrade Delmal Indikatorer
(52 st)
(18 st) (1] N 1 |
° pr——— L 6 st (12%)
. . O Ja 3st (6%)
Regionfullmaktiges mal Gul 9 st (50%) . o
@ Grén 5st (28%) @ Rad 12 st (23%)
Inga data 4 st (22';) cul 2st (4%)
- (]
g @ Gron 21 st (40%)
== Inga data 8st (15%)
Folkhégskolestyrelsen
Malomrade Delmal Indikatorer
(17 st)
(6 st) 87 D
o S g RO st (6%)
Regionfullmaktiges mal Gul 25t (23%) Gul 2 st (12%)
@ Gron 4st (67%) @ Gron 4 st (24%)
== |nga data 10 st (59%)
Patientndmnden
Malomrade Delmal Indikatorer
(3 st) (3 st)
Regionfullmaktiges mal D ©
@ Gron 3st (100%) @ Gron 3st (100%)
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Resultat och ekonomisk stallning
Verksamhetens intdkter och kostnader
Resultat och ekonomisk stéllning

Efter atta manader &r regionens totala resultat negativt med 100 miljoner kronor. 2024
samma period var regionens totala resultat ocksa negativt med 100 miljoner kronor.

Verksamhetens resultat efter arets andra tertial ar positivt med 152 miljoner kronor.
Med verksamhetens resultat menas verksamhetens intakter och kostnader
(verksamhetens nettokostnader) plus skatteintdkter och generella statsbidrag. Under
motsvarande period 2024 uppgick verksamhetens resultat till minus 156 miljoner
kronor. Forbattringen mellan dren beror framforallt pa 6kade skatteintdkter.

Finansnettot ar negativt efter arets andra tertial med 252 miljoner kronor. 2024 var
finansnetto positivt med 56 miljoner kronor.

Resultat inklusive skatteintakter, generella statshidrag och finansnetto ( Mdkr)

Resultat manad = = = : Budget ack

Resultat foreg. ar ack

Resultat ack
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Verksamhetens intdkter och kostnader

Verksamhetens externa nettokostnader som bestar av respektive styrelse och namnds
intdkter och kostnader har minskat med 1,1 procent jamfort med samma period
foregdende ar vilket motsvarar 82 miljoner kronor. Regionens nettokostnader ar 7 434
miljoner kronor ackumulerat augusti. Helar 2024 6kade nettokostnaderna med 5
procent och 2023 med 16 procent.

Verksamhetens externa intakter 2 519 miljoner kronor visar totalt ett hogre utfall pa 21
miljoner kronor jamfort med samma period féregdende ar, det motsvarar 0,8 procent.
Intdkter som okat ar framst riktade statsbidrag en minskning ses for vardintakter och
patientintakter.

Verksamhetens externa kostnaderna exklusive avskrivningar ar pa 9 504 miljoner kronor
och ar en minskning med 0,9 procent jamfért med samma period 2024 vilket motsvarar
91 miljoner kronor. Pensionskostnaderna ar 23 procent lagre vilket motsvarar 197
miljoner kronor och beror pa att paslaget for sociala avgifter ar vasentligt lagre 2025.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Regionens skatteintdkter paverkas dels av skattesatsen som 2025 &r oférandrat 11,35
kronor, dels av befolkningsméangden, sysselsattningsnivan och Iénenivaer. De generella
statsbidragen anvands for att jdmna ut skillnader i intakter eller strukturella
forutsattningar inom den kommunala sektorn. Inom statsbidragen regleras dven uttkat
eller minskat ansvar mellan stat och regioner.

Dessa intdkter och bidrag satter de ekonomiska ramarna for regionens verksamhet.

Skatteintakter for arets atta forsta manader ar 5 613 miljoner kronor, en 6kning med
280 miljoner kronor jamfort med samma period féregaende ar. En 6kning motsvarande
5,3 procent.
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De generella statsbidragen och utjamningen for perioden ar 1 973 miljoner kronor. Det
ar 55 miljoner lagre 4n samma period foregaende ar och motsvarar 2,8 procent.
Minskning ar hanforlig till erhallna sektorsbidrag.

Sammanlagt 6kade regionens intdkter fran skatter samt generella statsbidrag och
utjdmning med 225 miljoner kronor jamfért med samma period foregdende ar vilket
motsvarar 3,0 procent.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader ger tillsammans ett finansnetto. Finansnettot per
augusti ar negativt med 252 miljoner kronor.

De finansiella intdkterna uppgar efter andra tertialet till 170 miljoner kronor och bestar
till storsta delen av oraliserade vinster fran regionens pensionsmedelsportfol;.

Finansiella kostnader uppgar till 422 miljoner kronor, varar finansiell del av arets
pensionskostnad, inklusive I6neskatt, ar 271 miljoner kronor.

Budgetfdljsamhet

Region Vasterbotten har efter andra tertialet en negativ budgetavvikelse pa 366
miljoner kronor. Stor negativ paverkan har verksamhetens nettokostnader med ett
underskott mot budget pa 326 miljoner kronor. Skatteintakter och generella statsbidrag
bidrar med ett 6verskott pa 14 miljoner kronor. Finansnettot ar 55 miljoner kronor lagre
an budget efter atta manader.

Regionen har budgeterat 218 miljoner kronor i éverskott for 2025, efter tva ar med
negativ budget.

Mer detaljer finns att ldsa i avsnitten skatteintdkter och generella statsbidrag,
balanskravsresultat och i avsnittet driftredovisning - ekonomiskt resultat och ekonomisk
analys.

Prognos

Arsprognosen efter andra tertialet ar att regionen kommer att ha ett budgetunderskott
pa 656 miljoner kronor, inklusive skatter, generella statsbidrag och finansiella poster.
Prognosen utgar fran att regionen har en negativ budgetavvikelse per augusti pa 366
miljoner kronor. Efter forsta tertialet var arsprognosen ett budgetunderskott pa 956
miljoner kronor. En forbattrad prognos for finansnettot ar anledningen till en férbattrad
arsprognos pa totalen.

For verksamhetens nettokostnader prognostiseras ett budgetunderskott pa 543 miljoner
kronor. Hélso- och sjukvardsnamnden, regionala utvecklingsnamnden och
folkhdgskolestyrelsen gor alla beddmningen att de inte kommer att kunna na sina
budgetmal for 2025. Detaljer finns under avsnittet: Driftredovisning - prognos for
verksamhetens nettokostnader.

Skatter och generella statsbidrag berdknas ge ett budgetoverskott pa 5 miljoner kronor
vid aret slut. Bedomningen blir da att verksamhetens intakter och kostnader inte
kommer att tackas fullt ut av skatteintakter och generella statsbidrag under 2025 och
inte ge regionen de 6verskott som budgeterats for verksamhetens resultat pa 406
miljoner kronor.

For finansiella poster ar arsprognosen ett budgetunderskott pa 118 miljoner kronor dar
beddmningen for pensionsmedelsportfdljen ar att prognos ar lika med utfall per augusti.
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Augusti Helar
Region Visterbotten Ack Budget Arsprognos

2025 (Mkr) Avvikelse 2025  Utfall Avvikelse
Regionstyrelse 5 -4 058 -4 045 13
Halso- och sjukvardsnamnd -335 -6 433 -6 983 -550
Regional utwvecklingsnamnd 3 -435 -440 -5
Folkhigskolestyrelse o -12 -12 -0,5
Patientndmnd 1] -6 -6 1]
Revision 1 -9 -9 0
Verksamhetens Nettokostnader -326( -10952| -11494 -543
Skatteintdkter -59 B 508 B 402 -106
Generella Statshidrag 74 2 849 2 960 111
Summa Skatter och statshidrag 14 11 357 11 362 5
Verksamhetens Resultat -311 406 -132 -538
Finansiella intdkter 55 170 169 -1
Finansiella kostnader -110 -358 -475 -117
Summa Finansnetto -55 -188 -306 -118
TOTAL -366 218 =437 -656

Medelsforvaltning

Trots geopolitiska spanningar och den osakerhet som den amerikanska tullpolitiken
medfort steg borserna under perioden januari—augusti. Aret bérjade i positiv anda men
redan i februari marktes en tydlig forandring i USA:s hallning till NATO, Europa och
Ukraina och marknaden borjade visa tecken pa nervositet. | april annonserade USA nya
importtullar pa hogre nivaer an vantat vilket ledde till kraftiga borsfall globalt. Nar dven
den amerikanska statsobligationsmarknaden borjade visa tecken pa oro minskades
tullarna och aktiemarknaderna har darefter aterhamtat sig fram till augusti.

Den svenska borsen (SIXRX) steg med 5,3 procent under perioden. Varldsindex (MSCI
World) utvecklades positivt i lokal valuta men omréknat i svenska kronor blev
avkastningen minus 2,9 procent. USA, som utgor en stor del av indexet, hade en stark
utveckling men dollarn férsvagades. Den svenska kronan starktes med cirka 12 procent
under perioden. Investeringar i svenska aktier bidrog darfor positivt, medan utlandska
innehav tyngdes av valutaeffekten.

Avkastningen i regionens pensionsmedelsportfolj ar positiv med 1,2 procent eller 74
miljoner kronor. Det ar 1,1 procent lagre an jamforelseindex. Portfoljens marknadsvarde
har 6kat fran 6 295 miljoner kronor till 6 369 miljoner kronor.

Regionen laneskuld dr oférandrad efter andra tertialet pa 2 570 miljoner kronor.
Samtliga lan ar upptagna hos Kommuninvest och den genomsnittliga rantan i
skuldportfoljen var per augusti 2,85 procent.

Regionens likvida medel uppgick i augusti till 374 miljoner kronor. Bedoémningen ar att
det kan bli nédvandigt att 6ka upplaningen med omkring 200 miljoner kronor i slutet pa
aret pa grund av underskott i kombination med hoga investeringsutgifter.

Medelsférvaltningen har bedrivits inom de riktlinjer som fullmaktige har beslutat.
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Resultat och ekonomisk stallning i regionala koncernforetag

Region Vasterbotten ager helt eller delvis flera aktiebolag och ar majoritetsagare i fyra
av dem. De redovisar positivt resultat och soliditet. | tabellen finns en redogérelse for
ekonomin i bolagen.

Uppfoljning av bolag (tkr) Omsattning Periodens resultat Soliditet
Lanstrafiken i Vasterbotten AB 665932 7433 11%
Norrlandsoperan AB 94 684 12 253 40%
Vasterbottensteatern AB 30358 7199 41%
AC-Net externservice AB 31001 488 43%

2.3 Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet ar lagstadgat och innebér att verksamheten ska bedrivas sa att
intdkterna overstiger kostnaderna. Berakningen utgar fran arets resultat och justeras
med realisationsvinster och realisationsforluster vid forsaljning av anlaggningstillganga
orealiserade vinster och forluster i vardepapper samt reservering och anvandning av
resultatreserv. Om balanskravsresultatet ar negativt ska det aterstallas under de
narmast féljande tre aren. Regionfullmaktige far besluta att ett negativt
balanskravsresultat inte ska aterstallas eller aterstallas dver langre tid om det finns
synnerliga skal.

Regionen har negativa balanskravsresultat fran 2023 och 2024 pa totalt 432 miljoner
kronor, varav 239 miljoner kronor ska vara aterstéllda senast 2026.

Vid tertialrapporteringen gors en bedomning av balanskravsresultatet for helaret.
Prognostiserat balanskravsresultat for 2025 ar negativt med 427 miljoner kronor.

Balanskravsresultat (mkr)

Prognos arets resultat i resultatrakningen -437
Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet -
Justering for realisationsférluster enligt undantagsmadjlighet -

Orealiserade vinster och férluster i virdepapper -44
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i virdepapper 54
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -427

Reservering av medel till resultatreserv -
Anvandning av medel fran resultatreserv -

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -

Balanskravsresultat -427

Totalt, inklusive prognostiserat negativt resultat 2025, uppgar balanskravsresultat som
ska aterstallas inom tre ar till 859 miljoner kronor.

Aterstillande av negativa balanskravsresultat {mkr) 2023 2024 2025
Ackumulerade g aterstdllda negativa resultat ¥] -239 -432
- Varav fran 2023 -239 -239
- Varav fran 2024 -193
Arets balanskravsresultat enligt

balanskravsutredningen (prognos 2025) -753 -1085 -427
+ Synnerliga skal att inte terstélla 514 892 0
+ Synnerliga skal for att dterstdlla under langre tid 0 0 0

Utgaende balans av ackumulerade negativa resultat

att terstilla inom tre ar -239 -432 -859
Utgdende balans fér synnerliga skal som ska aterstallas 0 0 0
Utgaende balans av ackumulerade ej aterstallda

negativa resultat -239 =432 -859
- Varav fran 2023 som ska dterstillas senast 2026 -239 -239 -239
- Varov frén 2024 som ska &terstillas senast 2027 -193 -193
- Varav frén 2025 som ska Gterstéllas senast 2028 -427

r,
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2.4 Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare i regionen
Antal anstallda

Vid en jamférelse med féregaende ar per den 31 augusti har antalet anstallda inom
Region Vasterbotten 6kat med 162 personer.

Inom regionstyrelsen har antalet anstallda 6kat med 10 personer, inom den regionala
utvecklingsnamnden har antalet anstallda 6kat med 6 personer och inom
folkhoégskoleférvaltningen har antalet anstéllda minskat med 9 personer. Okningen inom
regionstyrelsen beror framst pa att vakanta tjanster inom upphandling och inkép har
tillsatts.

Inom hélso- och sjukvardsndmndens verksamheter har antalet anstéllda 6kat med 188
personer. Okningen giller framfor allt patientnira roller som sjukskdterskor,
underskoterskor och specialistldkare, medan antalet administrativa tjanster minskat.
Detta &r ett resultat av minskat beroende av inhyrd personal och en satsning pa egen
rekrytering, vilket leder till battre kontinuitet, stabilitet och 6kad tillgdnglighet i
verksamheten. Samtidigt har vardbehovet 6kat, vilket i vissa fall har mojliggjort fler
anstallningar tack vare riktade statsbidrag. Denna forstarkning har ocksa gjort det
mojligt att 6ppna fler vardplatser.

Arbetsmiljo

Under aret har regionens arbetsmiljopolicy reviderats med tilligg om nolltolerans for
alkohol och droger pa arbetsplatsen samt friskfaktorer som del av det halsoframjande
arbetsmiljoarbetet. En ny riktlinje for systematiskt halsoframjande arbetsmiljoarbete ar
beslutad och samverkad. Dessutom finns nu en rutin fér vald i nara relationer som
vagledning for chefer och medarbetare inom regionen.

Ett nytt arbetssatt for att integrera halsofraimjande arbetsmiljo ar under utveckling och
testas i host av nagra verksamheter. Det har arbetssattet fokuserar pa friskfaktorer som
forskning identifierat och som arbetsmarknadens parter, genom Suntarbetsliv,
uppmarksammat som viktiga for battre arbetsmiljo.

Den arliga medarbetarundersokningen innehaller nu fragor till chefer om deras
ledarskapsforutsattningar. De ska anvandas for att systematiskt félja deras upplevelser
och komplettera bilden kring ledarskapet och chefers arbetsmiljé.
Medarbetarundersokningens resultat anvands for att identifiera behov och arbeta med
atgarder for forbattring.

Namndernas arbetsmiljéarbete

Under perioden har arbetsmiljon inom halso- och sjukvarden praglats av flera
utmaningar. Inférandet av nya vardinformationssystem har medfért 6kad
arbetsbelastningen och upplevd stress bland medarbetarna. Sarskilt Cosmic men adven it-
stodet Lifecare SP, for samordnad planering mellan olika vardgivare vid utskrivning fran
slutenvardhar bidragit. Samtidigt har sommaren inneburit utmaningar kring bemanning
och kompetensforsorjning, sarskilt i patientnara roller. Fysiska arbetsmiljoproblem har
varit aterkommande, dar lange virmebdljor sommartid med dalig ventilation och
bristande komfortkyla paverkat bade arbetsmiljé och patientsdkerhet negativt.

Belastningen har varit sarskilt hog inom slutenvarden, dar dverbelaggningar och hoga
vardbehov kravt stor uthallighet och flexibilitet fran personalen. Arbetsgladje och
arbetsmiljo har foljts upp genom matningar och olika insatser, sasom utbildningar och
inspirationsaktiviteter for chefer, har genomforts for att starka ledarskapet. Trots aktiva
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insatser kvarstar behov av forbattrad arbetsmiljo, framfor allt géllande bemanning,
fysisk miljo och hantering av systemférandringar. Flera enheter rapporterar ocksa om
overtid och dubbla arbetspass, sarskilt bland ldkare och barnmorskor, vilket ytterligare
understryker vikten av langsiktiga atgarder for att sdkerstélla en hallbar arbetsmiljo
framover.

Inom regionala utvecklingsnamnden har insatser genomfoérts for forbattrad arbetsmiljo
for chefer samt forutsattningar for ett gott ledarskap. Ett arshjul kring information och
kollegialt larande mellan chefer utifran det systematiska arbetsmiljoarbetet har tagits
fram och &r en av nagra aktiviteter utifran atgdrder som kom fram i skyddsronden for
chefer. Utifran det bjuds cheferna i september in till en informations-/larandetraff pa
temat "Arbeta med medarbetarenkatens resultat genom dialog och larande". Syftet ar
bland annat att kunna inspirera varandra kring arbetssatt och dela lyckade metoder och
resultat.

FoOr att starka beredskap att hantera forandringar gors ett gemensamt arbete i att
utveckla verktyg som stodjer genomforande av férandringsprocesser som omfattar,
paverkar eller bedrivs inom regionala utvecklingsférvaltningen. En del i detta arbete har
varit att identifiera framgangsfaktorer vid forandringsledning.

For att starka sammanhallningen har en handlingsplan for 6kad 6ppenhet och tillit tagits
fram i syfte att skapa en mer 6ppen, tillitsfull och trygg arbetsmiljo. Aktiviteterna ar
framtagna i samarbetet mellan arbetsgivare, fack och skyddsombud och grundar sig i det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Arbetsmiljon vid Patientndamnden ar bra och praglas av valfungerande lokaler och
strukturerade arbetsrutiner. Uppgiftsplanering och férdelning sker kontinuerligt, och
medarbetarnas delaktighet ar god. Det bor dock noteras att bemanningen kommer att
minska med 0,5 tjanst fran och med 2025-09-01, vilket kan leda till en 6kad
arbetsbelastning, sarskilt om inflédet av drenden fortsatter att 6ka sdsom prognosen
visar.

Sjukfranvaroutveckling

Fortsatta insatser for att minska sjukfranvaron, starka det systematiska
arbetsmiljdarbetet och arbete med friskfaktorer har gett resultat i minskad franvaro.

Riktlinjer for rehabilitering ses 6ver, med fokus pa tidiga insatser och anpassning for att
forhindra eller forkorta franvaro.

Sjukfranvarons utveckling avser den genomsnittliga franvaron éver tolv manader.
Sjukfranvaron inom regionen ligger pa 5,58 procent. Sjukfranvaron féljer det sedvanliga
sdsongsmonstret dar nivaerna vanligtvis ar hogre under mars-april, for att darefter
minska. Det ar inga storre avvikelser i sjukperioderna under januari-juni 2025.
Detsamma galler kén och aldersintervaller.

Andelen medarbetare som varit sjuka farre dn 5 kalenderdagar ligger oférandrat pa 60
procent. Andel medarbetare inom regionen som varit sjuka 0 kalenderdagar har 6kat
fran 33 procent till 34 procent under perioden juni 2024-juni 2025.

Regionstyrelsen

Sjukfranvaron inom regionstyrelsen har minskat nagot under den senaste 12 manaders
perioden, ligger pa 4,68 procent. Kvinnors franvaro har minskat, en viss 6kning har skett
bland mannen. Inga storre avvikelser har skett under perioden.

Andel medarbetare inom regionstyrelsen som varit sjuka farre dn 5 kalenderdagar har
fran féregaende ar minskat fran 66 procent till 64 procent. Andel medarbetare inom
regionstyrelsen som varit sjuka 0 kalenderdagar ar oférandrat fran foregaende ar och
ligger pa 42 procent.
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Hilso- och sjukvardsnamnden

Sjukfranvaron inom halso- och sjukvardsnamnden hade under 2024 en relativt stabil
niva, men visar nu en svag 6kning under inledningen av 2025. | november 2024 Iag den
totala sjukfranvaron (kort och lang) pa 5,67 procent, vilket har stigit till 5,8 procent.
Kvinnor har fortsatt hogre sjukfranvaro an man, med en niva pa 6,4 procent jamfért med
maénnens 3,5 procent — ett monster som ar genomgaende i de flesta yrkesgrupper.

Sjukfranvaron ar hogst bland medarbetare 6ver 50 ar, trots en liten minskning till 6,4
procent. | dldersgruppen 30—49 ar har sjukfranvaron 6kat fran 5,1 till 5,3 procent, och
dven for medarbetare under 30 ar ses en 6kning till 5,0 procent. Andelen medarbetare
som inte haft nagon sjukfranvaro under perioden april 2024 till april 2025 &r 34 procent,
medan 60 procent varit sjuka farre an fem kalenderdagar — en andel som varit
ofdrandrad det senaste aret.

Flera basenheter rapporterar hogre korttidsfranvaro till foljd av en mer intensiv
infektionssdsong under 2025 jamfort med foregaende ar. Detta géller sarskilt yngre
medarbetare, dven om deras totala sjukfranvaro fortfarande ar lagre an i andra
aldersgrupper.

Sjukfranvaron inom tandvarden har noggrant analyserats pa grund av dess historiskt
hoga nivaer jamfort med andra sektorer. Utfallet visar varierande trender beroende pa
yrkesgrupp och alder.

Den positiva utvecklingen fortsatter for tandlakare, dar sjukfranvaron minskar i samtliga
aldersgrupper. Bland tandldkare i aldern 30-49 ar ligger sjukfranvaron hogst, 7,7
procent. dar langtidssjukfranvaron (180 dagar) utgor 3,4 procent. For tandhygienister
har sjukfranvaron 6kat under det senaste aret, sarskilt langtidssjukfranvaron (15-180
dagar). Gruppen 50 ar och aldre har fortfarande den hogsta sjukfranvaron, 10,6 procent
dven om den minskat nagot for denna grupp. Tandskoterskor har fortsatt den hogsta
totala sjukfranvaron, 10,2 procent och den har 6kat under aret. | aldersgruppen 30-49 ar
ar siffran annu hogre, 10,6 procent och det ar framfor allt langtidssjukfranvaron som
Okat. Fordelningen mellan man och kvinnor ar likartad (7,4 procent), en niva som varit
konstant sedan juli 2024. Méan har dock en hogre andel langvariga sjukskrivningar.

Pa grund av den fortsatt hoga sjukfranvaron inom vissa yrkesgrupper, intensifieras nu
arbetet med arbetsmiljé och rehabilitering under 2025. Ett tydligare fokus har lagts pa
att starka chefernas roll vid tidiga insatser. Dessutom kommer avdelningschefer att
systematiskt arbeta med arbetsmilj6fragor tillsammans med medarbetarna pa
arbetsplatstraffar

Regionala utvecklingsnamnden

Inom regionala utvecklingsnamnden ar sjukfranvaron fortsatt 1ag, pa 1,2 procent.
Kvinnor har nagot hogre sjukfranvaro men ar pa en lag niva. Inga identifierade negativa
avvikelser noteras for perioden.

Folkhégskolestyrelsen

Sjukfranvaron inom folkhogskolestyrelsen har minskat och ligger pa totalt 7,6 procent.
Kvinnors sjukfranvaro har minskat till 6,5 procent och for man har franvaron okat till 9,1
procent, under perioden januari - juni 2025. Langtidssjukskrivningar har 6kat med 1,4
procentenheter och ligger pa 4,6 procent medan de 6vriga perioderna har minskat.
Andel medarbetare som varit sjuka farre an 5 kalenderdagar har okat till 84 procent.

Patientndmnden

Inom patientndmnden &r sjukfranvaron generellt mycket lag.
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2.5 Forvantad utveckling

Har belyses nagra handelser som under kommande ar forvantas paverka regionen direkt
eller indirekt.

Konjunkturen nationellt och globalt

Det geopolitiska laget, handelskrig, klimatférandringar och teknikutveckling skapar
fortsatt osakerhet kring framtiden. Prognosen var att Sveriges BNP tillvaxt skulle ta fart
under 2025 har nu forskjutits till halvaret 2026. Fortsatt hog arbetsloshet i landet,
prognosen ar att arbetade timmar kommer 6ka under 2026 men i lag omfattning.

Effekten av Northvolts konkurs paverkar vara skatteintdkter mycket negativt. Prognosen
ar att Vasterbotten kommer minska sin befolkning totalt under 2025-2026, Skellefteas
minskning ar huvudorsaken. Arbetslosheten ligger fortfarande under rikssnittet och
borjat plana ut.

Handelskonflikter, inflation och lagkonjunkturen bromsar upp var tillvaxt i lanet och
paverkar vara kostnader. Genom att skattekraften minskar paverkar det utfallet 2025
och budget 2026, den ekonomiska utmaningen blir storre.

Formageutveckling civilt férsvar

Kansliet for den nationella samordningen och planeringen av halso-sjukvardens férmaga
ar etablerad och gemensamma aktiviteter pagar. Tillsammans med kommunerna och
lansstyrelsen genomfors en gapanalys som kommer ligga till grund for det regionala
arbetet. For att starka det sjukvardsregionala arbetet &r vi nu en del i civilomradet norr
vilket starker vart regionala arbete.

Etableringen av eget lager for sjukvardskritiskt material gar enligt plan och vidare steg
planeras.

Regionen behodver starka sin formaga till civil beredskap, inklusive utbildning, dvning och
planering fér masskadehdndelser.

Infrastruktur och kollektivtrafik

Startbeskedet for Norrbotnia banan ar en viktig milstolpe for lanets infrastruktur. Under
hosten kommer fullmaktige fatta beslut om borgensataganden for att mota behovet nar
driftstarten sker. Trafikverket har beviljat mindre finansiering an forvantat, vilket skapar
osakerhet kring resterande finansiering av Norrtag AB.

Effekten av avskurna végar och tagstrackningar i samband med skyfallet i Vasternorrland
kommer paverka det ekonomiska resultatet for Norrtag negativt. Resandet i titort 6kar
medan langresorna minskar for lanstrafiken. Det skapar utmaningar att behalla, starka
turtathet och langsiktighet for hela lanets kollektivtrafik.

Behov av omstallning

Regionen star infor tre huvudsakliga utmaningar: ekonomi, tillgdnglighet och
kompetensforsorjning. For att hantera dessa utmaningar kravs forandringar,
forflyttningar och anpassningar inom flera omraden. Den demografiska utvecklingen och
vara ekonomiska forutsattningar innebar att vi behéver stilla om arbetsprocesser till att
utféra vart uppdrag med farre medarbetare. Utpekade fokusomraden och riktade
uppdrag fran fullméaktige skapar forutsattningar for denna omstallning. Med gemensamt
fokus och tydligt engagemang fran chefer och medarbetare behéver vi kraftsamla for att
genomfora fordandringen.
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3 Finansiellt bokslut

3.1 Resultatrakning

Resultatrikning (mkr)

werksamhetens intdkter (Not 1)
Werksamhetens kostnader (Mot 2)
Avskrivningar (Not 3)
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter (Not &)
Generella statshidrag (Not 5)

Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter (Mot 6)
Finansiella kostnader (Not 7)

Resultat efter finansiella poster

Periodens resultat

Koncern

2025-08-31
2976

-9 950
-453
-7428

5613
1973
158

Koncern
2024-08-31
2961

-10 057
-424

-7 520

5333
2028
-159

Prognos  Arsbudget

2025 2025
3420 3435
-14 251 -13724
-663 -663
-11 434 -10 852
8402 8508
2960 2 849
-132 406
169 170
-475 -358
-437 218
-437 218

Region
2025-08-31 2024-08-31

2

519

-9 504

-449

-7 434

5
1

613
973
152

Region

2 498
-9 585

-420
-7 517

5333
2028
-156

571
-515

-100

Kassaflédesanalys indirekt metod (mkr)

Koncern

2025-08-31

Koncern

Region

2024 2025-08-31

Liépande verksamhet
Arets resultat

rirelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar
Farandring farrad
Farandring korta skulder

Kassafléde l&pande verksamhet

Investeringsverksamhet

Investeringar (Mot 2)

Férsaljning av anldgeningstillgéngar (Mot 3)
Farandring finansiella tillgangar (Not 4)

Kassaflide investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet

Farandring langfristiga skulder (Not 5)
Kassafléde finansieringsverksamhet

Periodens kassaflode

Likvida medel vid pericdens bérjan

Likvida medel vid pericdens slut

lustering fér e] likvidpaverkande poster (Not 1)

Medel fran lépande verksamhet fore fordndring av

480
465

-521
1193
672

352
-2

934

357
357

254

226
480

393
410

292
-2

924

360
360

263

130
3493
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3.3 Balansrakning

Balansrikning (mkr)

Koncern

Koncern

Region

TILLGANGAR

Anldgeningstillgangar

Immateriella tillgangar (Not 1)

Mark, byggnader, tekniska anl&geningar (Mot Z)
Maskiner och inventarier (Not 3)

Finansiella anldggningstillgangar (Not 4)

Summa anldgeningstillgdngar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Férrad (Mot 5)

Kortfristiga fordringar (Not6)
Kortfristiga placeringar (Mot 7)
Kassa och bank (Mot 8)
Summa omsattningstillgdngar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Epet kapital

- Eget kapital (Not 9)

- Arets resultat (not 9)

Summa eget kapital

Avsdttningar
Avsattning pensionsfarpliktelser (Not 10)
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder {Not 11)
Kortfristiga skulder (Not 12)

Summa skulder

Summa eget kapital, avsdttningar och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och jamforliga sakerheter
Ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna (Mot 13)

Ovriga ansvarsfarbindelser (Not 14)

2025-08-31

36
7024
1025

143
8228

1184
6 369
465
8058
16 286

2321

2228

8429

8429

3140
2 489
5629

16 286

4791
383

2024

42

5 851
1087
143

B 123

38
1349
6 296

480
B 164
16 286

2 B4z

-521

2321

8083

B 083

3173
2710
5 883

16 286

4854
419

2025-08-31

36

7024

142
B 197

1152
6 369
410
7971
16 167

2299

2199

8 429

8429

3 140
2 400
5541

16 167

4791
383

42
5851
1058

142
B 093

38
1324
6296

3493
B 051
16144

2820

-521

2299

8083

B 083

3172
2590
5762

16 144

4854
419
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Noter
Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som anvandes i senaste arsredovisningen géller dven i
upprattandet av finansiellt bokslut i denna delarsrapport.

Externa projektmedel (del av Ovriga intdkter) skuldfors i hogre omfattning an
rekommenderat.

Valutakonton varderegleras enligt Riksbankens kurs per balansdagen.

Bedémningen ar att inga sdsongsvariationer eller cykliska effekter har paverkat
verksamheten i sarskilt hog grad.

Noter resultatrikning (mkr)

Mot 1 Verksamhetens intdkter

Patientintdkter 169 183 168 183
Férsdljning av hdlso- och sjukvard a50 061 050 061
Forsaljning av tandvard 31 30 31 30
Férsaljning av medicinska tjanster 223 218 223 218
Férsaljning av andra tjanster 158 142 158 142
Férsaljning av material och varor 124 112 124 112
Erhallna bidrag 780 766 T80 T66
Ovriga intakeer 541 549 B4 B7
Summa verksamhetens intdkter 2976 2961 2519 2 498
Mot 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 3798 3 683 3778 3 664
Sociala avgifter 1339 1320 1332 1313
Pensionskostnader 665 Be2 B&3 BeD
Ldkemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt material 1358 1324 1358 1324
Ersdttning, privata halsovalsenheter 181 176 131 176
Kopt halso- och sjukvard 220 57 220 57
Verksamhetsanknutna tjidnster 324 352 324 352
Ldmnade bidrag 183 290 392 477
Lokal- och fastighetskostnader samt media 254 246 254 246
Ovriga kostnader 1628 1547 1002 025
Summa kostnader 9950 10057 9504 9595
Mot 3 Avskrivningar

Immateriella tillgangar 14 18 14 18
Mark, bygenader, tekniska anldggningar 259 240 259 240
Maskiner och inventarier 181 166 177 163
Summa avskrivningar 453 424 449 420
Mot 4 Skatteintdkter

Regionsskatt 5613 5333 5613 5333
Summa skatteintdkter 5613 5333 5613 5333
Specifikation av skatteintdkterna

Preliminadra utbetalningar 5627 5329 5627 5329
lusteringspost, slutavrdkning tidigare ar B -25 B -25
Prognos, slutavrdkning innevarande ar -22 28 -22 28
Mot 5 Generella statshidrag och utjigmning

Strukturbidrag 45 45 45 45
Kostnadsutjamning B4 FL3 B4 76
Inkomstutjamning 964 926 064 926
Infirandebidrag 1] 1] ] ]
Statsbidrag, |lakemedelsfarmanen 751 679 751 679
Regleringsbidrag 92 135 g2 135
Generella bidrag fran staten 37 166 37 166
Summa generella statshidrag 1973 2028 1973 2028
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Mot 6 Finansiella intakter

Utdelning pa aktier och andelar 25 22 25 22
Ranteintakter 7 7 7 4
Vinst vid awyttring av finansiella omsatningstillgédngar 5 -] 5 -]
Orealiserade vinster, finansiella omsattningstillgangar 131 537 131 537
Realiserade valutakursvinster 1 1 1 1
Summa finansiella intdkter 170 574 170 571
Mot 7 Finansiella kostnader

Rantekostnad 48 38 48 38
Réntedel av &rets pensionskostnad 218 378 218 378
Léneskattedel av arets pensionskostnad 53 92 53 92
Orealiserade forluster, finansiella omsattningstillgangar BR ] BR ]
Realiserade valutakursfariuster 7 2 7 2
Rantekostnader finansiell leasing 4 5 4 5
Ovriga finansiella kostnader 3 2 3 2
Summa finansiella kostnader 422 515 422 515

Moter kassaflédesanalys (mkr)

Mot 1 Justering fir ej likvidpaverkande poster

Av- och nedskrivningar och utrangeringar 453 652 448 647
Justering orealiserade vinster och forluster vardepapper -44 -611 -44 -610
Justering av finansiell leasingskuld -24 -44 -24 -44
Arets farandring, avsattning for pensioner 346 11%6 346 1156
Summa €f likviditetspaverkande poster 732 1193 727 1189
Mot 2 Investeringar

Immateriella tillgangar 7 12 7 12
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 432 671 432 BE3
Maskiner och inventarier 118 256 113 225
Finansiella anldggningstillgangar 0 B 0 5
Summa investeringar 557 945 553 924
Mot 3 Firsaljning av anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 1] o o o
Finansiella anldggningstillgangar 0 3 0 0
Summa farsdljningar [1] 3 [1] [1]
Mot 4 Fordndring kortfristiga placeringar

Omplacering 1 kortfristiga finansiella placeringar -29 -95 -29 -5
Summa fardndring kortfristiga placeringar -29 -95 -29 -95
Mot 5 Firandring langfristiga skulder

Investeringsbidrag -B 10 -B 10
Amortering av skuld -1 -3 1] 1]
Nyupplaning 1] 350 350
Summa firdndring langfristiga skulder -9 357 -B 360
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Noter balansrdakning (mkr) Koncern

Koncern

Region

2025-08-31
Not 1 Immateriella anldggningstillgangar

2024

2025-08-31

Ingdende anskaffningsvirde 273 295 273 295
Omklassificering® 0 -34 0 -34
Arets investeringsutgifter 7 12 7 12
Summa anskaffningsvirde 281 273 281 273
Avskrivningar

Ingdende avskrivningar -231 -204 -231 -204
Arets avskrivningar -14 -27 -14 -27
Summa avskrivningar -244 =231 -244 -231
Summa redovisat virde vid arets slut 36 42 36 42
*Implementation Saa$ tjénst férutbetald kostnad RKR R3

Not 2 Mark, byggnader och tekniska anlidggningar

Ingdende anskaffningsvérde 12 106 11 435 12 106 11435
Arets investeringsutgifter 432 671 432 671
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Summa anskaffningsvirde 12538 12 106 12538 12 106
Avskrivningar

Ingdende avskrivningar -5 255 -4 893 -5 255 -4 893
Arets avskrivningar -259 -362 -259 -362
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Summa avskrivningar -5 514 -5 255 -5 514 -5 255
Summa redovisat virde vid arets slut 7 024 6 851 7 024 6 851
Not 3 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 4 157 4041 4076 3977
Arets investeringsutgifter 118 256 113 239
Forsiljning/utrangeringar -14 -140 -14 -140
Summa anskaffningsvirde 4261 4157 4175 4076
Avskrivningar

Ingdende avskrivningar -3 070 -2 945 -3 018 -2 897
Arets avskrivningar -181 -262 -177 -258
Forsaljningar/utrangeringar 15 137 15 137
Summa avskrivningar -3 236 -3 070 -3 179 -3 018
Summa redovisat virde vid arets slut 1025 1087 996 1058
Not 4 Finansiella anliggningstillgdngar

Langfristiga fordringar (utldmnade 1&n) 17 17 17 17
Virdepapper m.m. 126 126 125 125
Bostadsritter 0 0 0 0
Summa redovisat virde vid arets slut 143 143 142 142
Not 5 Férrad

F&rrad, bransle 9 7 9 7
Forrad, implantat 30 30 30 30
Forrad, vrigt 1 1 1 1
Summa redovisat viirde vid arets slut 40 38 40 38
Not 6 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 382 554 285 439
Ovriga fordringar 11 22 3 13
Mervardeskatt 90 121 90 121
Upplupna skatteintikter 19 121 19 121
Upplupna statshidrag 2 o 2 0
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 680 531 752 630
Summa redovisat virde vid arets slut 1184 1349 1152 1324
Not 7 Kortfristiga placeringar

Aktier och andelar 3323 3265 3323 3 265
Rantefonder 2 303 2279 2 303 2279
Ovriga kortfristiga placeringar 2 2 2 2
Virdereglering 741 751 741 751
Summa redovisat viirde vid arets slut 6 369 6296 6 369 6 296
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Noter balansrdkning (mkr) Koncern  Koncern Region

2025-08-31 2024 2025-08-31

Not 8 Postgiro, bank, handkassor

Bank 465 480 410 393
Summa redovisat virde vid drets slut 465 480 410 393
Region Visterbotten har en checkkredit p& 300 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bokslutstillfillet.

Not 9 Eget kapital

Ingédende eget kapital 2321 2 848 2 299 2 820
Justering avyttring aktier 0 -6 ] 0
Arets resultat 93 -521 -100 521
Summa redovisat virde vid arets slut 2228 2321 2199 2295

Koncernen 2024 omfattar Lénstrafiken AB och Region Visterbotten. Lénstrafiken har under &r 2024 avyttrat 1/3
av sitt aktieinnehav i Bussgods i Norr AB.

Not 10 Avsittning pensionsférpliktelser

Utgdende avsittning inkl I6neskatt 8083 6 887 8083 6887
Varav léneskatt 1578 1345 1578 1345
Utgdende avsdsttning exkl Iéneskatt 6 505 5543 6 505 5543
Nyintjinad pension 166 548 166 548
Pensionsutbetalningar -109 -152 -109 -152
Rante -och basheloppsupprékning 218 567 218 567
Ovrig post 4 -1 4 -1
Forandring av léneskatten 67 233 67 233
Summa redovisat virde vid arets slut 8 429 8083 8 429 8 083
Utredningsgrad i procent 96 96 96 96
Not 11 Langfristiga skulder

Investeringshidrag 91 99 91 99
Langfristiga skulder finansiell leasing 480 503 480 503
Langfristiga skulder 2 570 2571 2 570 2570
Summa redovisat virde vid drets slut 3 140 3173 3 140 3172

Investeringshidragen periodiceras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Not 12 Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 206 653 269 709
Innestadende évertid 45 47 45 47
Innestadende jour och retroaktiva léner 231 203 231 203
Semesterldneskuld 330 555 330 555
Upplupen arbetsgivaravgift 150 143 150 143
Upplupen pensionsavgift, avgiftsbestdmda pensioner 296 256 296 256
Skulder till staten 163 a4 163 a4
Kallskatt 121 119 121 119
Upplupna kostnader med mera 947,65 690 795,65 514
Summa redovisat virde vid arets slut 24859 2710 2 400 2590

Not 13 Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsittningarna

Ing&ende ansvarsférbindelse 4 854 4781 4 854 4781
Rénte- och basheloppsupprikning 156 303 156 303
Nyintjanad pension 0 0 0 0
Pensionsutbetalningar -192 -288 -192 -288
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0 0 0 0
Owrig post -15 a4 -15 44
Fordndring av loneskatten -12 14 -12 14
Summa pensionsférpliktelser 4791 4 854 4791 4 854
Pensionsférpliktelser exkl I6neskatt 3856 3906 3 856 3906

Anstillda Adelreformen

Adel 151 156 151 156
Léneskatt 37 38 37 38
Summa ddelreform 188 194 188 194
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Noter balansrikning (mkr) Koncern  Koncern Region

2025-08-31 2024 2025-08-31
Mot 14 Borgensitaganden
Lénstrafiken i Vasterbotten AB 25 25 25 25
AC-Net Internservice AB 10 10 10 10
Bussgods i Norr AB 2 0 2 0
Stiftelsen Skellefted museums samlingar 1 1 1 1
Kommuninvest 132 132 132 132
* Transitio, garantibelopp (enskilt efter regress) 214 251 214 251
Summa redovisat virde vid drets slut 383 419 383 419

Proprieborgen Transitio (solidarisk)

* Borgensatagande som innebér att fordringsdgaren
omedelbart kan kréva vem hen vill av borgensménnen eller
lantagaren s& snart ndgon betalning uteblivit. Region
Visterbotten har som ett av 21 regioner undertecknat dessa
borgensférbindelser.

Beddmt utestaende virde, borgensforbindelser 527 527 527 527

Transitio garantibelopp och utg&dende borgensférbindelse

motsvarar borgen per 2025-08-31.

Solidarisk borgen Kommuninvest Sverige AB

Region Visterbotten har i oktober 2016 ingétt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2020-06-
30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i farhallande till storleken pa de medel som
respektove medlem har lanat av Kommininvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pd medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Vasterbottens ansvar enligt ovan ndmnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2025-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala farpliktelser till
640 399 531 438 kronor och totala tillgangar till 666 756 365 469 kronor. Region Vésterbottens andel av de totala
farpliktelserna uppgick till 3 265 409 620 kronor och andelen av de totala tillgdngarna till 3 413 815 247 kronor.
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4 Driftredovisning

4.1 Principer for driftredovisning

Driftbudgeten och driftredovisningen utgor tillsammans grunden for ekonomisk styrning
och framjar god hushallning i Region Vasterbotten. Budget ar ett viktigt verktyg for att
sakerstalla att regionens resurser fordelas och anvands pa ett andamalsenligt och
ansvarsfullt satt, i linje med bade finansiella och verksamhetsmassiga mal.

| november faststaller regionfullméktige arsbudget och tilldelar varje ndmnd en
budgetram i form av nettoanslag. Driftbudgeten satter ekonomisk grans for
omfattningen av den I6pande verksamheten. Under aret kan budgetomférdelningar
eller tillaggsanslag goras efter beslut av fullmaktige. En forutsattning ar att regionens
ekonomi tilldter en utokning.

Varje namnd beslutar arligen om hur budgetramen ska fordelas pa organisations- eller
verksamhetsniva och har ansvar for att detaljbudget upprattas. Férandrad eller utékad
verksamhet hanteras inom namndens befintliga budgetram eller i ordinarie
budgetprocess.

| resultatrakningen aterfinns driftredovisningen i posten Verksamhetens nettokostnader.
Driftredovisningen sammanfattar de kostnader och intdkter som uppstatt under
perioden och visar utfallet av den I6pande verksamheten i relation till den faststallda
driftbudgeten. For att mojliggora jamforelser med beslutad budget ingar vissa interna
transaktioner mellan verksamheter, exempelvis kostnader for réntgenundersékningar
och laboratorieprover.

Personalomkostnader i form av sociala avgifter och pensioner redovisas som ett
personalomkostnadspalagg i driftredovisningen. Den hér interna resultatrakning féljer
inte strikt kontoplanen, eftersom kostnadsposter kan inkludera intdkter som ar
kostnadsreducerande. Detta férekommer exempelvis inom ldkemedel.

Driftredovisningen ger insyn i hur resurserna faktiskt har anvants, och ar ett verktyg for
att identifiera avvikelser, analysera effekter av fattade beslut och vid behov vidta
korrigerande atgarder. Den ar ett underlag for fullmaktiges uppfoljning och
ansvarsprovning av styrelser och namnder, dar varje namnd lamnar egna rapporter, som
tillsammans blir underlag till regionens delarsrapport. Detta mojliggor for fullmaktige
och 6vriga beslutsfattare att systematiskt félja upp verksamhetens effektivitet och
sakerstélla att resursanvandningen sker inom ramen for god ekonomisk hushallning.

Forandringar i budget

De budgetramar som fullmaktige beslutade i november har andrats vid tva tillfallen. |
februari 2025 tog fullmaktige beslut om justerade budgetramar mellan néamnderna, med
anledning av att Sveriges kommuner och regioners slutliga bedémning av
personalomkostnadspaldgget var lagre dn den niva som angetts i budgeten. Beslutet
innebar dven att ersattningsnivaerna i Halsoval Vasterbotten fér primarvard och
tandvard inte skulle sdnkas, utan istallet kvarsta pa tidigare nivaer med hansyn till
pagaende omstallning av hdlso- och sjukvarden till nara vard.

Vid samma tillfdlle beslutades att budget for rantekostnader skulle flyttas fran
verksamheten till finansen for att underlatta uppféljningen. Detta genom att regionen
redan anpassat sig till de nya redovisningsprinciperna for leasing- och hyresavtal. 4,9
miljoner kronor flyttades fran regionstyrelsen och 1,7 miljoner fran regionala
utvecklingsnamnden.

| april 2025 beslutade regionstyrelsen att budget for produktions och
33



Deldrsrapport augusti 2025, Region Vasterbotten

kapacitetsplanering skulle flyttas fran halso- och sjukvardsnamnden till regionstyrelsen.
Tjansterna skulle placeras hos ekonomistaben och 2,3 miljoner kronor flyttades i
samband med omorganisationen. Budget for regionfinansierad forskning har fordelats
till regionstyrelsen fran halso- och sjukvardsnamnden. Digitalisering och service har
tilldelats 2 miljoner kronor i budget for ar 2025, medan 6vriga medel for
regionfinansierad forskning fortsatt ar allokerade inom hélso- och sjukvarden.

Resultatbudget Raglanpinn Andring By Recgat

2025 2025
Regionstyrelsen -3 960 -98,1 -4 058
Hilso- och sjukvardsnamnden -6 534 1011 6433
Regional utvecklingsnamnd 438 2,7 -435
Ovriga namnder =27 08 -26
Skatteintakter 8 508 8 508
Generella statsbidrag 2 849 2 849

Verksamhetens resultat
Finansiella kostnader -351

Finansiella intakter

Resultat inklusive finansnetto

4.2 Ekonomiskt resultat

Nettokostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 7 434 miljoner kronor efter atta manader.
Jamfort med samma period foregaende ar ar det en minskning med 1,1 procent vilket
motsvarar 83 miljoner kronor.

Verksamhetens intdkter uppgar till 2 341 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 6
miljoner kronor eller 0,3 procent jamfért med samma period férra dret. Okning for
erhallna bidrag med 1,1 procent. Vardintdkter och patientintdkter har minskat med 0,7
respektive 8,1 procent.

Kostnaderna for arets forsta atta manader uppgar till 9 775 miljoner kronor, en
minskning med 77 miljoner kronor som motsvarar 0,8 procent. Personalkostnaderna har
minskat med 1,4 procent pa grund av lagre pensionskostnader. Kostnader for medicinsk
materiel har 6kat med 4,4 procent och IT och MT-kostnader med 20,7 procent, medan
kostnader for utomldansvarden minskat med 14,5 procent. Lakemedelskostnaderna har
en kostnadsutveckling pa 1,1 procent jamfort med féregaende ar.

Ovriga personalkostnader vilket i huvudsak &r kostnader fér utbildning och resor har
minskat med 8,8 procent jamfort samma period 2024. Ett av fullmaktiges uppdrag till
namnder och styrelser dr att minska tjansteresandet med 15 procent jamfért med 2023.
Ackumulerat augusti har resekostnaderna minskat med 7 procent jamfért med samma
period 2023 men kostnaderna ligger 10 procent 6ver malsattningen vilket motsvarar 2,8
miljoner kronor.

Budgetavvikelse

Regionens verksamheter har ett budgetunderskott pa 326 miljoner kronor efter tertial 2
vilket ar en férsamring med 105 miljoner kronor jamfoért med tertial 1. 2024 samma
period var budgetunderskottet 639 miljoner kronor.
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Intdkterna har ett budgetéverskott pa 39 miljoner kronor varav erhallna bidrag visar ett
overskott pa 121 miljoner kronor. Vardintakter och patientintakter har ett
budgetunderskott pa 11 respektive 51 miljoner kronor.

Kostnaderna har ett underskott mot budget pa 365 miljoner kronor, varav
personalkostnaderna 293 miljoner kronor. Andra poster med underskott &r IT/MT
kostnader med ett underskott pa 64 miljoner kronor och for medicinskt material ar
underskottet 59 miljoner kronor. Kostnader for lakemedel har 6verskott mot budget pa
29 miljoner kronor.

Tabell: Verksamhetens nettokostnader per beslutad ram av fullmiktige

Ack augusti
Ekonomisk ram per namnd Utfall Utfall Budget Ackbudget Arsbudget
och styrelse 2025 2408 2508 2508 avvikelse 2025
Regionfullmiktige -10,4 -9,8 -10,6 0,8 -15,9
varav beredningar -5,0 -4,7 -5,1 -0,4 57
Regionstyrelse -2 504,9 -2651,1 -2 654,9 -3,7 -4 041,8
varav bestallare primarvard -923.4 -933,7 -054.8 -21,0 -1466,5
varav bestillare tandvard -106,8 -99.8 -99,1 0,7 -148,7
varav avskrivningar -393,9 -418,1 -411,6 6,6 -617,3
varav pensionskostnader och pensionsskuld -1164,7 -809,7 -802,8 6,9 -1174,5
Hilso- och sjukvardsnimnd -4 686,7 -4 461,1 -4 126,2 3349 -6 432,8
Regional utvecklingsnamnd -294.5 -297,1 -300,5 -3,4 -434.8
Folkhégskolestyrelse -7,6 -7.4 -1.4 0,1 -11,6
Patientnamnd -4,0 -3,7 -3,9 0,2 -6,4
Revision 4.4 -3,8 -5,1 -1,3 -8,5
Krisledningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetens nettokostnad -7513 -7434 -7 109 326 -10 952

Regionfullmaktige

| regionplanen har regionfullmaktige en specificerad budget men i ordinarie uppféljning
aterfinns deras budget och utfall i regionstyrelsens uppfoljning som beskrivs har nedan.

Uppféljning per namnd
Regionstyrelsen

Regionstyrelsens nettokostnader uppgar per augusti till 2 661 miljoner kronor vilket ar
en 6kning med 146 miljoner kronor eller 5,8 procent jamfort med foregaende ar.
Budgetoverskott pa 5 miljoner kronor.

De regiongemensamma pensionskostnader visar pa positiva budgetavvikelser efter
andra tertialet med 17 miljoner kronor. Fler anstdllda éan budgeterat i verksamheten
medfor att schablonberdknade pensioner bidrar med en positiv budgetavvikelse.

Administrativ verksamhet som innefattar regionledning och staber redovisar ett positivt
utfall mot budget pa 11 miljoner kronor. Detta forklaras till storsta del av vakanta
tjanster under perioden, framst inom Ekonomistaben, Ledningsstaben och
Regionledning. Uppdraget att minska personalkostnaderna bidrar ocksa till den positiva
budgetavvikelsen under perioden.

Priméarvard bestéllning har en positiv budgetavvikelse pa 21 miljoner kronor efter andra
tertialet. Lagre kostnader dn budgeterat for avgiftsfria besok ar den framsta anledningen
till den positiva budgetavvikelsen. Ersattningsmodellen ses 6ver till nasta ar vilket
beddms innebdra att de positiva budgetavvikelserna for bestallaren inte kommer att
uppsta fran 2026.

Bestéllare tandvard har en negativ budgetavvikelse pa knappt en miljon kronor. Tidigare
ar har bestallaren uppvisat ett 6verskott pa grund av manga olistade studerande
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ungdomar. Listning ligger till grund for utbetald ersattning. Till 2025 sdnktes gransen for
fri tandvard fran 23 till 19 ar varfor bestallarens budget for denna grupp togs bort.

Omradet digitalisering och service har en negativ avvikelse mot budget pa 62 miljoner
kronor. Den negativa budgetavvikelse beror framst pa underskott inom FVIS-
programmet samt underskott for IT-kostnader. Orsaken ar dverlappande kostnader
mellan nya och gamla system efter inférandet av Cosmic. Okade kostnader fér externa
resurser i samband med 6verlamning fran programmet till mottagande objekt ar
ytterligare en orsak. En férandrad redovisningsprincip dar implementationsutgiften for
Cosmic tas som driftkostnad istéllet for investering ar ocksa en betydande forklaring till
periodens negativa budgetavvikelse. Den forandrade redovisningsprincipen belastar
periodens resultat och budgetavvikelse med 21 miljoner kronor. Inom fastighet ses lagre
fjarrvarmekostnader, underhallskostnader och 6kade parkeringsintakter.

Hdlso-sjukvardsndmnden

Halso- och sjukvardsnamndens nettokostnader uppgar per augusti till 4 461 miljoner
kronor vilket ar en minskning med 226 miljoner kronor eller 4,8 procent jamfort med
foregdende ar. Intdkterna har 6kat med 2,8 procent och kostnaderna har minskat med
1,9 procent. Budgetunderskottet uppgar till 335 miljoner kronor. Bokforda statsbidrag
for genomférda insatser for forbattrad tillganglighet och vardplatser paverkar periodens
budgetavvikelse och nettokostnader positivt med 50 miljoner kronor. Avsatta medel
utifran politiska beslut pa 60 miljoner kronor som ej dnnu pagar i full drift exempelvis for
nationell hégspecialiserad vard paverkar ocksa namndens budgetavvikelse och
nettokostnader positivt.

Intdkterna redovisar 6verskott mot budget for perioden pa 56 miljoner kronor. | detta
ingar vardintdkter med ett budgetunderskott pa 16 miljoner kronor. Sedan Cosmics
inforande har antalet ej diagnossatta vardtillfallen 6kat. For dessa vardtillfallen har en
prelimindr intakt bokforts. Bristen pa medicinska sekreterare ar en forklaring med langa
skrivkoer. Patientintakter och tandvardsintakter redovisar fortsatta underskott som
tillsammans uppgar till 69 miljoner kronor. Underskotten vags upp av 6vriga intakter
framst genom erhallna statsbidrag, projektbidrag och 6vriga intdkter.

Kostnaderna redovisar ett budgetunderskott pa 391 miljoner kronor. Storst avvikelse for
personalkostnader med ett budgetunderskott pa 311 miljoner kronor.

Personalkostnaderna har fortsatt patagligt paverkats av kortsiktiga dyra I6sningar, dven
om kostnaderna for hyrpersonal minskat med 26 miljoner kronor jamfért med samma
period 2024. Upplevelsen &r att patienterna generellt 4r mer vardkravande vilket
innebar aterkommande behov av personalforstarkning och darigenom 6kade kostnader.
Viss del av de 6kade kostnader ar en effekt av genomférda kostnadskravande insatser
for att forbattra tillgdnglighet och vardplatser. Personalkostnader behdver ocksa till viss
del ses tillsammans med statsbidrag for perioden som da bokférts som intakt.

Verksamheten arbetar med att ta fram atgarder for att stimulera rekryteringar. Fortsatt
arbete med arbetssatt, uppgiftsvaxling och floden. Samt analys av narvarotiden i
forhallande till produktion. Arbetet fortsatter enligt framtagen handlingsplan for att
minska hyrlakarberoende.

Forutom hoga personalkostnader dar medicinskt materiel den post som fortsatt har storst
budgetunderskott. Den snabba medicinska utvecklingen innebar en stor patientnytta
men ocksa en hog kostnadsutveckling. Inflationen paverkar ocksa priserna for
produktionsmaterial. Aktiviteter gors for att 6ka samarbetet med Inkép/upphandling
samt férbattrade och snabbare processer vid upphandlingsenheten.

Lakemedelskostnaderna som uppgar till 845 miljoner kronor och utgér 19 procent av
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nettokostnaderna har under perioden 6kat med 8 miljoner kronor jamfért med samma
period 2024 vilket motsvarar en 6kning pa 1 procent. Ett 6verskott mot budget
redovisas for lakemedelskostnaderna med 30 miljoner kronor. Dialoger och
uppfoéljningar med ldkemedelscentrum fortsatter for att medvetandegora, 6ka
anvandandet av billigaste generiska preparat, dela doser och kloka kliniska val.

Verksamheternas framtagna behov av atgarder infér 2025 uppgar till 593 miljoner
kronor. | det ingar ofinansierade tjanster och poster med begransad majlighet att uppna
effekt. Efter augusti manad redovisas en uppnadd effekt pa 137 miljoner kronor eller 35
procent av totala beloppet vilket ar en forbattring med 3 procentenheter sedan april.
Framtagna atgardsplaner omfattar i huvudsak minskade personalkostnader. En del av
den uppnadda effekten kan forklaras av budgetfoérstarkningar och tillfalliga tillskott.

Regionala utvecklingsndmnden

Regionala utvecklingsndmndens nettokostnader uppgar efter forsta tertialet till 297
miljoner kronor. Detta ar en 6kning med 2 miljoner kronor vilket motsvarar 0,9 procent
jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Budgetoverskott efter arets forsta atta manader pa 3,4 miljoner kronor varav
kollektivtrafiken ett budgetunderskott pa 3,8 miljoner kronor. Utvecklingen av resultatet
inom kollektivtrafiken har dock varit battre an forvantat. Det rader fortsatt stor
osdkerhet om hur kollektivtrafikkostnader kommer att paverkas av den stora
ekonomiska osakerhet som rader globalt. Bade inflation och drivmedelspriser har stor
paverkan pa trafikavtalen. Resandeutvecklingen utgor en annan osdkerhetsfaktor infor
framtiden.

Ovrig verksamhet visar enligt férvantan en budgetéverskott pa& drygt 7 miljoner kronor
eftersom en betydande del av kostnaderna ar relaterat till tertial 3. Dels eftersom
kulturens sa kallade utlysningsrundor ar planerat till dess men ocksa att interna IT
kostnader ej har paférts verksamheten. Pa arsbasis foérvantas en positiv effekt av
minskade personalkostnader.

Folkhégskolestyrelsen

Nettokostnader uppgar efter andra tertialet till 7,4 miljoner kronor. Detta &r en
minskning med 0,2 miljoner kronor vilket motsvarar 2,3 procent jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Utfall i stort sett samma som budget ackumulerat
augusti.

Utkop av personal och personal som inte avslutats i enlighet med budget paverkar
personalkostnaderna negativt. Uppféljning kommer att goras for att se vilka besparingar
som kan goras for att tdcka dessa kostnader.

Patientnémnden

Patientnamndens nettokostnader ar 3,7 miljoner kronor efter atta manader och har
minskat med 6,2 procent jamfort med samma period 2024. Patientndmnden har ett
overskott mot budget pa 0,2 miljoner kronor ackumulerat augusti.

Underskott vad galler arvoden till stédpersoner och hégre kostnader for forvaltningens
personal. Det senare balanseras mot lagre kostnader for tex kompetensutveckling etc.

Patientndmnden har beslutat om en minskning av bemanningen, vilket innebar en
kostnadsminskning under aterstoden av aret. Namnden har ocksa beslutat om
besparingsatgarder inom stédpersonsverksamheten for att mota de héga kostnaderna.
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4.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Prognosticerat budgetunderskott fér verksamhetens nettokostnader efter andra
tertialet ar 543 miljoner kronor. Halso- och sjukvardsnamnden, regionala
utvecklingsnamnden och folkhdgskolestyrelsen gor alla bedémningen att de inte
kommer att na sitt budgetmal.

Tabell: Verksamhetens nettokostnader uppdelad per namnd och styrelse.

Utfall Budget Awvikelse Ars

202508 2025-08 202508

Regionstyrelse -2 661 -2 665 5 13|
Hilso- och sjukvardsnémnd -4 461 -1126 -335 -550)
Regionala utvecklingsndmnd -297 -300 3 -
Folkhbgskolestyrelse -7 -7 0 0,5
Patientndmnd -4 -4 0

Revision

Verksamhetens nettokostnader -7435

Regionstyrelsen

Arsprognos ar ett budgetdverskott pa 13 miljoner kronor totalt for regionstyrelsen.
Det flesta omraden inom styrelsen prognostiserar 6verskott mot budget. Undantag &r
omradet Digitalisering och service som prognosticerar ett underskott mot budget pa
70 miljoner kronor. Underskottet forklaras i huvudsak av hogre kostnader for FVIS-
programmet, sjukresor samt it-kostnader for teknisk infrastruktur, teknisk arbetsplats
och cybersdkerhet.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden

Arsprognos for hilso- och sjukvardsnamnden beddéms till ett underskott mot budget pa
550 miljoner kronor. Med vetskap om att sommarens merkostnader framst avseende
sommaravtal bokfors i september och osdkerhet i arets effekt av framtagna atgarder och
utbudsbegransningar kvarstar arsprognos pa ett budgetunderskott pa 550 miljoner
kronor.

Regionala utvecklingsndmnden

Arsprognos for regionala utvecklingsnamnden ar ett budgetunderskott pa 5 miljoner
kronor. Underskottet ar till sin helhet relaterat till kollektivtrafiken.

| kollektivtrafikens prognos, ett budgetunderskott pa 7 miljoner kronor, finns en
betydande osdkerhetsfaktor relaterat till utveckling av de sa kallade indexkorgarna som
paverkar trafikkostnaderna.

Folkhégskolestyrelsen

Arsprognos for folkhogskolestyrelsen &r ett budgetunderskott pa 0,5 miljoner kronor,
framst pa grund av ett vite till Storumans folkhégskola pa 350 tusen kronor samt
personalkostnader. Prognosen ar osaker och paverkas av utbildningsutfall,
internattackning och intakter fran kommuner och andra regioner.

Patientndmnden

Patientnamnden prognos ar en budget i balans. Bemanningen ar lagre fran och med
september och antalet ersatta stodpersonsbesok hos patienter minskat fran juli.

4.4 Produktion

Pa grund av osidkerhet kring varddata efter 6vergangen till Cosmic kan datakvaliteten

inte garanteras just nu. Atgardsarbete pagar och vantas bli klart i hést och mot denna

bakgrund ar det for narvarande inte majligt att presentera tillgdnglighets- och varddata.
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5 Investeringsredovisning

Region Vasterbottens investeringar i byggnader, mark, évriga materiella och
immateriella investeringar finns beslutad i investeringplan och -budget for 2025.
Investeringsverksamheten och tillhorande plan ar uppdelad i flera investeringsomradena
fastighet, medicinsk teknik, it, verksamhetsservice, hjdlpmedel och regional utveckling.

Regionens investeringar uppgick efter andra tertialet till 553 miljoner kronor. Prognosen
for aret uppgar till 1 037 miljoner kronor, vilket innebér en negativ avvikelse med 45
miljoner kronor i jamforelse med arsbudget.

5.1 Investeringar inom fastighet

Per augusti uppgar arets fastighetsinvesteringar till 432 miljoner kronor, vilket &r en
okning i jamforelse med foregdende ar da investeringarna uppgick till 399 miljoner
kronor. For helaret 2025 prognostiseras ett utfall pa 734 miljoner kronor, vilket innebar
en prognostiserad negativ avvikelse med minus 20 miljoner kronor. Avvikelsen harleds
framst till tidsforskjutningar fran foregaende ar, samt osdkerhet i de tva storsta
projekten (Skelleftea nya vardbyggnader och Nus norra labhus) dar avvikelser far stor
paverkan pa totalen.

Pa Norrlands universitetssjukhus har flera byggprojekt startats upp och andra haller pa
att fardigstallas. Nus norra labhus har fatt beviljat bygglov och fas 1 med projektering
och rivning pagar. Det stora projektet byggnad 10 CDE, byggnad 4 och byggnad 2 som
har pagatt sedan 2022 bérjar nu ndrma sig fardigstallande. Totalrenoveringen utav
byggnad 3A dar Hand- och plastikkirurgin har sina lokaler pagar for fullt.

Pa Skelleftea sjukhus har projektet ny vardbyggnad gatt in i produktionsfas dar
detaljprojektering pagar och stomme ska byggas. Detta ar ett miljardprojekt som
kommer paga under flera ar framover. Utvandiga ombyggnationer av byggnad 105 och
106 avseende tak med solceller pagar fortfarande. Arbetet med den nya
reservkraftsanlaggningen ar inne i slutskedet.

Pa Lycksele sjukhus ar det storsta pagaende projektet byggnad 105, 106, 102 (projekt
nya tak och flaktrum) i full produktion. | 6vrigt pagar aven flertalet lite mindre projekt
gallande till exempel ventilation och fastighetsanpassningar.

Pa Mordbacke halsocentral genomfors tak- och fasadrenoveringar. For externa kustnara
lokaler bereds framtida behov foér Vindelns folkhégskola dar ombyggnationer av kok och
energiatgarder paborjats. Fastighetsatgarder pagar i Hornefors och Vindelns
halsocentraler.

Fardigstallda projekt

Inga projekt har fardigstallts under arets andra tertial. Daremot redogérs har Byggnad
28, da projektet sedan tidigare ar aktiverat men mindre atgarder kvarstar.

Investeringsredovisning (tkr) byggnader

Total beslutad Avvikelse  Plan Utfall Awvvikelse

Fardigstallda projekt budget Ack utfall total 2025 2025 2025
Byggnad 28 Nya Psykiatribyggnaden 1117 600 1 067 080 50520 1000 101 899
Summa fardigstillda projekt 1117 600 1067 080 50520 1000 101 899
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Pagaende projekt

| jamforelse med den beslutade investeringsplanen for 2025, pavisar de pagaende
projekten en negativ avvikelse pa cirka 44 miljoner kronor. Avvikelsen utgors av projekt
som forandrats med hanseende till tidplan och prognosokningar. Projekt kopplat till
Skelleftea nya vardbyggnad utgor de storsta negativa avvikelserna for 2025.

Avseende prognosdkningar noteras en betydande negativ avvikelse pa 27 miljoner for
projektet Nus Norra labboratoriehus, vilket dr hanforligt till en tidsforskjutning ifran
foregaende ar. Projektet avseende Nus byggnad 10 och 4 pavisar dven detta en negativ
avvikelse mot projektbudget, detta med anledning tillkommande kostnader utifran att
befintliga anlaggningar varit i sdmre skick an tidigare prognoser antagit. Prognostiserade
kostnader gallande bjalklag, tekniska installationer och sanering utgor de framsta
orsakerna till prognosékningen.

Total beslutad

budget Total prognos Budgetawvikelse Plan 2025

0

Vindelns Folkhégskola 5700 5700 0 6 000 5700 300
Morobacke HC, Tak och fasad 9500 9 500 0 10 000 9 500 500
Hornefors HC och TV 12 000 12 000 0 12 000 8 000 4 000
Tomtebo HC 9 500 9 500 0 1000 -1000
By 104 Byte Tak och ventilation 21700 22430 -730 3 000 1210 1790
By 105, 106, 102 proj nya tak o fldktrum 26 780 26 783 3 20 000 21740 -1740
By 120 169 000 168 996 4 2 000 1200 800
By 103 Behovsstyd ventilation 4100 4100 0 4000 2200 1800
By 101-102, pl. 3, anpassningar 9 500 9738 -238 0 80 -80
By 101-109 Klimatatgarder sterilforrad 2 000 2000 0 2 000 1200 800
By 102 verksamhetsanpassningar mottagningar 4200 4200 0 6 000 2321 3679
Mindre byggprojekt Strategiska och Reinvesteringar 50 000 50 000 0 50 000 50 000
Leif 2025 12 000 12 000 0 12 000 12 000 0
Reinvestering belysning 10 000 10 000 0 10 000 10 000 0
Fastighetsatgarder, for inv. CMTS 10 000 10 000 0 10 000 10 000 0
Fastighetsanpassningar textilférsorjning 6300 6 300 0 0 6300 -6 300
Oftrutsett 1500 -17 000 18 500
Norrlands universitetssjukhus 1715494 1748 628 -33134 289115 331974 -42 859
Reinvesteringar i bl.a. teknikutrymmen, hissar, ytskikt, mm | 16 000 16 350 -350 16 000 13403 2597
Reling Dag och Spillvatten 10 800 9913 887 0 1700 -1700
Byggnad 10 och 4 329 675 356 816 -27 141 71 000 89 500 -18 500
By 1B, pl 0, 2, 3, Mottagningslokaler samt administrativa lokale 11 100 20411 9311 10 000 10 157 -157
Nus Norra utveckling lab.hus 1200 000 1200 000 71 000 98 000 -27 000
By 19C, Prioritetsstyrning av reservvdrme och reservkraft 9 850 7 641 2209 8 000 6 350 1650
By 13B Beredskapslager 8 600 10 089 -1489 3 000 7 600 -4 600
By 3A 9tr-3tr 5 000 5000 0 0 5 000 -5 000
By 3a plan 9 Verksamhetslokaler for operation, HKPL 69 550 73 769 -4219 62 000 69 500 -7 500
Sakerhetsrelaterade atgirder avseende Elforsérjning 25150 21216 3934 25000 15 449 9551
Skyfallsskydd 11 700 11521 179 6 000 1500 4 500
By 38, ONH vérd avdelning 1115 1115 0 1115 1115 0
By 29 & 3C Konstinvesteringar 3 000 3 000 0 3 000 1000 2000
By 26 Geriatriken och Neuroenheten 13 954 11787 2167 13 000 11700 1300
Skelleftea 2307 728 2 356 463 -48 735 253 600 261 300 -24 700
By 105-106, Yttertak, solceller och ventilationsaggregat 99 105 99 699 -594 20 000 21156 -1156

By 140, Beroendeenheten 34 100 34 079 21 4 000 3500 500
By 102-103, rivning 29 700 37034 -7334 0 500 -500
Brandlarm 6 200 5 800 400 6 000 5 800 200
Ny vardbyggnad 1900 000 1900 000 157 000 164 360 -7 360
Nytt parkeringshus 8 407 34 607 26 200 0 0 0
By 115 Ny reservkraftsanldggning 150 500 158 638 -8138 19 000 23 797 -4797
Parallellt gassystem 11 000 8 486 2514 4000 4027 -27
By 118, pl 04 Fldktrum 03 Op, Byte OP-ventilation 17 500 26 073 -8573 6 000 6214 -214
By 117 Relining 7300 7300 0 3 600 3 600 0
By 117 ventilation 5 000 4 886 114 5000 4 850 150
Kulvert Norr | 27420 27 409 11 6000 15100 -9 100
By 207, Flexplatser 3656 4 656 -1 000 4 000 4 656 -656
By 208 Rivning 4840 479% 44 0 740 -740
Gemensam skyfallsskydd 3 000 3 000 0 2 000 3 000 -1 000

ilsumma 4 385 502 4 468 338 -82 836 691 215 735725 -44 510
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| forhallande till den beslutade investeringsplanen for ar 2025 redovisas ett 6verskott pa
ca 23 miljoner kronor avseende planerade, ej paborjade, projekt. Inom dessa inryms
betydande avvikelser avseende projekt som inte kommer genomféras i enlighet med
beslutad plan. Tidsforskjutningar uppgar till ca 23 miljoner kronor och innefattar bland
annat Ramavtalsarbeten pa Nus i byggnad 10 C,D,E och planerade investeringar for
Ersboda HC.

Prognos Avvikelse

Ej Paborjade Projekt, (Tkr) Plan 2025 2025 2025
Ej paborjade projekt 0 23 200
Tidsforskjutningar 0 23200

5.2 Materiella och immateriella investeringar

Utfallet avseende 6vriga materiella och immateriella investeringar uppgar till 91 miljoner
kronor. Budget for heldret 2025 uppgar till 246 miljoner kronor. Darmed redogors till
och med augusti en positiv avvikelse. For heldret prognostiseras en negativ avvikelse
med 25 miljoner kronor, med anledning av kommande investeringar inom IT och
medicinteknisk (MT) utrustning. Inom IT och MT finns osdkerhet kopplat till langa
handlaggnings- och leveranstider, resurser inom upphandling och tidsférskjutningar for
bidragsfinansierade investeringar i mobilt foretagsnat.

Under 2025 har storre reinvesteringar inom Region Vasterbottens IT-infrastruktur
genomforts med fokus pa sdkerhet och robusthet. IT-investeringar uppgar tom augusti
till 23 miljoner kronor. Bortsett fran bidragsfinansierade investeringar prognostiserad en
negativ avvikelse pa 5 miljoner kronor for helaret 2024.

Ovriga materiella- och immateriella anldggningstillgingar (tkr) Prognos 2025 Plan 2025 Awvikelse 2025

Investeringsomrade medicinsk teknik 195 000 175 000 -20 000
Linjdraccelerator 23000 23 000 0
Odlingsautomation 13000 13 000 0
Focused Ultra Sound (FUS) 7 894 8 000 106
Ovriga mindre investeringar i medicinteknisk utrustning 151 106 131 000 -20 106
Investeringsomrade IT 71 000 66 000 -5 000
Server och lagring 5000 2000 -3 000
N&t och IT-sdkerhet 15 000 13 000 -2 000
Ovriga IT-investeringar 51000 51 000 0
Investeringsomrade hjilpmedel 32000 32000 0
Ovrig utrustning och konst 5000 5000 0
Totalsumma 303 000 278 000 -25 000

5.3 Finansiella anlaggningstillgangar

Har ingar olika delar avseende langfristiga placeringar och langfristiga fordringar samt
bidrag till statlig infrastruktur.

e andelskapital och medlemsinsats Kommuninvest 70 miljoner kronor

e garantikapital Landstingets Omsesidiga Foérsakringsbolag (LOF) 38 miljoner
kronor

¢ medfinansiering Svenskt Ambulansflyg (KSA) 17 miljoner kronor

e andelar i SKR pensionsstiftelse 14 miljoner kronor

Inga forandringar har skett i perioden.
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6 Bilagor

6.1 Drift och investeringsredovisningens samband

med rapportens ovriga delar
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