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Atgardsplan 2025-2028 med anledning av negativa
balanskravsresultat

Inledning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Fullmaktige beslutar om riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning.

| kommunallagen framgar ocksa att ett negativt balanskravsresultat ska
regleras med motsvarande positiva balanskravsresultat under de narmast
foljande tre aren. Regionfullméktige ska anta en atgardsplan for hur
regleringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten for det
tredje aret efter det ar da det negativa balanskravsresultatet uppkom.

Fullmaktige far besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat
inte ska goras om det finns synnerliga skal och ar val motiverat samt att det
grundlaggande kravet om god ekonomisk hushallning har beaktats.

Bakgrund

God ekonomisk hushallning handlar for Region Vasterbotten om att
sakerstalla en effektiv och andamalsenlig verksamhet samt en god
hushallning av regionens medel pa bade kort och lang sikt.

2023 och 2024 aberopade Region Vasterbotten synnerliga skal for att inte
aterstalla den del av det negativa balanskravsresultatet som kunde knytas till
den hoga inflationens paverkan pa pensionskostnaderna. Regionens
beddmning, med utgangspunkt i god ekonomisk hushallning, var att det inte
var mojligt att aterstalla hela det negativa balanskravsresultatet fran 2023
och 2024 inom tre ar och samtidigt uppratthalla en andamalsenlig
verksamhet. Att inte aterstalla hela det negativa balanskravsresultatet
beddmdes ge bast forutsattningar att uppna god ekonomisk hushallning pa
sikt.

Kvar att aterstalla fran 2023 och 2024 &r 432 miljoner kronor varav 239
miljoner kronor ska aterstallas 2026. Prognosen for 2025 ar ett negativt
balanskravresultat pa 427 miljoner kronor som ska aterstallas senast 2028.

Atgardsplan 2025-2028

Region Vasterbotten &r i en utmanande ekonomisk situation. Hog
kostnadsutveckling, svaga ekonomiska resultat och stora investeringsutgifter
har resulterat i en |ag sjalvfinansiering av investeringar, 6kad laneskuld och
sammantaget en forsamrad ekonomisk stallning. Tillganglighet och
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kompetensforsorjning ar andra omraden som regionen samtidigt behover
fokusera pa.

For att pa sikt klara finansieringen av planerade investeringar samt
aterstallande av negativa balanskravsresultat kravs starkare ekonomiska
resultat kommande ar.

Det ar viktigt med bade ett kortsiktigt och ett langsiktigt perspektiv.
Regionen behover snabbt forbattra det ekonomiska resultatet for att na
budget kommande ar. Samtidigt ar det viktigt med atgarder som ar hallbara
aven pa langre sikt. Forflyttningar i de prioriterade fokusomraden som
beskrivs i region- och ndamndplaner kommer att skapa battre forutsattningar
for ekonomi, tillganglighet och kompetensforsorjning pa bade kort och lang
sikt.

Genom ett gemensamt fokuserat arbete i de prioriterade fokusomradena
och fullméaktigeuppdragen ar planen att succesivt stirka det ekonomiska
resultatet for en langsiktigt hallbar ekonomi. Uppfoljning av planerna sker
via ordinarie linje och politiska styrningen.

Atgarder

e Okade skatteintakter

e Fortsatta det systematiska arbetet inom respektive forvaltningen
med att minska storre kostnadsposter som hyrpersonal, inkop,
fastighet, IT/MT och konsultkostnader.

e Mal och uppfoljning av nettokostnadsutveckling pa styrelse- och
namndsniva.
o Nettokostnadsutvecklingen far inte dverstiga vad som kravs
for att klara den av fullmaktige erhallna budgetramen.
o Over tid halla kostnadsutvecklingen pa en nivd som motsvarar
intdkternas utveckling.

e Fortsatta starka var ledning och styrning i syfte att 6ka takten i
verksamhetsutveckling och maluppfyllelse.

Plan for aterstillande av negativa balanskravsresultat

| planen for aterstallande av negativa balanskravsresultat dr dven prognosen
for 2025 inraknat. Planen kommer att uppdateras med faktiskt utfall 2025.

De negativa balanskravsresultaten fran 2023, 2024 och 2025 planeras att
aterstallas under kommande tre ar. Detta mojliggérs genom vasentligt
starkare resultat. Budgeterat resultat 2026 och plan for 2027 och 2028
racker dock inte ensamt for att aterstalla det samlade negativa
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balanskravsresultatet. | aterstdllandeplanen har utdver budgeterat resultat
aven realiserade vinster fran regionens kortfristiga placeringar raknats med.
Avkastningen pa kortfristiga placeringar ar bara till mindre del budgeterade
men avkastningsmalet per ar uppgar till 3,5 procent plus inflation vilket
motsvarar intdkter pa cirka 350 miljoner kronor. | aterstdllandeplanen har en
forsiktig bedomning gjorts med ett tillskott pa 100 miljoner kronor utover
budgeterat resultat for respektive ar.

Utfall = Utfall Prognos Plan HET Plan

Aterstdllande av negativa balanskravsresultat 2023 | 2004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Ingdende balans: ackumulerade ej aterstéllda negativa

resultat 0 -239 -432 -859 -619 -311
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -753 -1085 | -427 240 308 336
+Synnerliga skal att inte aterstalla 514 892 0 0 0 0
Utgaende balans: ackumulerade ej aterstillda negativa

resultat -239 -432 -859 -619 -311 0
Varav fran 2023, aterstalls senast 2026 -239 -239 -239 0 0 0
Varav fran 2024, aterstills senast 2027 0 -193 -193 -192 0 0
Varav fran 2025, aterstalls senast 2028 0 0 -427 -427 -311 0



