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Sammanfattning

Planeringsforutsattningarna ar det dokument som ligger till grund fér den politiska
planeringen som gors i regionplan och i namndernas planeringar.
Planeringsforutsattningarna for 2026 presenterades i maj och éversandes da till
styrelser och namnder. Varje styrelse och namnd ska darefter gora en aterkoppling pa
planeringsférutsattningarna. | rapporten ska ndmnden Idmna synpunkter och férslag
utifran planeringsférutsattningarna infér framtagandet av regionplanen.

| regionstyrelsens aterkopplingsrapport beskrivs bland annat namndens bidrag fill
fullmaktiges mal, planerade verksamhetsférandringar, kompetensforsorjning samt plan
for investeringar och hallbar ekonomi.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att styrelsen beslutar

Regionstyrelsens aterkopplingsrapport pa Planeringsforutsattningar 2026 faststalls
och tas med i det fortsatta arbetet med regionplan 2026.

Forslag till beslut under sammantradet

Nicklas Sandstrém (M), Asa Agren Wikstrém (M), Anton Bergstréom Nord (M), Hans-
Inge Smetana (KD), Maria Lundqvist Brémster (L) och Charlotta Jansson Engqvist (M)
yrkar aterremiss med motiv enligt aktbilaga.

Petter Nilsson (SD) yrkar aterremiss med motiv enligt aktbilaga.
Beslutsgang

Ordférande fragar om arendet ska avgoras idag eller aterremitteras och finner att
regionstyrelsen beslutar att arendet ska avgoras idag.

Darefter fragar ordférande om regionstyrelsen kan besluta enligt arbetsutskottets
forslag till beslut, vilket regionstyrelsen bifaller.

Beslut

Regionstyrelsens aterkopplingsrapport pa Planeringsforutsattningar 2026 faststalls
och tas med i det fortsatta arbetet med regionplan 2026.

Reservationer

Nicklas Sandstrém (M), Asa Agren Wikstrém (M), Anton Bergstrém Nord (M), Hans-
Inge Smetana (KD), Maria Lundqvist Brémster (L) och Charlotta Jansson Engqvist
(M) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Petter Nilsson (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Beslutsunderlag

Utdragsbestyrkande
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Bilaga 8.2

Regionstyrelsens aterkoppling pa
Planeringsforutsattningar 2026

Regionstyrelsen

Namndens bidrag till fullmaktiges mal

Namnden behéver fokusera pa dnskade forflyttningar i ett mer langsiktigt perspektiv
och samtidigt hantera kortsiktiga dtgarder kopplat till ekonomi, tillgénglighet och
kompetensforsorjning. For att fortsatta den langsiktiga gemensamma forflyttningen ar
nedanstaende fokusomraden, delmal och underliggande delaktiviteter framtagna, de
kommer att beaktas och beredas inom ndmndplanen.

Namndgemensamma fokusomraden fér den gemensamma langsiktiga forflyttningen

Starka var ledning och styrning, malsattningen ar att vi ar 2027 har en effektiv,
tydlig ledning och styrning med tillit som grund som stodjer
verksamhetsutveckling och maluppfyllelse. Som ett delmal 2026 mot
malsadttningen foreslas att enhetlig verksamhetsstyrning dr implementerad till
verksamhetschefsniva pa NUS och pagar for resten av verksamheterna. Vidare
att Regionens beskrivning av ledning och styrning ar kdnd och utgor

grund for hallbar utveckling inom omradet.

Kompetensforsorjningen, malsattningen ar att vi ar 2027 har starkt var férmaga
att attrahera, utveckla och behalla var personal. Som ett delmal mot
malsattningen foreslas att chefernas forutsattningar ar starkta och starkt
medarbetarskap.

Tydlig och effektiv samverkanspartner, malsattningen &r att vi ar 2027 har en
tydlig och effektiv samverkan med kommuner och 6vriga intressenter. Som
delmal 2026 mot malsattningen foreslas att Region Vasterbotten &r effektiv,
tydlig och tillitsfull roll som part och facilitator i samverkan med kommunerna i
Vasterbotten.

Civil beredskap, malsattningen ar att vi ar 2027 har en forstarkt formaga till civil
beredskap. Som delmal 2026 mot malsattningen foreslas att var totala
formageutveckling starks och en forflyttning sker av den egna verksamhetens
formaga till civil beredskap.

Norrlands universitetssjukhus, NUS, har starkt sin roll som universitetssjukhus
och malsattningen ar 2027 ar att vi har forbattrade forutsattningar att bedriva
forskning och hogspecialiserad vard. Som delmal 2026 mot malsattningen
foreslas att vi har starkt positionen for universitetssjukvarden i Vasterbotten.
Var kultur, malsattningen ar 2027 &r att var kultur ar vagledande for alla
verksamheter for 6kad effektivitet, kvalitet och engagemang - Som delmal 2026
mot malsattningen foreslas fortsatt forankring av var kultur och att genomfora
aktiviteterna i handlingsplanen.



Namndens planerade verksamhetsforandringar

Regionstyrelsen maste ligga i framkant och utvecklas utifran organisationens behov. P3a
kort sikt ar det avgdrande att 6ka var produktivitet och effektivitet i alla vara processer.
Fokus ligger vidare pa att profilera Norrlands universitetssjukhus, arbeta med
tillganglighet med sarskilt fokus pa produktivitet och effektivitet samt intensifiera
halsoframjande och férebyggande arbete. Avgérande faktorer for att kunna accelerera
det arbetet ar en tydligare prioritering, starka hur vi leder och styr, flodes- och
processforbattringar, maluppfoljning och delaktighet. Dessa prioriteringar paverkar
samtliga av regionstyrelsens stédverksamheter.

Omstallningen till ndra vard kraver forandrade arbetssatt och samverkan over
vardgranser. Ett viktigt arbete som fortsatter och koordineras under ndmnden ar
samverkan med ldnets kommuner i Linssamverkansgruppen dar fokus ligger pa
framtagande och implementering av en gemensam primarvardsplan.

Halsoval priméarvard i Vasterbotten beslutas av regionstyrelsen och anger uppdrag,
ersattningsmodell samt uppfoljningsplan for den konkurrensutsatta primarvarden i
lanet. Atgarder och inriktningar har identifierats och utifran beslutsprocesser under
2025 forvantas dessa trada i kraft fran 1 januari 2026. En central aspekt i den nya
inriktningen ar att mer utrymme och tillit ges for primarvardens medarbetare och
ledning att fokusera pa nya personcentrerade arbetssatt och helheter i omstallningen till
nara vard.

Namndens inriktning for kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningslaget ar fortsatt mycket utmanande i organisationen och
regionen har svart att rekrytera bland annat pa grund av brist pa arbetskraft och lagre
I6nenivaer. En kompetensforsorjningsstrategi fram till 2030 fokuserar pa att behalla och
utveckla befintliga medarbetare. Atgarderna i strategin kommer att inforlivas i
respektive ndmndplan.

Namndens plan for hallbar ekonomi och prioriteringar av resurser

Regionstyrelsen har ett ansvar att stédja ndamnderna inom omradet ekonomi och
planering och ager det strategiska utvecklingsansvaret for regionévergripande processer
inom omradet. Styrelsen ska genom sina 6vriga uppdrag pa olika satt vara ett stod for
organisationen i arbete med ledning, styrning och effektivisering fér en hallbar ekonomi.

Det ekonomiska laget kraver atgarder pa omkring 450 miljoner kronor for att Region
Viasterbotten, totalt sett, ska na en ekonomi i balans. Fokus ligger pa att fortsatta hitta
effektiviseringar, minska hyrberoendet, stodja etiska prioriteringar inom varden, starka
ledning och styrning, stédja omstallning till nara vard och forbattra tillgangligheten.

For regionstyrelsens verksamheter finns det infor 2026 ocksa ekonomiska utmaningar
som behoéver hanteras. Tydligast ar detta inom omradet Digitalisering och Service dar
forvaltningskostnader for Cosmic, livscykelhantering objekt, sjukresor, lager och
cybersakerhet tillsammans bedéms sakna cirka 40 miljoner kronor i finansiering. Inom
Ekonomistaben och enheten inkép finns ocksa ett gap mellan behov och resurser. Okade
externa och interna krav tillsammans med utmaningar i resurssattning har de senaste
aren bidragit till att ledtiderna for upphandling i regionen blivit allt Iangre. For att
hantera nuvarande ko, forbattra arbetsmiljon och pa sikt sakerstélla en effektiv



inkdpsprocess har enheten Inkép behov av omkring 9 miljoner kronor i 6kad finansiering
2026.

| regionplanen har regionfullmaktige riktat uppdrag till regionstyrelsen som kopplar till
en forbattrad ekonomi. Flera av dessa kommer att behova fortsdtta kommande ar. Det
ska vara fortsatt fokus pa effektivitet och produktivitet men med dnnu hogre prioritet
dar mer tid avsatts till genomférande. En viktig faktor for att lyckas ar att fokusera pa
det vi har och gora det lite battre varje dag.

For att leda och styra regionstyrelsens verksamheter mot en ekonomi i balans
genomfors manatlig uppféljning och rapportering. Aktuella forutsattningar och
fragestallningar analyseras och ligger till grund fér de atgarder som vidtas.

Namndens investeringsplanering

Regionen har stora investeringsbehov vilket delvis forklaras av en 6kad digitalisering och
medicinteknisk utveckling men framfor allt ar det behovet av upprustning och
nybyggnation av fastigheter som driver investeringsutgifterna. Merparten av regionens
lokaler byggdes pa 50, 60 och 70-talet och ar i stort behov av renovering men dven
anpassning for att mota kraven fran framtidens hélso- och sjukvard.

Nar omstallningen gar fort riskerar det att paverka trogrorliga system som
fastighetsinvesteringar, vilket kan paverka verksamhet och ekonomi under lang tid. For
att undvika att gardagens krav stélls pa framtidens investeringar ar viktigt att tydliggéra
malbilder for vardutvecklingen for att regionen strategiskt och taktiskt ska kunna
planera kommande ars investeringar.

Trots att Region Vasterbotten de senaste aren okat investeringsutgifterna ar behoven av
investeringar i lokaler och utrustning fortsatt stor. | planeringsférutsattningarna foreslas
investeringsutgifterna for planperioden 2026 — 2029 uppga till 4 676 miljoner kronor.

De hoga investeringsutgifterna far konsekvenser for regionens ekonomi i form av 6kad
laneskuld, 6kade rantekostnader samt 6kade avskrivningskostnader. | praktiken innebér
detta att en storre del av regionens totala budget far sattas av for att finansiera
kostnader knutna till de héga investeringsnivaerna. Regionens langsiktiga malsattning ar
att fullt ut finansiera investeringar med egna medel. Langsiktigt behdver regionens
investeringsutgifter darfor anpassas till det finansiella utrymmet vilket i praktiken
betyder ett storre resultatdverskott eller minskade investeringsutgifter.

For att sdkerstalla en god hushallning av regionens medel och en effektiv planering av
investeringar kommer fokus framat vara att ytterligare tydliggora férutsattningarna pa
lite langre sikt. Med en investeringsplan pa 10 ar dar ekonomiska forutsattningar,
lokalférsorjningsplan och fastighetsutvecklingsplan satts samman skapas bra
forutsattningar for en langsiktig planering.

Investeringar i regionens fastigheter utgor det stérsta investeringsomradet med 3 572
miljoner kronor. Under planperioden kommer flera viktiga investeringar genomféras
som bidrar till 6kad vardeffektivitet, energieffektivitet och forbattrad arbetsmiljo. |
Skelleftea fortsatter utvecklingen av sjukhusomradet. Projektet Skelleftea nya
vardbyggnad &r Region Vasterbottens storsta fastighetsprojekt nagonsin och star for
cirka 90 procent av fastighetsinvesteringarna i Skellefted under planperioden. Pa NUS &r
det uppférande av NUS norra labhus, med tillhdrande anpassningar i 6-blocket som



utgor det enskilt storsta projektet och star for mer dn 80 procent av
fastighetsinvesteringarna under planperioden. | Lycksele genomfors en rad olika
reinvesteringar for att frascha upp och verksamhetsanpassa befintliga lokaler.
Exempelvis kommer byggnad 102, 105 och 106 renoveras for att battre passa
verksamheternas behov i lokalerna. Utanfor sjukhusen planeras ocksa investeringar i
bland annat halsocentraler och Vindelns folkhégskola. Da behoven ar stora har
prioriteringar varit nédvandiga for att rymma investeringsutgifterna inom beslutade
ramar. | vantan pa férdjupad utredning ligger exempelvis hogteknologiskt hus pa NUS
samt totalrenovering fér Thoraxintensiven (Thiva) bada utanfor planperioden. Inriktning
fran varden och fastighet ar dock att dessa atgarder kommer att behéva prioriteras in i
planen framover.

Investeringsplanen ar 2026 for medicinteknisk utrustning uppgar till 170 miljoner kronor
varav 160 miljoner kronor avser reinvesteringar och 10 miljoner kronor avser strategiska
investeringar. Totalt for planperioden uppgar investeringsutgifterna till 697 miljoner
kronor. Behovet av Medicinteknisk utrustning inom hélso- och sjukvarden ar storre an
nagonsin, bland annat till foljd av en aldrande befolkning samt ett 6kat vardbehov.
Totalt investeringsbehov for medicinteknisk utrustning uppgar exempelvis for ar 2026 till
cirka 424 miljoner kronor vilket ar betydligt hogre an de planerade
investeringsutgifterna. Den tekniska utvecklingen medfér sdakrare behandlingsmetoder
men aven effektiviserade vardprocesser. En risk med att inte ersdtta gammal utrustning
ar att driftkostnader kan 6ka i form av reservdelar och service. En annan risk ar att
produktionen férsamras med 6kade kotider som f6ljd, samt att patientsdakerheten
riskerar att forsamras.

Investeringar inom IT uppgar fér 2026 till 66 miljoner kronor och for hela planperioden
till totalt 253 miljoner kronor. Av dessa avser 14 miljoner kronor strategiska
investeringar medan 189 miljoner kronor avser reinvesteringar. | planen ar investeringar
motsvarande drygt 170 miljoner bortprioriterade. En f6ljd av uteblivna investeringar ar
Okade driftkostnader och samre service till regionens vardtagare och invanare vilket
ocksa kan riskera patientsakerheten. Att kontinuerligt gora reinvesteringar nar det galler
infrastrukturen ar viktigt for inte riskera kvalitets- och effektivitetsforluster som kan
uppsta med infrastruktur som narmar sig slutet av ”livscykeln”. Samtidigt behover
investeringar goras for att hantera 6kade volymer och nya krav som modernt IT-stod
staller pa infrastrukturen. Det galler framst nat och sakerhet, lagring samt mobilitet.

For investeringsomradet verksamhetsservice uppgar planerade investeringsutgifter till 3
miljoner kronor 2026 och totalt 12 miljoner kronor for hela planperioden. For
investeringsomradet verksamhetsservice rymmer den foreslagna planen inte
investeringar for att rusta nya och ombyggda lokaler.
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