
 
Protokoll

Sammanträdesdatum
Regionstyrelsens arbetsutskott 2025-08-26

Utdragsbestyrkande

§ 126 Fördjupad revisionsrapport nr 8/2024 - Ekonomistyrning år 2024
RS 313-2025

Sammanfattning

Regionens revisorer har den 24 mars 2025 överlämnat missiv gällande granskning av 
regionens ekonomistyrning. Granskningsrapporten har tillställts regionstyrelsen och 
hälso- och sjukvårdsnämnden för yttrande. Yttrande med uppgifter om verkställda och 
planerade åtgärder ska lämnas till revisionskontoret senast den 15 september 2025.

Revisorerna beskriver att regionstyrelsen har brustit i sin roll som styrelse att leda och 
samordna regionens förvaltning. Det har funnits brister i styrelsens beredningar av 
budgetar och åtgärder för ekonomi i balans. I beredningarna har det saknats 
perspektiv från verksamheterna om vilka besparingar och åtgärder som varit möjliga 
att genomföra. De budgeterar som styrelsen föreslagit till fullmäktige har främst byggt 
på indexuppräkningar av tidigare års budgetar. Det saknas ett system som tydliggör 
verksamheternas behov och hur prioriteringar ska göras inom de ekonomiska 
ramarna.

Med utgångspunkt i granskningen lämnar revisorerna följande rekommendationer

Säkerställ en bättre beredning av budgeten. För att kunna prioritera behövs i regionen 
ett system för att ta reda på verksamheternas behov. Utveckla dialogen med 
verksamheterna om vad som är möjligt. Säkerställ att verksamheterna blir delaktiga i 
beredningen av budgetar och arbetet med att föreslå prioriteringar. 

Ta fram en handlingsplan med tillräckliga åtgärder för ekonomi i balans. Säkerställ 
tillräcklig styrning och kontroll av handlingsplanen för att ta hem effekterna av 
åtgärderna, så att de finansiella målen kan uppnås och underskott från tidigare år kan 
återställas. 

Säkerställ en bättre beredning av verksamheternas åtgärdsplaner. Säkerställ att 
basenheternas åtgärdsplaner har tillräcklig kvalitet och har förutsättningar att ge 
planerade effekter. Det bör bland annat finnas dokumenterade riskanalyser som visar 
att förslag på budgetar och åtgärder är möjliga att genomföra samt en handlingsplan 
för genomförandet. 

Konkretisera det långsiktiga effektiviserings- och omställningsarbetet genom tydligare 
analys och beskrivning av förväntade ekonomiska effekter och tidpunkter för 
effekthemtagning.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att styrelsen beslutar

Yttrandet fastställs enligt upprättat förslag

Förslag till beslut under sammanträdet

Nicklas Sandström (M), Åsa Ågren Wikström (M) och Ewa- May Karlsson (C) yrkar 
bifall till M och Cs förslag. (se aktbilaga)

Beslutsgång
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Utdragsbestyrkande

Ordförande ställer liggande förslag mot Nicklas Sandström med fleras yrkande och 
finner att utskottet beslutar enligt liggande förslag.

Beslut

Arbetsutskottet föreslår att styrelsen beslutar

Yttrandet fastställs enligt upprättat förslag

Reservation 

Nicklas Sandström (M), Åsa Ågren Wikström (M) och Ewa-May Karlsson 
(C) reserverar sig till förmån för eget yrkande.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Granskning av regionens ekonomistyrning 2024
 Yttrande - Granskning av ekonomistyrning år 2024 (Fördjupad granskning 

8/2024)
 Revisorernas bedömningar granskning ekonomistyrning, Svag kontroll över 

ekonomin
 Fördjupad granskning, Granskning ekonomistyrning år 2024
 Yrkande Alliansen - Revisionsrapport 8/2024
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