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Sammanfattning

Planeringsforutsattningarna ar det dokument som ligger till grund fér den politiska
planeringen som gors i regionplan och i namndernas planeringar.
Planeringsforutsattningarna for 2026 presenterades i maj och éversandes da till
styrelser och namnder. Varje styrelse och namnd ska darefter gora en aterkoppling pa
planeringsférutsattningarna. | rapporten ska ndmnden Idmna synpunkter och férslag
utifran planeringsférutsattningarna infér framtagandet av regionplanen.

| regionstyrelsens aterkopplingsrapport beskrivs bland annat namndens bidrag fill
fullmaktiges mal, planerade verksamhetsférandringar, kompetensforsorjning samt plan
for investeringar och hallbar ekonomi.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att styrelsen beslutar

Regionstyrelsens aterkopplingsrapport pa Planeringsforutsattningar 2026 faststalls
och tas med i det fortsatta arbetet med regionplan 2026.

Forslag till beslut under sammantradet

Nicklas Sandstrém (M), Asa Agren Wikstrém (M) och Ewa-May Karlsson (C) yrkar pa
att aterremittera arendet.

Beslutsgang

Ordférande fragar om arendet ska avgoras idag eller aterremitteras och finner att
arbetsutskottet beslutar att arendet ska avgoéras idag.

Beslut
Arbetsutskottet foreslar att styrelsen beslutar

Regionstyrelsens aterkopplingsrapport pa Planeringsforutsattningar 2026 faststalls
och tas med i det fortsatta arbetet med regionplan 2026.

Reservationer

Nicklas Sandstrém (M), Asa Agren Wikstrém (M) och Ewa-May Karlsson
(C) reserverar sig mot beslutet till férman for eget forslag och nedanstaende
motivering.

Aterkopplingsrapporten beskriver viktiga langsiktiga fokusomraden, men flera
perspektiv behdver fértydligas for att ge en mer heltdckande bild och ge mer
realistiska forutsattningar att vanda den negativa utveckling och atgarda de
omfattande problem som regionen har. Det ekonomiska laget redovisas i
overgripande termer, men for att skapa trovardighet kravs en tydligare beskrivning av
vilka prioriteringar som ska goras och vilka konsekvenser de medfér. En komplettering
bor innehalla atgardsforslag med en tydlig koppling hur ekonomin kan férbattras och
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darmed bidra till en forbattrad soliditet, balanskravsresultat och skuldsattning. Det ar
ocksa viktigt att investeringar och laneupptag atféljs av planer for hur aterbetalning
ska ske for att langsiktigt varna god ekonomisk hushallning.

Nar det galler ledning och styrning blir rapportens formuleringar alltfoér abstrakta. Har
behdvs konkreta forslag som kan ge verklig effekt, till exempel hur ansvar kan fordelas
tydligare mellan olika nivaer och hur ledningsstrukturen kan anpassas for att starka
bade primarvard och sjukhusvard. P4 samma satt behéver vardkvalitet och
tillganglighet beskrivas mer utforligt. Att hanvisa till 6kad produktivitet ar otillrackligt
nar vardkoer, belaggningsgrad och vantetider ar centrala fragor for invanarna. Ett
tydligt nulage med konkreta atgarder for att na forbattrade resultat.

Fragan om personal och kompetensforsorjning ar avgérande och kraver skarpa
prioriteringar bade pa kort och lang sikt. Det bér framga hur regionen avser att sékra
bemanningen i vard som bedrivs dygnet runt, i primarvarden och inom
nyckelkompetenser som lakare och sjukskoterskor.

Investeringarna beskrivs i rapporten i stora drag, men framstallningen blir framst en
upprakning av behov. For att ge en tydligare styrning bér rapporten visa hur
investeringar kan finansieras langsiktigt och vilka konsekvenser de far for regionens
ekonomi. Alternativa scenarier och prioriteringar borde redovisas for att tydligare visa
vagen framat.

Det finns aven behov av att utveckla arbetet med strukturella reformer. Ett exempel ar
att analysera administrativa kostnader, se 6ver organisationens nivaer och sakerstélla
att resurser anvands effektivt. Arbetet med horisontella och vertikala prioriteringar bor
ocksa konkretiseras for att kunna skapa en hallbar balans mellan behov och resurser.

Universitetssjukvarden behdver ett sarskilt fokus. Rapporten namner omradet, men en
mer utforlig redovisning av nulage, brister och planerade forstarkningar kravs for att
visa hur universitetssjukvardens status ska sakras pa sikt.

Ett mer utvecklat arbete for att minska den administrativa bordan fér vardpersonal
borde ocksa framga tydligare. Sammantaget skulle en sadan komplettering bidra till
en mer konkret, transparent och langsiktigt inriktad aterkopplingsrapport som battre
speglar de faktiska utmaningarna och vagen framat.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse. Regionstyrelsens aterkopplingsrapport pa
Planeringsforutsattningar 2026.
e Regionstyrelsens aterkopplingsrapport pa planeringsférutsattningar 2026
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