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1 Inledning

| enlighet med Region Vasterbottens reglemente for intern kontroll tar varje ndmnd fram en arlig tillsynsplan for intern kontroll. Tillsynsplanen syftar till att sakerstalla att
kontrollsystemet i namndens verksamhet fungerar genom att testa de rutiner och regelverk som finns fér de risker namnden har prioriterat som mest vasentliga att folja. |
tillsynsplanen redovisas aven de risker som hanteras aktivt med atgardsplaner samt de risker som identifierats men som inte blir fokus under det kommande aret.

2 Riskanalys

Som utgangspunkt for nimndens arbete med intern kontroll genomfors varje ar en riskanalys. En risk ar en handelse som om den intraffar paverkar organisationens
forutsattningar att na sina internkontrollmal. Riskanalysen genomfors i flera steg dar risker identifieras, varderas och hanteras.

Identifiera risker

| forsta steget identifieras de risker i processer som kan hindra namnden fran att na sina internkontrollmal:

e Att verksamheten nar sina mal — med effektivitet, sékerhet och stabilitet
e Attinformationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och rattvisande
e Attverksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera

Vardera risker

For varje risk genomfors en vardering av sannolikheten att den ska intraffa samt hur allvarlig konsekvensen skulle vara om risken intraffar. Den bedémda sannolikheten och
konsekvensen multipliceras och genererar ett riskvarde enligt tabellen nedan.

Sannolikhet

Forsumbar Lindrig Kannbar Allvarlig

Konsekvens
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Hantera risker

Med utgangspunkt i riskvarderingen beslutas sen hur riskerna ska hanteras. Prioritering sker dven utifran resurser, genomférbarhet och forvantad effekt. Beslut fattas om
risken ska hanteras i arbetssatt, hanteras aktivt eller bevakas det kommande aret.

3 Kontrollaktiviteter och planerade kontrolltester

Har redovisas de kontrolltester som ndmnden beslutat ska genomféras under det kommande aret. Kontrolltester genomfors for att forsakra att de kontrollaktiviteter som
existerar i verksamheten fungerar. Kontrollaktiviteter &r i sin tur de sparrar som existerar i vara delprocesser, rutiner och arbetsmoment som ska sakerstalla att det blir ratt
i det vardagliga arbetet. Kontrolltester syftar bade till att amna forsdkran till organisationen och dven vara ett underlag for larande kring hur vi kan utveckla vara rutiner och

kontrollaktiviteter.

Ekonomi
Attestbehorigheter
Risk Riskvdrde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet
Riskniva
o h Ansvarig chef meddelar nar Granskning att ratt beslutsattestant ar
Felaktigt upplagda attestbehorigheter Konsekvens 2025 beslutsattestanter forandras enligt . g . . Ar
4. Allvarlig rutin angiven pa respektive kostnadsstalle
Sannolikhet 2025
2. Liten
Ej upphandlade leverantérer
Risk Riskvarde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet
Riskniva Identifiera inkbp som gors utanfor o
= Ar
Hog i avtal.
Kvallte'itsbr:lster, hogre kostnader, Konfekvens 2025 Kontroll av ink6p.
oegentligheter 3. K&nnbar Kontroll av efterlevnad av Ar
Sannolikhet 2025 dokumenterade inkép utanfor avtal.
3. Stor
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Information och IT

Dokumenthantering

Risk Riskvarde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet
Riskniva
::SE at:;?::gﬁntzz:teiggipclﬁﬁ S{ Hog = Efterlevnad av Kontrollera att det finns giltiga
. P.p .pp . Konsekvens 2025 vidaredelegationsordning avseende dokumenthanteringsplaner for hela Ar
darfor hanterar information och 3. Kidnnbar : 5
. . L dokumenthanteringsplaner namndens verksamhet
handlingar pa ett felaktigt satt Sannolikhet 2025
3. Stor
Jamstalldhetsintegrering av beslutsunderlag
Risk Riskvarde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet
Riskniva Antal drenden med en .
- L Ar
Kritisk . jamstalldhetsmotivering
Risk att politiska beslut fattas utan Konsekvens 2025 Handlaggare redovisar konsekvenser
underlag som beaktar jamstalldhet 3. Kinnbar for kvinnor/mén i tjdnsteskrivelsemall. Kvalitativ granskning av tio drenden .
sannolikhet 2025 som beddms ha stor relevants for Ar
4. Mycket stor jamstalldhet
Oegentligheter
Externa leverantorer
Risk Riskvdrde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet
Riskniva
. . . Kritisk . o P Kontroll att artikelpriser och kostnader .
Risk att leverantorerna inte levererar Konsekvens 2025 Fakturor fran leverantorer ar . . .. Tertial: apr, aug,
enligt avtal bade tjanst och prisniva i debiterade enligt gallande avtal | fakturor stimmer dverens med dec
g ) p 4. Allvarlig gt g befintligt avtal

Sannolikhet 2025
3. Stor
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Personal

Kompetensforsorjning

Risk Riskvarde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet
Riskniva
P - . Medel Chefer sakerstaller att anstallda har en | Granskning av svar fran fraga om
Risk for minskad attraktivitet vilket Konsekvens 2025 . . . o
averkar var kompetensférssrinin > aktuell kompetensutvecklingsplan, i kompetensutveckling i Ar
P P Jning 3. Kanr'tbar enlighet med mallar och avtal medarbetarundersdkning
Sannolikhet 2025
2. Liten

Rutiner for att hantera tillbud och arbetsskada

Risk Riskvarde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet
Riskniva
Risk att arbetsmiljorisker inte Hog = . . . T «
. ot . Konsekvens 2025 Efterlevnad rutin for hantering av Granskning av statistik over handelser
uppmarksammas, atgardas eller . . or s r
.. 3. Kannbar tillbud och arbetsskada i Stella. med atgard.
forebyggs i
Sannolikhet 2025
3. Stor
Verksamhetens genomforande
Hygienrutiner
Risk Riskvdrde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet
Riskniva
Hog .
Risk att hyg|en.rut|ner och Konsekvens 2025 Uppfdljning enligt regelverk. Stickprov leverantorer. Tertial: apr, aug,
mathantering inte efterlevs 4. Allvarlig dec
Sannolikhet 2025
2. Liten
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Bisysslor

Risk Riskvarde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet

Riskniva
. . . . . Hog E

Risk att bestdimmelse kring bisyssla inte Stickprov pa chefer och dess

efterlevs och dokumenteras i enlighet Konfekvens 2025 Kontroll av diarieférda beslut. med:rbetzre Ar

med bestdmmelse 3. Kannbar '
Sannolikhet 2025
3. Stor

4 Aktiva risker och planerade atgarder

Intern kontroll handlar om att hantera vara risker genom att anpassa vara arbetssatt. For de risker som inte i det har skedet kan byggas bort genom att anpassa vara
arbetssatt kan de i stéllet hanteras aktivt genom att vi vidtar atgardsplaner. Har redovisas de atgarder som planeras att genomforas under kommande ar.

Malet &r att gradvis forsdka flytta s mycket som méjligt fran den har listan och in i arbetssitt. Atgarderna syftar darfor ofta till att skapa forutsattningar till att hantera
risken i vara arbetssatt. Kvar pa den har listan blir de risker som ar av sadan vikt eller typ att de krdver fokuserad hantering.

Process/ Policy z:‘:eet?i)r:::;slft/ion Risk Riskvarde Atgird i:utdatu
Risk att bristande kunskap och Riskniva Sannolikhet
forstaelse avseende besluts- och 2025 2025 Ett uppdrag har initierats for att
Information och IT Arendehantering ?rendepr({cesser leder till att Kritisk i 3. Stor kvalitetssikra besluts- och 2025-12-
arenden forsenas samt att Konsekvens . 31
beslut fattas pa felaktiga eller 2025 drendeprocessen
ofullstdndiga grunder 4. Allvarlig
Riskniva Sannolikhet Rad for valfardsbrott och
Risk for att bristande kontroll 2025 2025 korruption har paborjat ett
Rutiner for uppfoljning och och uppféljning gor att vara Kritisk . 3. Stor systematiskt arbete for att 2025-12-
kontroll resurser utnyttjas for att bega Konsekvens motverka risken att vara 31
brott 2025 resurser anvands for att bega
4. Allvarlig brott
Oegentligheter —
Riskniva Ssannolikhet Sakerstall att
Chefer och medarbetare har Risk att chefer och medarbetare 2025 2025 !edarsﬂkapsutblldnlnga.rna
. e . e H& E 3. Stor innehaller moduler kring 2025-12-
inte tillrdcklig kunskap om har inte tillracklig kunskap om g . .
oegentligheter oegentligheter Konsekvens ha.nterlr.\g av oegentligheter och 31
2025 etiska dilemman samt
3. Kannbar introduktion av nyanstallda.
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5 Bevakade risker

En viktig del av arbetet med intern kontroll &r dven att prioritera vilka risker som namnden ska fokusera pa under det kommande aret och vilka risker ndmnden inte ska
fokusera pa. Har redovisas de risker som har identifierats men som inte blir fokus under det kommande aret.

Process/ Policy

Underprocess/ Arbetsinstruktion

Risk

Riskvarde

Risk for att statliga bidrag fordelas ut i
permanent budget i stallet for som intakt

Riskniva 2025

Sannolikhet 2025

Ekonomi Fordelning av statliga medel nar bidraget inkommer vilket leder till Medel 2. Liten
. R . Konsekvens 2025

otydlighet fér verksamheten och felaktig Lo

.y 2. Lindrig
anvandning av medel

Risknivd 2025  sannolikhet 2025

Personal 'R"utlne'e.r for I"oneb||dn|ngsprocess inklusive Risk for ojsimlika lner Hog =] 2. Liten
jamstallda I6ner Konsekvens 2025

4. Allvarlig
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