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Regionstyrelsens yttrande over granskning av redovisat resultat i
arsredovisning 2024

Regionens revisorer har den 11 april 2025 6verlamnat missiv gallande granskning av Region
Vasterbottens drsredovisning 2024 (REV 16—2024) med underliggande rapport (Gr 10/2024).
Granskningsrapport ar stalld till regionstyrelsen och fér kinnedom till regionfullmaktige.

Sammantaget ar revisorernas bedomning att resultaten for verksamhetsmalen och finansiella
mal ar svaga samt att regionen redovisar ett negativt ekonomiskt resultat och ett negativt
balanskravsresultat. Revisorerna gér samma beddmning som regionstyrelsen. Resultaten ar
inte forenliga med god ekonomisk hushallning. Positivt ar att arsbokslutet ar upprattat i
enlighet med gallande regler och ger en rattvisande bild av regionens resultat och
ekonomiska stallning.

Granskningen av verksamhetsmalen visar att det finns brister i styrelsens underlag och
redovisning som férsvarar mojligheten att avgéra om bedémningarna ar rimliga. Revisorerna
anser att resultaten for verksamheterna ar svaga.

Fullmaktiges uppdrag till styrelser och namnder (i regionplan 2025) skulle bidra till att
aterstélla balanskravsunderskotten fér 2023 och 2024. Effekterna av atgarderna redovisades
begransat vilket forsvarar mojligheten att vardera om uppdragen var genomforda i tillracklig
omfattning och med tillrackliga resultat.

Att det kan vara svart att aterstalla ett stort underskott pa tre ar har revisorerna forstaelse
for, men anser att det inte ar férenligt med god ekonomisk hushallning att sdga att regionen
inte kan aterstalla underskottet och darefter inte agera.

Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen att arbeta med (férbattringar inom) fyra
omraden. Regionstyrelsen delar revisorernas iakttagelser och uppfattning och lamnar
foljande kommentarer till rekommendationerna.

| genomforandet av féreslagna atgarder ar ansvarsférdelningen foljande:
- Regionstyrelsen foljer upp atgardernas progress och resultat. Med fokus pa effektiv och
ansvarsfull anvandning av regionens ekonomiska resurser.

- Regiondirektéren rapporterar till regionstyrelsen enligt 6verenskommelse. Valjer vag och
ger forutsattningar for att genomféra atgarder.

- Stodfunktioner har det operativa ansvaret att planera, samordna och genomfoéra atgard.
Revisorernas rekommendationer till regionstyrelsen:
e Sakerstall att det finns genomarbetade planer och en strategisk styrning som moter det

ekonomiska laget. Det finns risk att den forbattrade ekonomin inte ar tillrdcklig for att na
regionens finansiella mal.



Regionstyrelsen foreslog till fullmaktige en rad uppdrag som syftade till att minska gapet
mellan resultat och féreslagen budget, med fokus pa att minska kostnaderna for
vardkonsumtion, hyr- och administrativ personal och starka ledning och styrning som &r mer
en forutsattning for ett langtgdende arbete som ger effekt 6ver tid. | I6pande uppféljning
visade ndmnderna att uppdraget att minska personalkostnader uppnatts. Men férsvarande
omstandigheter har paverkat de andra uppdragen och sarskilt den utdraga konflikt som var
med vardférbundet. Inflationens paverkan pa regionens pensionskostnader var omaijlig att
mota pa kort sikt och darav det stora underskottet 2024. Det ekonomiska resultatet
forvarrades genom att inflationen blev storre dn vad som forutsags, kostnadsutvecklingen for
bland annat medicinskt forbrukningsmaterial var langt éver LPIK samt att férskjutningen av
projektet FVIS har paverkat utfallet negativt.

Vid kick-offen for 2025 prognostiserades fortsatt ett underskott och regionstyrelsen foreslog
fullméaktige fortsatta uppdrag i syfte att minska underskottet. Strukturella forandringar i form
av minskade uppdrag, utbudsbegransningar ar mycket svart och moter inte invanarnas
forvantningar och behov. Darfor blir de an viktigare att fokusera pa att forbattra
produktivitet och effektivitet i vara verksamheter och tjanster.

En forutsattning for det arbetet ar en mer faktabaserad styrning och det ar ett av
regionstyrelsens fokusomraden som ar utpekat i namndplanen. Styrelsen har genomfért en
revidering i slutet av 2024 av vilka indikatorer, strategiska aktiviteter och uppdrag som
I6pande ska rapporteras av regiondirektoren for att styrelsen ska dels uppfylla
uppsiktsplikten och roll som namnd battre. Den strategiska investeringsplaneringen ar en
viktig faktor som paverkar resultatet och styrelsen har givit uppdrag att se over
investeringsprocessen for dkat langsiktighet

Regionstyrelsens dtgdrd Genomfoérs
Fullmaktigeuppdrag 2025 féreslogs for att minska gapet mellan 2025
resultat och budget.

Valda fokusomraden i namndplaner syftar till att langsiktigt 2025

paverka produktiviteten och forbattra tillgangligheten.

e Utveckla analyserna av genomforda atgarder for ekonomi i balans.

Regionstyrelsen haller med revisorerna om att ha relevanta analyser och atgarder for
att uppna en ekonomi i balans ar av storsta vikt.

En ekonomisk utmaning i budgetarbetet ar att hantera nya behandlingsmetoder eller
beslut om tilldelad nationell hégspecialiserad vard. Man behéver ocksa ta i beaktande
att aren 2023 och 2024 varit extrema med skenande pensionskostnader pa grund av
den hdga inflationen. Dartill har inférande av ett nytt vardinformationssystem paverkat
vardverksamhetens effekter av planerade atgarder.

For att resurstilldelning ska kunna vara relevant och atgardsplaner kvalitetssakrade ar
det ndédvandigt med faktabaserade underlag, som tydligt speglar verksamhetens
uppdrag och behov. Fér att Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter ska kunna
mota vardbehoven ar det nédvandigt att ha kunskap om vardbehovens omfattning,
tillgangliga resurser. De behover ocksa effektiva metoder och rutiner for att styra



dessa kapaciteter och resurser sa att de nyttjas pa effektivast maéjliga satt med korta
ledtider. For att stddja detta ar Produktions och kapacitetsstyrningen (PKS) ett
vardefullt och nédvandigt verktyg for halso- och sjukvarden.

Under 2024 har PKS teamets tjanster dverforts fran Halso- och sjukvardsnadmnden till
Regionstyrelsen. Motivet var att samla resurser och kompetens med controllers i
ekonomistaben och fa battre férutsattningar for kompetenséverféring och mindre
sarbarhet.

For att mojliggora arbetet med PKS behovs kvalitetssakrade utdata fran
personalsystem samtidigt som analysverktyg Power Bl behdver utvecklas. For att
tydligt kunna mata effektivitet och produktivitet behdver rapportering och utdata av
narvarotid struktureras for att vara anvandbart i styrning av verksamhet. Dartill kan
PKS-arbetet utvecklas ytterligare av ett mer andamalsenligt systemstdd. Analyser kan
darmed bli faktabaserade och dessutom ett utmarkt underlag i budgetprocessen.
Darmed kan budget som malstyrningsverktyg bygga pa att ge ratt férutsattning till en
verksamhet for det uppdrag som ska utféras. Om ansvarig chef ser att budget
(budgetmalet) inte nas ska alltid ytterligare atgarder vidtas.
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Arbeta for att sakerstalla korrekt HR-utdata, inklusive 2025-2026
inrapportering av data i ratt struktur och informationsansvariga.

Utveckla analysarbetet. 2025-2026

e Utveckla uppfdljningen av fullmaktiges verksamhetsmal.

Regionstyrelsen delar revisionens kritik att bedémningen av regionmalen kan presenteras pa
ett mer transparent satt an det gors idag. | nulaget bygger bedémningarna pa néamndernas
delmal och indikatorer, men eftersom namndernas bedémning av sina mal i sa hog grad
Overensstammer med bedémningen av indikatorerna sa ar forslaget att fortsattningsvis
endast utga fran namndernas indikatorer for att gora det tydligare. Vi kommer dven se 6ver
hur vi presenterar det pa ett tydligare satt.

Regionstyrelsen ser att kvaliteten pa ndmndernas indikatorer generellt satt har blivit battre
de senaste aren, men det finns flera undantag och i vissa avseenden har det férsamrats. Det
finns en checklista for framtagande av indikatorer pa namndniva och planen ar att se 6ver
den, levandegora den och formalisera den.

Vi delar revisionens kritik att vi bér redovisa namndernas resultat tydligare och ska se dver
hur vi kan gora det pa ett enkelt men tydligt satt
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Se 6ver, levandegora och formalisera stod for framtagandet 2025-2026
av indikatorer.

Se 6ver kriterier for bedomning av regionmalen. 2025-2026
Utveckla redovisning av maluppfyllelse uppdelat pa respektive 2026
namnd



e Utvardera uppdraget att minska administrationen. Utvarderingen bor ge styrelsen
kunskap om omraden dar styrelsen infor kommande uppdrag behover forbattra
beredningen, styrningen, stodet till verksamheterna eller uppfoljningen.

Regionstyrelsen delar inte revisionsanmarkning till fullo. Varje namnd har I6pande
rapporterat om utfallet och beskrivit risker. | uppsiktsméten har bland annat hélso- och
sjukvardsnamnden papekat att minskningen av administrativa roller inom varden far
langsiktiga negativa effekter. Regionstyrelsen har redovisat motsvarande. Det ar orealistiskt
att férsoka minska gapet mellan resultat och budget genom att ta bort administrativa roller
och funktioner utan att det far negativ effekt, men atgarderna anses nédvandiga.
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Regelbunden uppféljning av konsekvenser vid regionstyrelsens 2025 - tills
uppsiktsmoten. vidare
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