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Protokollsanteckning

Regionstyrelsen arbetsutskott 26 augusti

Arende: Regionstyrelsens aterkopplingsrapport pa planeringsforutsittningar 2026
Motiv

Aterkopplingsrapporten beskriver viktiga langsiktiga fokusomraden, men flera perspektiv
behover fortydligas for att ge en mer heltdckande bild och ge mer realistiska forutsittningar
att vinda den negativa utveckling och dtgidrda de omfattande problem som regionen har. Det
ekonomiska ldget redovisas 1 6vergripande termer, men for att skapa trovirdighet krévs en
tydligare beskrivning av vilka prioriteringar som ska goras och vilka konsekvenser de medfor.
En komplettering bor innehélla atgardsforslag med en tydlig koppling hur ekonomin kan
forbattras och ddrmed bidra till en forbéttrad soliditet, balanskravsresultat och skuldséttning.
Det dr ocksa viktigt att investeringar och laneupptag 4tf6ljs av planer for hur aterbetalning ska
ske for att langsiktigt viarna god ekonomisk hushallning.

Nar det géller ledning och styrning blir rapportens formuleringar alltfér abstrakta. Har behovs
konkreta forslag som kan ge verklig effekt, till exempel hur ansvar kan fordelas tydligare
mellan olika nivaer och hur ledningsstrukturen kan anpassas for att stirka bade primarvard
och sjukhusvérd. P4 samma sétt behover vardkvalitet och tillgédnglighet beskrivas mer
utforligt. Att hianvisa till 6kad produktivitet ar otillrdckligt nér vardkoer, beldggningsgrad och
véntetider dr centrala fragor for invdnarna. Ett tydligt nuldige med konkreta atgérder for att na
forbattrade resultat.

Fragan om personal och kompetensforsorjning dr avgorande och kriaver skarpa prioriteringar
bade pa kort och lang sikt. Det bor framgé hur regionen avser att sikra bemanningen i vard
som bedrivs dygnet runt, i primirvarden och inom nyckelkompetenser som ldkare och
sjukskoterskor.

Investeringarna beskrivs i rapporten i stora drag, men framstéllningen blir frimst en
upprikning av behov. For att ge en tydligare styrning bor rapporten visa hur investeringar kan
finansieras langsiktigt och vilka konsekvenser de far for regionens ekonomi. Alternativa
scenarier och prioriteringar borde redovisas for att tydligare visa vigen framat.

Det finns dven behov av att utveckla arbetet med strukturella reformer. Ett exempel ar att
analysera administrativa kostnader, se dver organisationens nivaer och sikerstilla att resurser
anvands effektivt. Arbetet med horisontella och vertikala prioriteringar bor ocksa
konkretiseras for att kunna skapa en hallbar balans mellan behov och resurser.

Universitetssjukvirden behover ett sérskilt fokus. Rapporten ndmner omradet, men en mer
utforlig redovisning av nulége, brister och planerade forstirkningar krédvs for att visa hur
universitetssjukvardens status ska sékras pd sikt.

Ett mer utvecklat arbete for att minska den administrativa bordan for vardpersonal borde
ocksa framgé tydligare. Sammantaget skulle en sddan komplettering bidra till en mer konkret,
transparent och langsiktigt inriktad aterkopplingsrapport som béttre speglar de faktiska
utmaningarna och végen framat.
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