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Svensk Luftambulans (SLA) ar ett kommunalférbund med huvudkontor i Karlstad.
Medlemmar i kommunalférbundet ér regionerna Varmland, Dalarna, Norrbotten och Vasterbotten.

Kommunalférbundet ansvarar fér aft driva ambulanshelikopterverksamhet och annan dartill knuten verk-
samhet &t medlemmarna samt verka fér en nationell samordning av ambulanshelikopterverksamhet.
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1 Inledning

Under forsta tertialet 2025 har operativ verksamhet bedrivits vid baserna i Karlstad, Mora,
Gallivare och Lycksele. 2025 har hitintills inneburit ett mer ekonomiskt stabilt lage.

For perioden januari till april ar 2025 uppgick resultatet till +4 112 tkr berdknat mot peri-
odens agarbidrag.

Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar och rantekostnader for perioden uppgick till 73
136 tkr vilket ar 4 157 tkr lagre dn periodens budgeterade kostnader som var 77 293 tkr.

I tider dar ett allt storre fokus behover laggas pa beredskap och kontinuitetsplanering ar
Svensk Luftambulans en viktig aktor for att tillsammans med medlemmarna sakerstilla att
en luftburen prehospital intensivvard kan uppritthéllas under olika forhallanden.

Kommunférbundet Svensk Luftambulans (SLA) ger de samverkande regionerna en stor ra-
dighet 6ver prehospital sjukvard. Med detta som bakgrund ser vi ocksa ett behov av att sam-
verkan stirks ytterligare inom detta omrade i Sverige. Darfor kommer vi dven i ar att hélla
anforande i Almedalen diar SLA samverkar med Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
(KSA).

Infor 2025 star SLA infor flera spannande utmaningar. Bland de viktigaste omradena vill vi
lyfta fram:

e Planerad uppstart av upphandlingsprocess med syfte att sikerstilla en utbytesstrategi
for befintliga helikoptrar.

e Fortsatt och intensifierad dialog och aktiviteter for att utoka medlemskretsen.

e Fortsatt arbete och uppfoljning for en ekonomi i balans.

Direktionen och utsett arbetsutskott foljer kontinuerligt, i samverkan med tjdnstemannaled-
ning for Svensk Luftambulans, kostnadsutvecklingen for verksamheten.

Ett dgarrad har genomforts under februari ménad. Den framtida ambitionsnivéan och férut-
sattningar for atgarder for att minska kostnaderna har varit i fokus, liksom hanteringen av
medlemsbidrag infor 2026.

Anna-Lena Danielsson Ulric Andersson

Ordforande, direktionen Vice ordforande, direktionen
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2 Kommunalforbundet

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans startades av landstinget i Dalarna och landstinget
i Varmland under varen 2014, for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet.
Idag ar foljande regioner medlemmar i kommunalférbundet; Region Dalarna, Region Viarm-
land, Region Norrbotten och Region Vasterbotten.

De fyra helikopterbaserna ar operativa 365 dagar om aret och dygnet runt. I Karlstad, Mora
och Gillivare finns ocksa en akutbil att anvinda i ndromradet och vid €j flygbart vader.

Svensk Luftambulans bidrar till att starka och utveckla en infrastruktur som underlattar for
ambulanshelikopterverksamhet och intensivvardstransporter i hela landet.

Organisationen ar en del av totalforsvaret och utgor dirmed en viktig del av medlemmarnas
beredskap och redundans vid en krissituation eller beredskapshdjning.

Kommunalférbundet leds av en direktion bestaende av tva ordinarie ledaméter och tva ersét-
tare fran varje medlemsregion; Dalarna, Viarmland, Norrbotten och Vasterbotten.

Inom direktionen finns ett arbetsutskott med en ledamot frén varje medlem. Ledamater i ar-
betsutskottet 4r Anna-Lena Danielsson, Anders Oberg, Ulric Andersson, och Sebastian Karl-
berg.
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Den kommunala koncernen — kommunalforbundet Svensk Luft-
ambulans

3.1.1 Vision och vardegrund

Svensk Luftambulans vision

SLA:s vision ar att verka for nationellt samordnad och jamlik luftburen prehospital akutsjuk-

vard och intensivvardstransporter av hogsta kvalitet, som 6kar 6verlevnad och forebygger all-
varliga medicinska komplikationer hos svart skadade och sjuka patienter. Verksamheten bed-
rivs med hog flygsakerhet och basta tillganglighet.

Svensk Luftambulans vardegrund

e Riadda liv utan att riskera liv — Siakerheten kommer alltid forst
e Prioriteringar sker alltid efter patientens behov
e Alla manniskor har lika varde och ska bemdtas med empati och respekt.

Vardegrunden innebar att SLA genomsyras av en humanistisk grundsyn dar respekten for
manniskors lika och okrankbara varden, jamlikhet och jamstilldhet betonas. Alla patienter
och anhoriga ska kidnna sig sikra och trygga samt bli val bemotta av alla verksamhetens fore-
tradare. De prioriteringar som verksamheten tvingas gora sker alltid med hansyn till patien-
tens behov.

Vardegrunden ska pragla medarbetarnas forhallningssitt mot varandra och moten med
andra. Allas insatser och synpunkter ar viktiga i denna specialiserade verksamhet.

Gott samarbete och goda relationer ar en forutsattning for ett vil utvecklat sakerhetsarbete.
Alla i ledningen och alla anstillda ar ansvariga for att sikerheten genomsyrar hela organisat-
ionen.

3.1.2 Den politiska organisationen och samverkansytor

Regioner
(agare)

Bestallare + agare bas

+ ansvariga foér vard Regioner
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Direktionen inom Svensk Luftambulans ar organisationens hogsta beslutande och bestar idag
av atta ledamoter och &tta ersittare. Direktionen beslutar bland annat om mal och riktlinjer
for verksamheten, budget och andra stora ekonomiska fragor. Ansvarig for organisation och
hogst beslutande tjansteperson inom kommunalférbundet ar forbundsdirektoren.

Direktion

Styrgrupp

Administrativt
stod

Med SLA

Forskning
Utbildning
Utveckling

LUFTAMBULANS

% SVENSK



3.1.3 Oversikt av verksamhetens utveckling

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna i Karlstad, Mora, Géllivare och Lycksele peri-
oden januari-april. Verksamheten inom SLA ska under 2025 bedrivas i oférandrad omfatt-
ning nar det giller den operativa driften.

Verksamheten och produktionen har forlopt vial med hog tillganglighet samt utan allvarliga
tillbud eller olyckor.

Processen for upphandling av helikoptrar pagar infor en kommande utbytesstrategi samt for
att tillgodose eventuellt tillkommande medlemmar. Det ar en process som ar tidskravande
och som fordrar extra avsatt tid for savil medarbetare inom SLA som frén medlemmarna. Ett
flertal grupper med specifika uppgifter ar tillsatta for det kommande arbetet.

Beslut har tagits om dgaroverlatelse av de forst inkopta helikoptrarna, som en del i en kom-
mande utbytesstrategi. Medlemsregionerna fattar just nu beslut om borgensatagande for att
SLA ska kunna uppta mer lan vid 6vertagandet.

Den ekonomiska utvecklingen innebar ett alltjamt pagadende uppfoljningsarbete dar SLA tar
fram extra prognoser for avstimning med medlemmarna. Ett utvecklat strategiskt perspektiv
har tagit fram i samverkan med medlemmarna.

Efter beslut om att flytta 14n fran Nordea till Kommuninvest har arbetet med en strategi for
overflyttning paborjats. Syftet ar att skapa en mer forutsdgbar rantehantering men dven en
mer utvecklad strategi for hantering av 1an 6ver tid.

I samband med processen infor beslut om upphandling har en ekonomisk analys och modell
for ekonomisk kalkyl tagits fram en av foretaget Trilogik. Syftet ar att kunna simulera och be-
rakna kostnadsutveckling for nya helikoptrar 6ver tid.

Under véaren har SLA varit fri fran tillbud och produktionen har varit stabil med en teknisk
tillgdnglighet motsvarande 99,6 procent.

Verksamhetskontroll av Continuing Airworthiness Management Organisation (CAMO) ar ge-
nomford med gott resultat.

Ett utbildningsmaterial gillande alkohol och droger har tagits fram i samarbete med Region-
halsan i Varmland. Utbildningen ska genomforas av samtlig personal under 2025.

Stort fokus har fortsatt legat pa rekrytering och utbildning av personal, dels pa pilotsidan, for
att mota kommande behov. Under forsta kvartalet har vi rekryterat en ny flygchef (NPFO) da
nuvarande ska gé i pension.

Pa underhallssidan har underhallstillsyner utforts och var idldsta helikopter SE-JXA har ge-
nomgatt en av de storsta tillsynerna under livscykeln med bland annat byte av vixellada.

En skada pa ett kompressorblad (motorn) upptacktes under tillsyn pa en av helikoptrarna vil-
ket resulterade i ett motorbyte. Skadan har konstaterats bero pa okant foremal (FOD).

Transportstyrelsen genomforde i februari manad en verksamhetskontroll (tillsynsaktivitet)
pa vart operativa flygtillstdnd Air Operator Certificate (AOC). Kontrollen forlopte val.

I vart management (ledningsfunktion) har stort fokus legat pa revision av regelefterlevnad
och manualarbete for att halla oss uppdaterade med europeiska och nationella regelverk.
Framtagande av en ny manual for att méta kravet pa informationssikerhet pagar.

§§I§» SVENSK
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Svensk Luftambulans tecknade under varen avtal med ASQS om verksamhetssystemet
IQSMS for Safety & Compliance. Systemet ska ersitta tva separata system och ska vara im-
plementerat under 2026. Gillande Safety har vi fortsatt god rapporteringsvilja och en bra sa-
kerhetskultur.

SLA-dagar genomfors i ar lokalt pa baserna och vid huvudkontoret. Personalen pa vara baser
samt fran medlemsregionerna erhéller savil information som fortbildning kopplat till SLA:s
uppdrag.

3.2 MedSLA

Under varen sker ett méte i Danmark dar vara medarbetare kommer att 6va och utbyta erfa-
renheter.

En kontinuerlig uppfoljning och utveckling sker via SLA:s kvalitetsuppfoljningssystem.

En popular omstart har skett av moten for dialog och erfarenhetsutbyte kring patientfall. Del-
tagare finns fran fler regioner, 4n de som ar medlemmar i SLA.

Under véren rekryteras en funktion som utvecklingsansvarig inom MedSLA.

§§lg» SVENSK
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4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

4.1 Ekonomisk utveckling

Den ekonomiska utvecklingen i verksamheten har stabiliserats ndgot under 2024. De ekono-
miska poster som fortsatt utgor en utmaning ar féljande:

1. Kostnad for pilotbemanning
2. Rantor
3. Den 6kande kostnaden for PBH/SBH (helikoptrar som gar ur garantitiden)

Verksamheten har fortsatt jobbat med schemaoptimering samt med i 6vrigt mojliga atgarder
for att bidra till en ekonomi i balans.

Atgirder for att omedelbart séinka kostnaderna for SLA innebir konkret en dialog med med-
lemmarna om att minska flygtiden vilket ocksa paverkar tillgangligheten. Konkret skulle det
innebira att verksamheten ”stér stilla” under vissa tider.

Ett agarrad har genomforts avseende prognos samt infér upprakning av medlemsbi-
drag/budget 2026. En plan for 2027 och 2028 har dven tagits fram och presenterats for med-
lemmarna.

4.2 Personal

Totalt antal anstillda 2025-03-31 var 77 personer varav visstidsanstillda tva personer och
anstallda tills vidare 75 personer.

4.3 Handelser av vasentlig betydelse
4.3.1 Flygtid och genomfoérda uppdrag

Verksamheterna har varit i full drift vid samtliga baser perioden januari-april 2025.

Flygtid uppdrag baseras pa den tekniska flygtiden fran det att helikoptern lattar till att den
landar. Flygtid ovrigt beriknas pa samma sidtt som ovan men avser traning, skolning och
teknisk flygning.

Med primiaruppdrag avses transport av sjuka eller skadade patienter till sjukhus medan se-
kundiruppdrag avser transporter mellan tva sjukvardsinrattningar.

Med samtidighetskonflikter avses da flera uppdrag tidsmassigt star i konflikt med varandra
och en medicinsk prioritering maste goras.

Avvisande av uppdrag gors pa grund av medicinska skil, tekniska skil samt vaderbegrans-
ningar. Uppdrag kan avbrytas av samma skil som ovan men sker efter det att helikoptern

lyft.

Ett uppdrag riknas som fullfoljt om personalen haft patientkontakt, oavsett om patienten
aker med helikoptern eller ej.

§§l§ SVENSK
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Flygstatistik januari — april 2025

Varmland

Flygtid (timmar) Januari Februari Mars April Totalt
Flygtid uppdrag 24,6 29,6 49,4 44 4 148,0
Flygtid 6vrigt 4 1,1 2.8 1,8 9,7
Total flygtid 28,6 30,7 52,2 46,2 157,70
Dalarna

Flygtid (timmar) Januari Februari Mars April Totalt
Flygtid uppdrag 39,2 34,1 47,4 51,6 172,30
Flygtid 6vrigt 6,3 1,3 2,7 2,1 12,4
Total flygtid 45,50 35,40 50,10 53,70 184,70
Norrbotten

Flygtid (timmar) Januari Februari Mars April Totalt
Flygtid uppdrag 28,2 24,5 54,9 59,1 166,7
Flygtid 6vrigt 4.5 0,9 3,1 2.4 10,9
Total flygtid 32,7 25.4 58 61,5 177,6
Vasterbotten

Flygtid (timmar) Januari Februari Mars April Totalt
Flygtid uppdrag 24,1 54,7 87,2 78,1 258,3
Flygtid 6vrigt 3,9 2,1 5 32 14,2
Total flygtid 28 56,8 92,2 81,3 258,3

Observera att det inom ramen for den totala flygtiden dven ingér utbildning av piloter.

a1z
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4.3.2 Varmland

Produktion

Det var en lugn borjan pa aret med relativt fa larm. Mot slutet av perioden har larmfrekven-
sen varit mer normal for arstiden. Vi har haft 123 uppdrag med patientkontakt, varav 86pri-
maruppdrag. De motsvarar 70 % av uppdragen.

Under forsta kvartalet 2025 har basen i Karlstad varit utan tekniker pa plats 30 dagar. Ovriga
baser har legat kring fem dagar. Vi har upplevt det som problematiskt och det har genererat
ett par stopp av operativ helikopter i viantan pa tekniker fran Mora.

Det har dven saknats kdnda och forankrade rutiner for hur vi skall agera vid tekniska pro-
blem pa operativ helikopter da det inte finns tekniker pa basen. Vi har haft ett méte med HQ
som vi upplevde som mycket konstruktivt och dar det finns en bra plan framat.

Medicinsk utveckling

Vi har varit i drift med sjukvardens larmcentral under ett ar och jobbat nira varandra for att
optimera nyttan for patienterna. Vi upplever ett bra och nira samarbete med bra dialog om
vilka larm vi ska aktiveras pa, drar lardomar av de handelser dar det finns lirdomar att gora,
med mera. Vi har fortsatt ett problem med den tekniska plattformen som SvLc anlander dar
vi ibland inte far den information vi behover. SvLc arbetar aktivt med leverantoren for att
l6sa problemen.

Vi arbetar, liksom ovriga Sverige, mycket med beredskap, robusthet, resursgrupper m.m.
Ambulanshelikopterverksamheten ar involverad i flera processer i Region Varmland som en
del av AnOpIVA-kliniken.

§§l§ SVENSK
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4.3.3 Dalarna

Produktion

Antal fullbordade uppdrag d.v.s. med patientkontakt var 124 varav 92 primaruppdrag och 32
sekundiruppdrag. Detta innebir ca 25 % sekundiruppdrag, vilket ar en siffra som i stort
overensstimmer med tidigare. 63 uppdrag avvisades p.g.a. vider och 172 avvisades av medi-
cinska orsaker.

Uppdragsrelaterad flygtid var 190 timmar vilket dr en 6kning jamfort med samma tidsperiod
2024 och 2023. Antalet avvisade och avbrutna uppdrag pa grund av vader minskade samti-
digt som antalet avvisade och avbrutna uppdrag pa medicinska grunder var hogre an forega-
ende period under 2024.

Uppfoljning och analys av de uppdrag och larm som dirigeras av SOS larmcentral till ambu-
lanshelikoptern fortsatter da det totala antalet uppdrag tenderar att oka pa samma gang som
antalet larm som avvisas pa medicinska grunder okar.

En annan tolkning av 6kningen av antalet larm och uppdrag ar att det skulle kunna bero pa
en hogre belaggning i Sdlenfjillen under den forsta delen av aret jamfort med fjolaret da en
sdmre privatekonomi skulle kunna utgjort grund fér en minskad vinterturism.

Medicinsk utveckling

SLAs forskningschef Mikael Gellerfors fortsatter att publicera forskning samt medverka i
olika forskningsartiklar och samarbeten, senast en artikel om luftvigshantering i begransade
utrymmen.

P& basen utvecklas utbildningskoncept i form av gemensamma basdagar med uppdrag att ut-
bilda personalen och utveckla teamarbetet.

Inom MedSLA pégar arbeten med gemensamma riktlinjer.

Personal
Rekrytering av ytterligare en fast anstalld pilot gjordes under senare delen av 2024.
En av de nio lakarna har valt att avsluta sin anstéllning men kommer att vara kvar i verksam-

heten som vikarie. Fortsattningsvis kommer atta likare att vara fast anstéllda vid basen och
ett mindre antal vikarier planeras in i verksamheten.

En av basens tekniker tilltradde en delad position Line Maintanance Manager i borjan av
aret.

§§l§ SVENSK
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4.3.4 Norrbotten

Produktion

Nationell strategisk PINS ar diskuterad och déar Abisko ar under uppstart i projektet
SOLO.

Slutgiltig verifiering av Luftfartsverket har dragit ut pa tiden for PinS Sunderbyn och Ki-
runa. Invantar godkannande.

Upprattande av nya versioner av flygplatshandbocker ar i slutfasen infor framtida PinS-
operationer.

Personal

Inskolning av nya ldkare ar pa gang da nagra slutar och gar ner i tid.

Medicinsk utveckling

Nya medicinska rutiner och riktlinjer har tillkommit och uppdaterats.

KSA samarbete i Norrbotten for att utfora LIV-team transport inom och mellan lanen.

Ovrigt

Upphandling av helikopter inom SLA har startat upp dar Norrbotten finns med i den me-
dicinska gruppen och i upphandlingsgruppen.

En NATO-6vning ar genomford tillsammans med Kiruna sjukhus och NATO 6vande for-
band for att starka och 6ka kunskapen inom beredskap och samhaillsviktiga resurser.

Sista delarna i projektet Peplink 4 och 5 G ar i slutfasen for alla sex helikoptrar dar Norr-
bottens MTS ar delaktig.

Byggnationen av "inomhus” tankstation ar slutford och anvands nu. Den ar den forsta av
sitt slag i hela varlden.

Jokkmokks HC landningsplats dr 6ppnad for HEMS-uppdrag.

§§l§ SVENSK
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4.3.5 Vasterbotten

Produktion

Uppdrag och flygtimmar: Antal uppdrag under januari—-mars 2025 ser ut som foregiende ar
medan det ar betydligt fler flygtimmar januari—mars 2025 relaterat till 2024.

Kameror pé sjukstugor: Piloterna har uttryckt 6nskemél om att f kameror utanfor fler sjuk-
stugor i inlandet i Vasterbotten. Fragan ar lyft till politikerna och nu pagar arbete med att ta
fram ett kostnadsforslag for tre kameror. Det ar mycket vardefullt for piloterna att kunna se
vadret utanfor sjukstugorna for att bedoma landningsmgjligheterna.

Funktionsgrupper: Funktionsgrupperna for den medicinska personalen har reviderats. Det
pagar ett aktivt arbete av bade narkoslidkare och specialistsjukskdoterska for att forbéttra bade
arbetsmiljo och varden av patienterna pa alla plan i verksamheten.

Helikopterplatta: Helikopterplattan pa Lycksele sjukhus dr en 6ppen flygplats. Nu pagar ett
arbete utifran avslutad upphandling, awarn har fatt uppdraget.

Fordon: Verksamheten har bytt ut en av elbilarna till en hybridbil med fyrhjulsdrift. Den me-
dicinska personalen ar mycket n6jda da det blir tryggare transporter bade till och fran heli-
kopterbasen. Det blir aven tryggare under vintertid for den medicinska personalen nar de ska
dka ut pa forstarkningslarm da helikoptern inte kan flyga utifran vader.

Datasystem: Regionen har under april manad bytt datasystem till Cosmic. Helikopterverk-
samheten har inte paverkats nimnvart.

Utbildning

Den 27 mars anordnades en utbildningsdag for medicinsk personal och tjanstgorande besatt-
ning. Dagen innefattade prehospitalt ultraljud och demonstration av Kosmos ultraljud. Det
holls 4ven en genomgang av alla team fran Tactical Trauma samt kring uppdragsstatistik.

Jacob Smith fran EMRS Scotland var pa besok och berittade om deras verksamhet. Under
maj ménad ar det mycket utbildningar for den medicinska personalen, AMTT, ATSS och f6r-
flyttningsteknik.

Personal

Under varen har verksamheten inskolat en narkosldkare och en narkossjukskoterska. Medar-
betarna arbetar vanligtvis pa IVA/Operation och gor sedan en del av sina tjanster i helikop-
terverksamheten.
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4.4 MedSLA

4.41 Verksamhetens forutsattningar under 2025

Alla medlemmar bedriver prehospital intensivvard med god kvalitet och dar alla ocksa bidrar
med sin speciella inriktning och kompetens. Forutsiattningarna att driva utvecklingen inom
prehospital intensivvard under 2025 ar goda.

4.4.2 Utmaningar och pagaende projekt

Malsittningen att utveckla var medicinska verksamhet ytterligare kraver en bra kvalitetsregi-
strering av verksamheterna. Medlemsregionerna har forbundit sig att registrera gemen-
samma kvalitetsparametrar i ett gemensamt kvalitetsregistreringssystem. Detta ger var orga-
nisation betydligt battre forutsattningar att kontinuerligt folja var medicinska verksamhet.

Ett ytterligare fokusomrade under aret ar utbildning, dar vi bland annat fortsatt genomfor
AMTT-kurser med gott resultat. AMTT star for avancerad medicinsk teamtraning.

Forsning inom SLA sker pé ett lika aktivt vis som tidigare med ett flertal pdgaende projekt.
Forskning ar en mycket viktig del av MedSLA:s utveckling av prehospital intensivvard.

§§l§ SVENSK
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5 Styrning och uppfoljning av verksamheten

5.1 Maluppfyllelse langsiktiga mal (2-5 ar)

“Svensk Luftambulans — Den nationella ambulanshelikopter- och intensivvardstransport-
organisationen”

SLA bedriver en samordnad ambulanshelikopter- och intensivvardstrans-
portverksamhet i hela Sverige.

SLA ar en forebild for operativa ambulanshelikopterverksamheter med hog
tillgdnglighet och flygsdkerhet samt god effektivitet.

SLA ar en aktiv part nationellt och internationellt, som driver kvalitetssak-
ring, forskning och kompetensutveckling inom luftburen prehospital sjuk-
vard och intensivsjukvard.

SLA ar en del av en nationellt granslos samverkansorganisation for all luft-
buren helikoptersjukvard.

SLA:s langsiktiga arbete ska vara en del av att frimja en god héalsoekonomi
savil regionalt som nationellt.

SLA har en attraktiv och langsiktig personalstrategi.

SLA har en ekonomi i balans.

SLA ar en formell part som deltar i samverkan kring uppbyggnad och for-
starkning av civilt forsvar.

SLA har utvecklat samarbetet mellan helikopterbaser.

SLA har en utvecklad och tydlig medlemsstrategi for nya medlemmar.

%[g» SVENSK
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5.2 Kortsiktiga mal for SLA 2025

SLA ska ha en tillginglighet om 98 % (exklusive stillestand p.g.a. vider)
SLA ska uppritthalla ett vil fungerande management for att sikerstilla
SLA:s tillstand

SLA ska forankra och vidareutveckla sin kommunikationsplan

SLA ska genomfora atgirder for ekonomi i balans

SLA ska ta fram avtalsunderlag for samverkan med MedSLA

SLA ska fortsitta arbeta med en upphandlingsprocess for att lagga grunden
for en utbytesstrategi av helikoptrar

SLA ska ateruppta process for dgarbyte avseende helikopter JXA samt JXB
SLA ska i samverkan med Sveriges Kommuner och Regioner och andra be-
rorda myndigheter arbeta for en nationell samordning

SLA ska vara en aktiv part i arbetet med att skapa en nationell struktur for
luftburna sekundartransporter

SLA ska delta i dialoger och arbetet for uppbyggnaden av civilt forsvar
SLA ska vidareutveckla sin sidkerhetsskyddsorganisation och verksamhets-
skydd

SLA ska stédrka sin uthallighetsformaga vid krissituationer och utveckla sin
krishanteringsplan (avser ej haveriplan — hanteras separat)

SLA ska fortsatt arbeta med en informationssikerhetsstrategi

SLA ska ha ett proaktivt forhallningssatt saval flygoperativt som inom luft-
buren medicinsk samordning

SLA ska fortsatt arbeta for en langsiktig personalstrategi

§%? SVENSK
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5.2.1 Finansiella mal for 2025

Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifran sjialvkost-
nadsprincipen. Foljande finansiella méal ska darfor galla for forbundet.

e SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och ekonomimodell
som utgar fran sjalvkostnad.
e Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter frdn nya medlemmar eller

overskott i verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert for att kunna tacka :>

uppstartskostnader vid anslutning av nya medlemmar samt mota eventuella ofor-
utsedda kostnader samt hantera likviditetsforandringar.

Storleken pa det egna kapitalet f6r forbundet begrinsas till ett belopp motsvarande hogst
10 % av balansomslutningen for foregdende verksamhetséar, exklusive anslutningsavgifter.
Om forbundets egna kapital overstiger begransningen efter bokslutet skall den overskju-
tande delen aterbetalas till forbundets medlemmar.

medriknas. Aterbetalningsskyldigheten giller saledes ej for inbetalda anslutningsavgifter,
vilka i forsta hand ska anvindas till att ticka kostnader i samband med uppstart av nya
baser.

Vid berakning av det egna kapitalet, enligt ovan, ska inbetalda anslutningsavgifter inte [

%Vé SVENSK
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6 Internkontroll 2025

Foljande fyra kontrollomraden har identifierats och beslutats av direktionen for ar 2025:

e Kostnadskontroll

e Upphandlingsprocess helikoptrar

e Uppfoljning och revidering av delegationsordning
e Beredskap mot vilfardsbrott

e Beredskaps- och redundansplanering

Inom dessa omréden har ett antal kontrollatgarder tagits fram vilka redovisas nedan. Obser-
vera att arbete pagar med uppfoljning och atgiarder varpa en redovisning vid denna tidpunkt
pa aret ej blir rattvisande.

Kostnadskontroll
1. Folja upp de poster som gett avvikelser i budget 2025
2. Redovisa analys av avvikelse samt atgiarder for ekonomi i balans

3. Folja upp atgirdsplan for ekonomi i balans

Upphandlingsprocess helikoptrar
1. Folja upp upphandlingsprocessen olika steg

Uppfoljning och revidering av delegationsordning

1. Folja upp delegationsordningen i relation till utvecklingen av férbundet

2. Vid behov revidera delegationsordningen i relation till utvecklingen av férbundet och nu-
varande organisation.

Beredskap mot vilfardsbrott

1. Folja upp och identifiera risker i forhallande till att bli utsatt fér valfardsbrott
Beredskap och redundansplanering
1. Folja upp arbete och planering avseende beredskap och redundansplanering

2. Vid behov vidta atgéarder for att sikerstilla att beredskap och redundans, pa bésta sitt, kan
uppréatthallas for verksamheten.

§§I§» SVENSK
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7 God ekonomisk hushallning

8 Finansiell analys

8.1 Delarsresultat och helarsprognos

Delarsresultat

Den finansiella rapporten redovisar utfall for perioden januari—-april 2025.

Svensk Luftambulans Periodens
(SLA) Utfall Utfall Forandring Budget resultat Budget
Helars-
Budget budget
minus Period
Jan-april Jan--april Jan-april ack. utfall Maj-dec

SEK (tkr) 2025 2024 mellan aren 2025 2025 2023 2025
3 Intakter 33 - 33 33 - -
4 Lonekostnader for
personal, fértroende-
valda - 39 486 - 40 302 816 -39378 -108 | -77097 | -116 475
46 Ovriga
personalkostnader -2 256 -3343 1087 -2875 618 -6 899 -9773
5 Kostnader for kopt
verksamhet, material,
bidrag - 153 - 117 - 36 - 299 147 -494 - 793
6 och 7 Ovriga
verksamhetskostnader - 21051 - 20 447 - 604 - 24 947 3896 | -47385| -72332
79x Avskrivningar -7 396 -7430 34 -7 564 168 | -15127| -22691
8 Finansiella intakter
och kostnader -2827 - 3847 1019 -2231 - 597 - 7450 -9680
8 Agarbidrag 77 248 75 630 1619 77 248 - 154 497 | 231745
Totalsumma 4112 144 3968 -44 4157 44 -0

For perioden januari till april 2025 uppgick resultatet till +4 112 tkr berdknat mot periodens

dgarbidrag.

Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar och rantekostnader for perioden uppgick till 73

136 tkr vilket ar 4 157 tkr lagre dn periodens budgeterade kostnader som var 77 293 tkr.

Underskottet inom omradet 16nekostnader uppgar till ca 108 tkr. Piloternas l6nekostnader
overstiger budgeten med ca 600 tkr och HCM ca 450 tkr. Detta ticks upp av vakanser inom
verkstadsorganisationen.

Kostnadsslaget 6vriga verksamhetskostnader, 6 och 7, visar 6verskott for perioden till foljd av
farre flugna timmar mot budgeterat utrymme samt aterbetalning av forsakringspremie for

2024.

Den rorliga driftskostnaden for helikoptertransporter och underhall av helikoptrar visar ett
overskott pa ca 2 822 tkr. Dartill aterbetalning av forsiakringspremie for 2024 vilket bidrar till
overskottet inom kontoslagen motsvarande ar ca 1 200 tkr.

Flugna timmar understiger budgeterade timmar for PBH/SBH med ca 140 timmar t.o.m.

april manad.
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Periodens avskrivningskostnader uppgar till 7 396tkr. Rantekostnader for upptagna kortfris-
tiga 1an hos Nordea Gverstiger budgeten med 284 tkr. En nedjustering av vardet pa var EUR-
ficka har gjorts med 287 tkr.

Delarsresultat per medlem

Delarsresultat ar har fordelat per medlem.

Kostnaderna ar fordelade enligt de 6verenskomna principerna i budgetarbetet. Vissa kostna-
der fordelas lika mellan medlemmarna, andra fordelas per flugen timme eller annan 6verens-
kommen princip.

Region Region Region Region Region
Varmland DEIETNE VGR Uppsala Norrbotten  Vasterbotten Totalt

SLA Gemensamt -3298 -3298| -1726 -111 - 5538 - 5538 - 19 509
Safety & Complience -95 -95 -1 -95 -95 - 389
Crew Training - 341 - 341 - - 691 - 660 -2034
Flight Operation - 147 - 147 - - 147 - 147 - 590
Part 145 -2112 -2155 - 243 -8 -2145 -2270 -8933
Ground Operations - 7297 -7128 -17 -3 -7 809 - 8222 - 30475
Air Training Org (ATO) -65 -65 - -65 -65 - 258
Continuing Airworthiness -2 094 -2 386 - 191 -1 -2 311 -3181 -10 175
MedSLA - 135 -174 - 69 - 101 - 135 - 158 -772
S:a kostnader t.o.m. april

2025 - 15 585 -15790 | -2256 - 234 - 18 934 - 20 337 -73 136
Agarbidrag t.o.m. april

2025 16 518 16 326 2243 334 21 069 20 759 77 248
Resultat per dgare 933 536 -13 100 2134 422 4112

Helarsprognos

Verksamheten beraknar klara den budgeterade nettokostnaden for 2025. Avvikelser mellan
budgeterade kostnader och prognos skiljer sig dock per kostnadsslag.

De storsta forklaringarna till prognosavvikelsen i tabellen nedan ses inom:

-3 137 tkr

Enskilt hogsta avvikelsen ar 1onekostnader for piloter och HCM -3 955 tkr och det handlar
mest om Overtid och inkdp. Vi har dven kostnad for tillsdttande av ny flygchef inom huvud-
kontoret. Det tacks till viss del upp av vakanser inom verkstadsorganisation under forsta
halvéret.

4 - Lonekostnader for personal, fortroendevalda

46 - Ovriga personalkostnader 101 tkr
Bland annat simulatortimmar for PBN som ej berdknas kunna utforas.
6 och 7 - Ovriga verksamhetskostnader 515 tkr

Prognosen visar ett forhallandevis litet 6verskott for helaret i jamforelse med delarsresulta-
tet. Det finns ett prognosticerat overskott relaterat till flygtimmar och helikopterforsakring
(ca 3 mnkr), men tva stora modifieringskostnader for uppgradering av Euronav och Peplink
vantas under aret. Prognosen for flygtimmar maj-december har beridknats utifran forega-
ende ars flugna timmar.
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8 - Finansiella intikter och kostnader 2 385 tkr

Réantorna for 1an hos Nordea ar berdknade utifran 3% rantor samt prognos for intaktsranta
vid arets slut for medel innestaende pa var plusgiron.

Svensk Luftambulans (SLA) Helarsbudget Helarsprognos  Prognosavvikelse
SEK (tkr) 2025 2025

3 Intakter - 58 58
4 Lénekostnader for personal, fértroendevalda - 116 475 - 119612 -3137
46 Ovriga personalkostnader -9773 -9673 101
5 Kostnader foér kopt verksamhet, material, bidrag -793 -734 60
6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader -72 332 -71817 515
79x Avskrivningar - 22 691 -22672 19
8 Finansiella intékter och kostnader - 9680 - 7296 2385
8 Agarbidrag 231745 231745 -
Totalsumma = = =

Prognosens fordelning i forhallande till medlemmarnas dgarbidrag redovisas i tabellform ne-
dan. I tabellen nedan har eventuellt 6verskott/underskott for VGR fordelats pa ovriga opera-
tiva agare.

Region Region Region Region Region
Varmland Dalarna VGR Uppsala Norrbotten Vasterbotten
SLA Gemensamt 9999 9999 5128 329 16 478 16 481 58 414
Safety & Complience 292 292 32 - 292 292 1200
Crew Training 1086 1086 - - 2116 2042 6 329
Flight Operation 469 469 - - 469 469 1877
Part 145 7410 7632 717 23 7577 8 239 31600
Ground Operations 21647 21185 50 9 23 864 24 857 91612
Air Training Org (ATO) 213 213 - - 213 213 852
Continuing Airworthiness 7 556 8 521 558 33 8 271 11 145 36 083
Med SLA 856 856 243 546 634 641 3777
S:a kostnader 2025 49 529 50 254 6728 941 59 914 64 380 | 231745
Agarbidrag jan-april 2025 49 555 48 977 6728 1002 63 207 62277 | 231745
Resultat per agare per april 2025 26 -1277 0 61 3292 -2103 -0
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8.2 Finansiell stallning

Investeringar

Under perioden januari-april har inkop av en reservdel gjorts som klassificerats som investe-

ring.

Likvida medel

Forbundet hade den 30 april pa konto i Nordea Bank AB (publ.) 67 326 133 kr, varav

6 111 252 kr utgors av omrakning av 5 547 011,5 EUR. Ett langfristigt 1an finns upptaget i

bank (NiB) pa 43 030 tkr.

Balansavstamning

En bedomning av balansresultatet utifran helarsprognos visar (tkr):

Balanskravsutredning

prognos
2025

2024

2023

Arets resultat enligt prognos

-1 626

-17 365

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinst enligt undantagsméjligheter

+ Realisationsforluster enligt undantagsméjligheter

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i véardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutidmningsreserv

+ Anvandning av medel for resultatutidmningsreserv

Arets balanskravsresultat

_%
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Resultatrakning Not Utfall Utfall Prognos Budget
Tkr 2025-04-30 2024-04-30 2025 2025
Verksamhetens intakter 2 33 - 58
Verksamhetens kostnader 3 - 62 946 -64 209 -201835 - 199 374
Forlust vid avyttring/utrangering
Avskrivningar -7 396 -7430 -22 672 - 22 691
Verksamhetens nettokostnader -70 309 -71639 -224450 - 222 065
Agarbidrag 4 77 248 75 630 231 745 231 745
Verksamhetens resultat 6 940 3 991 7 295 9 680
Finansiella intakter -12 -32,9 1327 -
Finansiella kostnader -2 815 -3813,7 - 8623 - 9680
Resultat efter finansiella poster 4112 144 - -
Arets resultat 4112 144 - -
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Balansrakning (tkr)

Not 2024-05-30 2024-12-31
TILLGANGAR 1
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Pagaende investeringar
Leasing byggnader 20 402 20 954
Maskiner och inventarier 10 230 11 080
Utbytes/reservdelar 795 825
Ovriga materiella anléggningstillganger 264 689 270 497
Summa anlaggningstillgangar 296 116 303 355
Omsittningstillgangar
kortfristiga fordringar 39671 70 032
Forrad 1668 1668
Kassa och Bank 37 326 21 358
SUMMA TILLGANGAR 374 781 396 413
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Balanserat resultat - 151 1474
Balanserat anslutningsavgift
Periodens/arets resultat 4112 - 1626
Summa eget kapital 3 961 -151
Skulder
Kortfristiga skulder 308 418 333 657
Langfristiga skulder 43 030 43 030
Leasing byggnad 19372 19 877
374 781 396 413
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
§%§» SVENSK
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Not 1:

Forbundet redovisar enligt lagen om kommunal redovisning (1997:614) och foljer god redo-
visningssed samt anvisningar lamnade av Radet for kommunal redovisning (RKR). Intak-
terna redovisas till verkligt varde av vad forbundet fatt eller kommer att fa.

Fordringar har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de berak-
nas bli reglerade.

Ovriga tillgngar och skulder har virderats till anskaffningsvirde om annat ej anges.
Leverantors- och kundfakturor med vasentliga kostnads- och intaktsposter periodiseras.

Loner och semester periodiseras 6ver tid. Outtagen semester inklusive sociala avgifter skuld-
bokfors.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver den
forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.

Foljande avskrivningstider tilliimpas:

- Fordon 7 ar

- Inventarier och maskiner 5—10 ar
- Helikopter 20 ar

- Reservdelar/utbytesdelar 20 ar

Not 2 Verksamhetens intakter

2025-01-01 2024-01-01
2025-04-30 2024-04-30
SOLO-projektet 2024 34
34 -
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Not 3 Verksamhetens kostnader

2025-01-01 2024-01-01
2025-04-30 2024-04-30
Personalkostnader 39 486 40 302
Utbildningskostnader 1809 2 861
ovriga personalkostnader 348 482
Rekryteringskostnader 100 -
Inhyrd personal tekniker/piloter/administration - -
Kontors och férbrukningsmaterial 135 130
Arbetsklader och utrustning 149 206
Flygbransle 3079 2 853
Reparation och reservdelar helikopter 722 681
Serviceavtal helikopter 8419 6 923
Ovriga transportmedel 392 535
Resekostnader 709 1437
Forsakringspremier 1008 1 951
Administration, tjanster Region Varmland 1617 1617
Revisionsarvoden - 110
Konsultarvoden 1028 671
AOC, Transportstyrelsen 217 221
Ovrigt 3728 3228
62 946 64 209
Not 4 Agarbidrag
2025-01-01 2024-01-01
2025-04-30 2024-04-30
Region Varmland 16 518 15 564
Region Norrbotten 21 069 20 498
Region Vasterbotten 20 759 19775
Region Dalarna 16 326 15 847
Lan av agarbidrag 2025 1333
Region Uppsala 334 321
Vastra Goétalandsregionen 2243 2291
77 248 75 630
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