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RS 220-2025
Sammanfattning

Region Vasterbotten kdper arligen in varor och tjanster fér omkring sex miljarder
kronor. Under en langre tid har inkbpsprocessen haft svart att moéta verksamheternas
behov av stdd kring upphandling och inkdp. Detta ar ocksa nagot som framforts i flera
revisionsrapporter, exempelvis REV 22-2023.

Ledtiderna har de senaste aren blivit allt langre for upphandlingar. Detta forklaras av
utmaningar i resurssattning tillsammans med 6kade externa och interna krav. Raknat
utifrén dagens férmaga att genomféra upphandlingar bedéms tiden mellan bestallning
och pabdrjad upphandling vara cirka fyra ar, det far konsekvenser for verksamhetens
anskaffningsbehov, 6kade kostnader och att vi inte foljer delar av lagstiftningen
gallande upphandling och riskerar darfor viten. En annan brist ar att pris- och
avtalskontroller inte utfors i tillrdcklig omfattning. Det beraknade volymvardet pa
bestallda upphandlingar ar idag ca 2,39 miljarder kronor. Utifrdn dagens kapacitet
beraknar vi att kunna méta upp 50% av denna del. Vilket innebar att ca 1,2 miljarder i
avtalsvolym riskeras att kdpas till minst 10—15 procents hogre icke rabatterade
avtalspriser. Detta riskerar resultera i kostnadsékningar pa minst 120 miljoner kronor.

For att komma till ratta med problemen i inképsprocessen har ett férandringsarbete
med ett flertal atgarder satts in. Exempel pa genomférda och pabdrjade atgarder ar
implementering av ett nytt inkdpssystem, inférande av e-handel, férandrade
arbetssatt, etablering av inkdpsrad och snabbare processer for att annonsera och
utvardera anbud.

En stor utmaning kvarstar dock med resursnivan inom enheten Inkép. Hog
personalomsattning och kompetenstapp har i kombination med 6kade behov lett till
Okade ledtider men &ven paverkat arbetsmiljon inom enheten negativt. Bedémningen
ar att det kravs en 6kning av antalet tjanster for att hantera nuvarande situation,
forbattra arbetsmiljon och pa sikt sakerstalla en effektivare inkdpsprocess.

En rekryteringsplan har tagits fram i olika steg for att pabdrja att méta upp ovan namnt
behov. Som ett delsteg under 2025 behdver vi rekrytera 8 personer. Det finns ett
ytterligare rekryteringsbehov 2026 och framat for att successivt till 2027 kunna na ett
normallage och darigenom kunna moéta behovet. Da rekryteringen behdéver ske
succesivt beddms behovet av 6kad budget for 2025 uppga till 9 miljoner kronor som
bade tacker gj finansierade tjanster och utdkningen.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsens beslutar

att enheten Inkdp inom Ekonomistaben erhaller 9 miljoner kronor i budgettillskott 2025
for utdkat tjansteutrymme. Finansiering sker genom omférdelning inom styrelsens
budget.

att behovet av budgettillskott for aren 2026 och 2027 lyfts in i budgetprocessen for
respektive ar.
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Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsens beslutar
att enheten Inkdp inom Ekonomistaben erhaller 9 miljoner kronor i budgettillskott 2025

for utdkat tjdnsteutrymme. Finansiering sker genom omférdelning inom styrelsens
budget.

att behovet av budgettillskott for aren 2026 och 2027 lyfts in i budgetprocessen for
respektive ar.

Beslutsunderlag

e Tijansteskrivelse - Enheten for inkop rekryteringsplan och utdékad budget
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