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Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed följer att revisorerna årligen ska granska direktionen i kommunalförbund. 

Direktionen ska förvalta och genomföra verksamheten i enlighet med sitt uppdrag, lagar och föreskrifter. För att fullgöra 

uppdraget måste de bygga upp system och rutiner för styrning, uppföljning, kontroll och rapportering samt säkerställa att 

dessa rutiner tillämpas på avsett sätt. En bristfällig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och 

utvecklas på avsett sätt. 

Syfte och revisionsfrågor

Syftet med den översiktliga granskningen är att ge förbundets revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberättelse. 

Följande övergripande revisionsfråga ska besvaras: 

Har direktionens förvaltning skett på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt med 

tillräcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar följande granskningsområden:

1. Styrning, kontroll och åtgärder.

2. Måluppfyllelse för verksamheten.

3. Måluppfyllelse för ekonomin

Nr 1 utgör underlag för att pröva om den interna kontrollen är tillräcklig. Övriga områden bildar underlag för att bedöma om 

förvaltningen sker på ett ändamålsenligt (2) och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt (3). 

Revisionskriterier i granskningen utgörs främst av kommunallagen 6:6 och följsamhet till direktionens uppdrag i form av 

mål och budget 2023.

Metod och avgränsning

Den översiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. I tid avgränsas granskningen i huvudsak till år 2024. I 

övrigt se “syfte och revisionsfrågor”.

Respektive granskningsområde bedöms med hjälp av signalsystem: grön (tillräckligt), gult (delvis) och röd (otillräckligt).
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Sammanfattning

Granskningsområde Revisionell 

bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 5a

Direktionen kan verifiera att dess förvaltning delvis utförts på ett 

ändamålsenligt sätt under år 2024.

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 5b

Direktionen kan verifiera att verksamheten delvis har sköts på ett 

ekonomisk tillfredställande sätt genom att ett av de finansiella 

målen uppfyllts och ett delvis uppfylls.

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 3a-

c, 4a-d

Den interna kontrollen hänförlig till direktionens förvaltning har 

varit tillräcklig under år 2024.

Sammanfattande bedömning

Vi bedömer att verksamheten delvis bedrivits på ett ekonomiskt tillfredställade sätt och på ett ändamälsenligt sätt.

Vi bedömer att den interna kontrollen varit tillräcklig.
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Granskningsiakttagelser 

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har direktionen antagit en plan för sin 

verksamhet?

Ja. 2023-12-08 §57 - Budget och 

Verksamhetsplan  2024

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för sin 

verksamhet?

Ja. 2023-12-08 §57 - Budget och 

Verksamhetsplan  2024

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens 

verksamhet?

Ja, tio långsiktigta mål och femton kortsiktiga mål

b) Finns mål formulerade för nämndens 

ekonomi?

Ja. tre mål för ekonomin.

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)?

4. Rapportering och 

åtgärder

a) Har direktionen upprättat direktiv/ instruktion 

för rapportering till direktionen?

Instruktion finns ej men ett etablerat arbetssätt 

med en tydlig struktur finns.

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse och 

resultat?

Ja

c) Vidtar direktionen tydliga åtgärder för att nå 

mål för verksamheten?

I delårsrapporten redovisas inte en beskrivning av 

insatser och åtgärder för att uppnå målen.

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 

för ekonomin?

Vid delårsrapport 1 beslutar direktionen om att ge 

förbundsdirektör i uppdrag att redovisa vilka kons-

ekvenser som uppstår för invånarna om verksam-

hetern prioriterar att hålla budget. I delårsrapport 

2 uppdrar direktionen till arbets-utskottet att föra 

dialog med medlemsregionerna för att diskutera 

hur prognosticerat underskott för 2024 ska hant-

eras. Direktionen beslutar också att vid komm-

ande direktionsmöte fastställa hanteringen av ett 

underskott för att nå budget i balans. Åtgärds-

planen från 2023 arbetas det fortfarande med.
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Granskningsiakttagelser 

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Av de tio långsiktiga målen är sex helt uppfyllda 

och fyra delvis uppfyllda. Av de femton kortsiktiga 

mål är fjorton helt uppfyllda och ett delvis uppfyllt.

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Av de finansiella målen uppnås ett helt och ett 

delvis uppfyllt.



pwc.se

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag av Svensk Luftambulans revisorer enligt de villkor 

och under de förutsättningar som framgår av avtal. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot annan som tar del av och förlitar sig på hela eller delar av 

denna rapport.
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Lars Dahlin
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