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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska direktionen i kommunalférbund.

Direktionen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med sitt uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgora
uppdraget maste de bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och
utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberéattelse.
Foljande overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har direktionens forvaltning skett pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med
tillracklig intern kontroll?

Granskningen omfattar foljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse for ekonomin

Nr 1 utgor underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma om
forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till direktionens uppdrag i form av
mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2024. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade beddéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Sammanfatining

Granskningsomrade

Revisionell
bedémning

Kommentar

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Direktionen kan verifiera att dess forvaltning delvis utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2024.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Direktionen kan verifiera att verksamheten delvis har skots pa ett
ekonomisk tillfredstallande satt genom att ett av de finansiella
malen uppfyllits och ett delvis uppfylls.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
c, 4a-d

Den interna kontrollen hanforlig till direktionens foérvaltning har
varit tillracklig under ar 2024.

Sammanfattande beddmning

Vi bedomer att verksamheten delvis bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredstallade satt och pa ett andamalsenligt satt.
Vi beddmer att den interna kontrollen varit tillracklig.




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

1. Verksamhetsplan

a) Har direktionen antagit en plan fér sin
verksamhet?

Ev. noteringar

Ja. 2023-12-08 857 - Budget och
Verksamhetsplan 2024

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

Ja. 2023-12-08 8§57 - Budget och
Verksamhetsplan 2024

b) Finns mal formulerade fér naAmndens
ekonomi?

Ja, tio lAngsiktigta mal och femton kortsiktiga mal

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Ja. tre mal fér ekonomin.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har direktionen uppréattat direktiv/ instruktion
for rapportering till direktionen?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Instruktion finns ej men ett etablerat arbetssétt
med en tydlig struktur finns.

c) Vidtar direktionen tydliga atgarder for att na
mal for verksamheten?

Ja

| del&rsrapporten redovisas inte en beskrivning av
insatser och atgarder for att uppna malen.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal
for ekonomin?

Vid delarsrapport 1 beslutar direktionen om att ge
forbundsdirektor i uppdrag att redovisa vilka kons-
ekvenser som uppstar for invanarna om verksam-
hetern prioriterar att halla budget. | delarsrapport
2 uppdrar direktionen till arbets-utskottet att fora
dialog med medlemsregionerna for att diskutera
hur prognosticerat underskott for 2024 ska hant-
eras. Direktionen beslutar ocksa att vid komm-
ande direktionsmote faststélla hanteringen av ett
underskott for att n& budget i balans. Atgards-
planen fran 2023 arbetas det fortfarande med.




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Beddmning

Ev. noteringar

Av de tio langsiktiga malen ar sex helt uppfyllda
och fyra delvis uppfyllda. Av de femton kortsiktiga
mal ar fjorton helt uppfyllda och ett delvis uppfylit.

Av de finansiella malen uppnas ett helt och ett
delvis uppfyllt.
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