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1.Inledning

Regionens uppfoljning har till uppgift redogora for hur verksamheten utvecklas mot malen och visa
hur de gemensamma medlen faktiskt har anvants for att tillhandahalla verksamhet till medborgarna.

Regionstyrelsen féljer upp regionplanen som en del av regionens styrning och lamnar arligen en
arsredovisning, en tertialrapport och en deldrsrapport till fullmaktige.

For perioden januari till april omfattar uppféljningen huvudsakligen ekonomisk stéllning med finansiell
analys och arsprognos. Uppfoljning och rapportering av verksamhetsmalen gors per augusti och per
december, i enlighet med beslut i regionstyrelsen (RS1659-2023).

2. Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen beskriver regionens ekonomiska resultat och stallning.

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Nya journalsystemet Cosmic ar infort

Under april manad, efter ett decennium av planering, forberedelser och hart arbete har Region
Vésterbotten nu framgangsrikt infort sitt nya journalsystem. Det &r en milstolpe for regionen och det
framgangsrika inforandet ar tack vare ett fantastiskt arbete av regionens medarbetare.

Att det nya systemet nu ar i drift och inférandet gick bra ar resultatet av ett malmedvetet och
professionellt arbete. Systembytet har kravt samarbete 6ver verksamhetsgranser, noggrann utbildning
och standig anpassning. Systembytet har ocksa inneburit merarbete liksom tillkommande kostnader
for verksamheten. Genom hela processen har malet varit tydligt: att skapa ett journalsystem som ar
sakrare, mer anvandarvanligt och battre anpassat till dagens krav inom hélso- och sjukvard.

Inférandet markerar borjan pa ett nytt kapitel inom varden i regionen — dar digitalisering och
effektivare arbetssatt kommer stdrka bade patientnyttan och pa sikt dven arbetsmiljon.

Kloka kliniska val och tillganglighet

Implementering av uppdraget Kloka kliniska val har pagatt och under perioden har regionfullméktige
fatt en aterrapportering. Detta arbete dr avgdrande for att sdkerstalla sdker, effektiv och
patientcentrerad vard samt for att anvanda resurser pa basta satt. Genom evidensbaserade beslut kan
vardpersonal minska risken for dverbehandling, underbehandling och felbehandling, vilket forbattrar
patientresultat och gor varden mer resurseffektiv.

Prioriterade insatser for forbattringar av tillgangligheten har kostat 20 miljoner kronor, men regionen
har ekonomisk ersattning via statsbidrag. Sjukhuset i Skelleftea har haft hog 6verbelaggning mellan
januari och april pa grund av manga varddygn.

Tandvarden har fortfarande resursbrist, vilket gor att fa vuxna kallas in eftersom barn och unga
prioriteras. Nyanstallda tandlakare och tandhygienister kraver handledning och mer tid per patient,
vilket minskar produktionstimmarna.



Regionvardsavtal

Arbetet med ett nytt regionvardsavtal som inleddes i slutet av 2024 har intensifierats.
Norrlandstingens regionférbund leder processen, som involverar ekonomidirektdrer, halso- och
sjukvardsdirektoérer samt regiondirektorer fran alla fyra norra sjukvardsregioner.

Investeringsbeslut

| borjan av aret beslutade regionfullméaktige om investeringar for Skellefteas nya vardbyggnad och en
ny byggnad for laboratoriemedicinsk verksamhet vid Norrlands universitetssjukhus. Dessa tva projekt
utgdr merparten av investeringsutgifterna i investeringsplanen och kommer att paverka
investeringsverksamheten kommande ar. Den nya vardbyggnaden i Skelleftea syftar till att uppdatera
de befintliga faciliteterna och mojliggér en utdkning av vardkapaciteten for att battre mota
patienternas behov. For laboratoriemedicinsk verksamhet behovs nya lokaler for god arbetsmiljé samt
uppratthalla modern klinisk labverksamhet som majliggér ny automation, nya analysinstrument,
forandrade fléden, resurseffektiva samarbetsplattformar.

Infér starten av centrallager i egen regi till sommaren ar hyresavtal klara och rekrytering paboérjad. Det
centrala lagret ska forbattra logistiken och effektivisera distributionen av medicinsk utrustning och
forndédenheter dver hela regionen. Genom att hantera lagerverksamheten internt kan battre kontroll
over leveranskedjan sakerstallas, vilket forvdantas minska kostnaderna langsiktigt.

Kollektivtrafiken

Kostnaderna for kollektivtrafiken &r fortfarande osakra. Bade Lanstrafiken i Vasterbotten AB och
Norrtag AB rapporterar ldgre biljettintdkter an budgeterat.

Resandeutvecklingen for Lanstrafiken i Vasterbotten AB ligger under bade budgeterad niva och forra
arets niva. Underskottet kompenseras av minskade kostnader fran obudgeterade viten och lagre
indexkostnader i avtalen, tack vare bland annat ldgre drivmedelskostnader.

Norrtag AB rapporterar lagre resandeniva an budgeterat till mars. Ett skadat tag kan inte tas i bruk
forran sommaren/hosten, vilket paverkar intakterna. Trafikkostnaderna ar dock ldgre pa grund av
minskade inflation, elpriser och fordonshyror. Trafikverket har beviljat mindre finansiering an
forvantat, vilket kréaver 6kad medfinansiering fran agarna.

2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Resultat och ekonomisk stallning

Efter fyra manader &r regionens resultat negativt med 724 miljoner kronor, och paverkas i hog grad av
ett negativt finansnetto. Samma period 2024 var resultat negativt med 324 miljoner kronor.
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Verksamhetens nettokostnader som bestar av respektive styrelse och namnds intakter och kostnader
ar negativt med 3 943 miljoner kronor. Jamfért med samma period foregaende ar ar det en minskning
med 3,3 procent vilket motsvarar 136 miljoner kronor.

Verksamhetens resultat, som innefattar verksamhetens intakter och kostnader samt skatteintakter
och statsbidrag, ar negativt med 120 miljoner kronor. Samma period 2024 var det negativt med 464
miljoner kronor.

Resultat efter finansiella poster ar negativt med 724 miljoner kronor. Dar finansnettot bidrar negativt
med 603 miljoner kronor, pa grund av svag borsutveckling och andrad redovisningsprincip. Fran 2025
redovisas pensionsskulden i balansrakningen varje tertial istallet for manatligt, vilket ger en mer
rattvisande helarsbild.

Verksamhetens intdkter och kostnader

Sammantaget visar verksamhetens intakter ett hogre utfall och kostnaderna for arets fyra forsta
manader har minskat jamfort med féregaende ar. Personalkostnaderna har sjunkit, medan kostnader
for medicinskt material och IT/MT har 6kat. For detaljerad information hanvisas till driftredovisningen.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Regionens skatteintakter paverkas dels av skattesatsen som 2025 &r oférandrat 11,35 kronor, dels av
befolkningsmangden, sysselsattningsnivan och Ionenivaer. De generella statsbidragen anvands for att
jamna ut skillnader i intakter eller strukturella forutsattningar inom den kommunala sektorn. Inom
statsbidragen regleras dven utokat eller minskat ansvar mellan stat och regioner.

Dessa intakter och bidrag satter de ekonomiska ramarna for regionens verksamhet.

Skatteintakter for arets forsta tertial ar 2 836 miljoner kronor, en 6kning med 181 miljoner kronor
jamfort med samma period foregaende ar. En 6kning motsvarande 6,8 procent.

De generella statsbidragen och utjamningen fér perioden ar 987 miljoner kronor. Det ar 26 miljoner
mer an samma period féregaende ar och motsvarar 2,7 procent.

Sammanlagt 6kade regionens intakter fran skatter samt generella statsbhidrag och utjamning jamfort
med samma period foregaende ar med 207 miljoner kronor vilket motsvarar 5,7 procent.

Budgetfoljsamhet
Region Vasterbotten har efter forsta tertialet en negativ budgetavvikelse pa 582 miljoner kronor.
Verksamhetens nettokostnader har ett underskott mot budget pa 221 miljoner kronor. Skatteintakter

och generella statsbidrag bidrar med ett 6verskott pa 37 miljoner kronor och finansnettot ar 398
miljoner kronor lagre an budget efter fyra manader.



Regionen har budgeterat 218 miljoner kronor i éverskott for 2025, efter tva ar med negativ budget.

Mer detaljer finns att lasa i avsnitten skatteintdkter och generella statsbidrag, balanskravsresultat och i
avsnittet driftredovisning - ekonomiskt resultat och ekonomisk analys.

Prognos

Efter forsta tertialet ar prognosen att regionen kommer att ha ett budgetunderskott vid aret slut pa
956 miljoner kronor, inklusive skatter, generella statsbidrag och finansiella poster. Prognosen utgar
fran att regionen har en negativ budgetavvikelse per april pa 582 miljoner kronor.

For verksamhetens nettokostnader ar den prognosticerade budgetavvikelsen ett underskott pa 524
miljoner kronor. Halso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsndmnden gér bedémningen
att de inte kommer att kunna halla sin budget 2025. Detaljer finns under avsnittet: Driftredovisning -
prognos for verksamhetens nettokostnader.

Skatter och generella statsbidrag berdknas ge ett budgetdverskott pa 87 miljoner kronor vid aret slut.
Beddmningen blir da att verksamhetens intakter och kostnader inte kommer att tackas fullt ut av
skatteintakter och generella statsbidrag under 2025 och inte ge regionen de dverskott som
budgeterats for verksamhetens resultat.

For finansiella poster ar arsprognosen negativ med 518 miljoner kronor dar bedémningen for
pensionsmedelsportfoljen ar att prognos ar lika med utfall per april.

April Helar
Region Visterbotten Ack Budget Arsprognos
2025 (Mkr) Avvikelse 2025 utfall Awvikelse
Regionstyrelsen 4 -1058 -1 019 39
Hilso- och sjukvardsnimnd -229 6433 -6 983 -550
Regionala utvecklingsnamnd 2 -135 -448 -13
Folkhdgskolestyrelsen 1 -12 -12 1]
Patientndmnd 0 b -6 i]
Revision 0 -9 -9 0
Verksamhetens Nettokostnader -221| -10952( -11476 -524
Skatteintdkter 0 8508 8 484 -24
Generella Statshidrag 37 2 849 2960 111
Summa Skatter och statsbidrag 37 11 357 11 444 87
Verksamhetens Resultat -184 406 -32 -437
Finansiella intdkter -19 170 39 -131
Finansiella kostnader -379 -358 744 -387
Summa Finansnetto -308 -188 -706 -518
TOTAL -582 218 -738 -956

Medelsforvaltning

Inledningen av 2025 har praglats av geopolitisk osakerhet. Den amerikanska tullpolitiken paverkar
handelsfléden men skapar framfér allt 6kad osakerhet. Stora borsfall och 6kad finansiell volatilitet
paverkar hushallens tillgdngar och framtidstro negativt. Foretagen blir ocksa mer avvaktande vilket
minskar investeringsviljan. Sammantaget dampar detta den ekonomiska aktiviteten och leder till en
langsammare ekonomisk aterhamtning.

Avkastningen pa regionens pensionsmedelsportfélj ar minus 5,3 procent eller 332 miljoner kronor,
efter arets forsta fyra manader. Det &r 0,7 procent lagre dn jamforelseindex. Portféljens
marknadsvarde har minskat fran 6 295 miljoner kronor till 5 963 miljoner kronor pa grund av nedgang
pa borser och en svagare euro men framfor allt att dollarn tappat mycket i varde. Normalt brukar
osakra tider leda till en starkare dollar men sa har utvecklingen inte sett ut den senaste tiden.



Regionen laneskuld ar oférandrad efter forsta tertialet pa 2 570 miljoner kronor. Under perioden
forfoll tre 1dan som refinansierades, totalt 550 miljoner kronor. Samtliga |an &r upptagna hos
Kommuninvest och den genomsnittliga réntan i skuldportfoljen var per april 2,85 procent.

Regionens likvida medel uppgick till 736 miljoner kronor per april, och ingen nyupplaning bedéms
nodvandig de narmsta manaderna. Bedomningen &r att det kan bli nodvandigt att dka upplaningen
med 200 miljoner kronor under andra halvaret 2025, fér behalla en god likviditet.

2.3 Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet &r lagstadgat och innebar att verksamheten ska bedrivas sa att intdkterna
overstiger kostnaderna. Berakningen utgar fran arets resultat och justeras med realisationsvinster och
realisationsforluster vid forsaljning av anldggningstillgangar, orealiserade vinster och forluster i
vardepapper samt reservering och anvandning av resultatreserv. Om balanskravsresultatet ar negativt
ska det aterstallas under de ndrmast féljande tre aren. Regionfullmaktige far besluta att ett negativt
balanskravsresultat inte ska aterstéllas eller aterstéllas 6ver langre tid om det finns synnerliga skal.

Regionen har negativa balanskravsresultat fran 2023 och 2024 pa totalt 432 miljoner kronor, varav
239 miljoner kronor ska vara aterstéllda senast 2026.

Vid tertialrapporteringen gors en bedomning av balanskravsresultatet for helaret. Prognostiserat
balanskravsresultat for 2025 ar negativt med 353 miljoner kronor.

Balanskravsresultat {mkr)

Prognos arets resultat i resultatrakningen -738
Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Justering fér realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

Justering fér realisationsférluster enligt undantagsmdéjlighet

Crealiserade vinster och forluster i vardepapper 346
Aterfaring av orealiserade vinster och farluster i vardepapper 33
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -353

Reservering av medel till resultatresery
Anvindning av medel fran resultatresery

Anvindning av medel fran resultatutjmningsresery

Balanskravsresultat -353

2.4 Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare i regionen
Antal anstallda

Vid en jamforelse med foregaende ar for perioden januari-april har antalet genomsnittligt anstallda
inom Region Vasterbotten 6kat med 209 personer fram till och med april 2025.

Inom Regionstyrelsen har antalet anstdllda minskat med 25 personer och inom den Regionala
utvecklingsnamnden har antalet anstallda 6kat med tva personer.

Inom Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter har antalet anstéllda 6kat med 237 personer. Det
ar framforallt patientndra roller som 6kat, samtidigt som antalet administrativa roller har minskat.
Denna forandring forklaras delvis av ett minskat nyttjande av inhyrd personal till forman for
rekrytering av egen personal vilket bidrar till att skapa kontinuitet och stabilitet i verksamheten.



Okningen &r ocksa ett svar pa ett dkat vardbehov, dér patienter generellt &r mer vardkravande. | vissa
verksamheter har anstélining av fler medarbetare beviljats och finansierats genom statsbidrag for att
oOka tillgdngligheten. Den forstarkta bemanningen har i sin tur maéjliggjort en utdkning av antalet
vardplatser inom flera delar av halso- och sjukvarden.

Sjukfranvaroutveckling

Sjukfranvarons utveckling avser den genomsnittliga franvaron over tolv manader. Sjukfranvaron
utvecklas positivt inom regionen och ligger pa 5,6 procent med en viss 6kning under september till
mars. Statistiken visar att sjukfranvaron ofta ékar under den perioden. Den korta franvaron varierar
inom regionen med en viss 6kning fran september till mars, medan den langre franvaron forblir pa en
oférandrad niva, med en mindre procentuell skilinad mellan manaderna.

Sjukfranvaron bland medarbetare éver 50 ar ar hogst men har forblivit oférandrad under den senaste
12-manadersperioden, och ligger pa 6,2 procent.

For medarbetare under 30 ar har sjukfranvaron ékat med en procentenhet till 5,0 procent. |
aldersgruppen 30—49 ar har sjukfranvaron okat fran 5,16 % till 5,30%.

Andelen medarbetare som varit sjuka farre an 5 kalenderdagar ligger oforandrat pa 61 procent. Andel
medarbetare inom regionen som varit sjuka O kalenderdagar har 6kat fran 33% till 34% fran 34
procent fran april 2024 till april 2025.

Insatser for att minska sjukfranvaron, starka det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbete med
friskfaktorer fortsatter. Riktlinjer for rehabilitering ses 6ver, med fokus pa tidiga insatser och
anpassning for att forhindra eller forkorta franvaro.

Regionstyrelsen

Sjukfranvaron inom regionstyrelsen har minskat nagot som under den senaste 12 manaders perioden.
Bade kvinnors och mans franvaro har minskat. Den langre franvaron har 6kat marginellt med 0,2
procentenheter.

Andel medarbetare inom regionstyrelsen som varit sjuka farre an 5 kalenderdagar har fran féregaende
ar minskat fran 42 till 41 procent. Andel medarbetare inom regionstyrelsen som varit sjuka 0
kalenderdagar har fran foregaende ar minskat fran 67 till 64 procent.

Hélso- och sjukvardsnamnden

Sjukfranvaron inom Halso- och sjukvardsnamnden hade under 2024 en relativt stabil niva, men visar
nu en svag 6kning under inledningen av 2025. | november 2024 1ag den totala sjukfranvaron (kort och
lang) pa 5,67 procent, vilket har stigit till 5,8 procent. Kvinnor har fortsatt hogre sjukfranvaro an man,
med en niva pa 6,4 procent jamfort med mannens 3,5 procent — ett monster som ar genomgaende i
de flesta yrkesgrupper.

Sjukfranvaron &r hogst bland medarbetare 6ver 50 ar, trots en liten minskning till 6,4 procent. |
aldersgruppen 30—-49 ar har sjukfranvaron okat fran 5,1 till 5,3 procent, och dven fér medarbetare
under 30 ar ses en 6kning till 5,0 procent. Andelen medarbetare som inte haft nagon sjukfranvaro
under perioden april 2024 till april 2025 ar 34 procent, medan 60 procent varit sjuka farre an fem
kalenderdagar — en andel som varit oféréandrad det senaste aret.

Flera basenheter rapporterar hogre korttidsfranvaro till féljd av en mer intensiv infektionssasong
under 2025 jamfort med foregaende ar. Detta galler sarskilt yngre medarbetare, dven om deras totala
sjukfranvaro fortfarande ar lagre an i andra aldersgrupper.

Sjukfranvaron inom tandvarden har noggrant analyserats pa grund av dess historiskt hoga nivaer
jamfort med andra sektorer. Utfallet visar varierande trender beroende pa yrkesgrupp och alder.

Pa grund av den fortsatt hoga sjukfranvaron inom vissa yrkesgrupper, intensifieras nu arbetet med
arbetsmiljo och rehabilitering under 2025. Ett tydligare fokus har lagts pa att starka chefernas roll vid
tidiga insatser. Dessutom kommer avdelningschefer att systematiskt arbeta med arbetsmiljéfragor
tillsammans med medarbetarna pa arbetsplatstraffar



Regionala utvecklingsnamnden

Inom Regionala utvecklingsnamnden ar sjukfranvaron fortsatt 1ag, pa en procent och ligger pa samma
niva jamfort med féregdende ar. Kvinnor har nagot hogre sjukfranvaro men ar pa en 1ag niva. Inga
identifierade negativa avvikelser noteras for perioden.

Folkhogskolestyrelsen

Sjukfranvaron inom Folkhogskolestyrelsen ar 7,9 procent under de senaste 12 manaderna fram till och
med februari, vilket ar hogre dn regionens malvarde. For kvinnor ar sjukfranvaron 7,16 procent och for
man dr den 8,83 procent. Langtidssjukskrivningar ligger pa 3,5 procent vilket ar en 6kning pa 2,6
procentenheter jamfort med samma period foregaende ar. Andel medarbetare som varit sjuka farre
an 5 kalenderdagar ar 79 procent.

Patientndmnden

Inom Patientnamnden &r sjukfranvaron generellt mycket lag.

2.5 Forvantad utveckling

Har belyses nagra handelser som under kommande ar forvantas paverka regionen direkt eller indirekt.

Konjunkturen nationellt och globalt

Det geopolitiska laget, handelskrig, klimatforandringar och teknikutveckling skapar osdkerhet kring
framtiden. Handelskonflikter forvantas sdnka tillvéaxten bade i Sverige och internationellt. Inflationen
och osdkerheten paverkar aterhamtningen fran lagkonjunkturen, som forvantas ske forst under andra
delen av 2025.

Flera av regionens medicintekniska produkter och ldkemedel importeras fran Europa, USA och Kina.
Detta medfor ekonomiska risker i samband med eventuella handelskonflikter mellan dessa omraden.

Det finns en osakerhet krig befolkningsutvecklingen i lanet, framst kopplat till nedldggning av
batterifabriken. Men prognoser forutsatter dock att befolkningen kommer att 6ka.

Handelskonflikter, inflation och lagkonjunktur kan bromsa investeringar och tillvaxt, vilket i sin tur
ocksa paverkar skatteintakter.

Férmageutveckling civilt férsvar

Under 2025 forvantas Grafs utredning for regioner och kommuners ansvar i foérhojd beredskap och
krig behandlas av regeringen vilket kan paverka regionens forberedande arbete. Nationellt har
regioner gatt samman for att planera och koordinera gemensamma forberedande aktiviteter.
Tillsamman med kommunerna har vi tagit fram en plan for att starka var férmaga.

Regionen maste forbattra sin férmaga till civil beredskap, inklusive utbildning, 6vning och planering for
masskadehandelser.

Infrastruktur och kollektivtrafik
Trafikverket har beviljat mindre finansiering an forvantat, vilket skapar osakerhet kring resterande
finansiering av Norrtag AB.

Vasterbotten star infor utmaningar i den gréona omstéllningen och maste forbereda sig for att hantera
klimatférandringar som dversvamningar och torka samt den snabba teknologiska utvecklingen.
Regionen behover anvanda tekniken effektivt utan att belasta miljon eller samhallsfunktioner.



EU:s budget och fonder paverkar ocksa finansieringen av utvecklingsprojekt. Noggrann planering och
samarbete mellan aktorer ar nodvandigt for en hallbar gron omstallning.

Behov av omstallning

Regionen star infor tre huvudsakliga utmaningar: ekonomi, tillgdnglighet och kompetensférsorjning.
For att hantera dessa utmaningar kravs forandringar, forflyttningar och anpassningar inom flera
omraden. Den demografiska utvecklingen och vara ekonomiska forutsattningar innebar att vi behover
stalla om arbetsprocesser till att utféra vart uppdrag med farre medarbetare. Utpekade fokusomraden
och riktade uppdrag fran fullmaktige skapar férutsattningar for denna omstéllning. Med gemensamt
fokus och tydligt engagemang fran chefer och medarbetare kan vi tillsammans skapa den nédvandiga
kraften for att genomfora férandringen.
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3. Finansiellt bokslut

Resultatrakning

Arsbudget Region Region

2025 2025-04-30 2024-04-30

Verksamhetens intdkter (Not 1) 3434 1293 12320
Verksamhetens kostnader (Not 2) -13724 5012 5091
Avskrivningar -663 -224 -208
Verksamhetens nettokostnader g -10952 -3943 -4 079
Skatteintakter (Not 3) 8508 2 836 2655
Generella statshidrag och utjamning 2849 987 960
Verksamhetens resultat 406 -120 -164
Finansiella intakter (Not 4) 170 42 407
Finansiella kostnader (Not 5) -358 -g45 -267
Resultat efter finansiella poster 218 -724 -324
Periodens resultat 218 -724 -324




Kassaflodesanalys, indirekt metod

KASSAFLODESANALYS indirekt metod {(mkr)

Region Region
2025-04-30 2024-12-31

LOPANDE VERKSAMHET

Periodens resultat -724 -521
lustering fir gj likvidpaverkande poster

(Not 1) 885 1189
Medel fran Idpande verksamhet fére férdndring av 162 668
rarelsekapital

Farandring kortfristiga fordringar 102 -63
Farandring farrad -2 -6
Fordndring korta skulder 342 144
Kassaflide Idpande verksamhet 604 743

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar (Mot 2) -245 -926
Forandring kortfristiga placeringar -15 -85
Kassaflode investeringsverksamhet -260 -1021

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Farandring langfristiga skulder -5 360
Foradndring langfristiga fordringar 0 o
Kassaflide finansieringsverksamhet -5 360
Periodens kassaflode 339 82
Likvida medel vid rets birjan 393 213

Likvida medel vid periodens slut 732 393




Balansrakning

Region Region

2025-04-30  2024-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgadngar 78 76
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar & 900 B 851
Maskiner och inventarier 1030 1058
Finansiella anldggningstillgdngar 142 142
Summa anldggningstillgangar 8149 8127
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 40 38
Kortfristiga fordringar 1188 1290
Kortfristiga placeringar (Mot 1) 5964 b 296
Kassa och bank 732 393
Summa omsattningstillzangar 7923 23017
SUMMA TILLGANGAR 16072 16 144
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
-ingaende eget kapital 2299 2820
- arets resultat -724 -521
Summa eget kapital 1575 2299
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner (Not 2) 8413 8083
Summa avsadttningar 8413 8083
SKULDER
Langfristiga skulder 3152 3172
Kortfristiga skulder 2932 2590
Summa skulder 6084 5762
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 16072 16 144
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och jamforliga sikerheter 0 0
Ansvarsforbindelser
Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna (Not 3) 4 830 4 854
Ovriga ansvarsfirbindelser [Not 4) 388 419
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Noter

NOTER RESULTATRAKNING (belopp i mkr)

Region Region
Not 1 Verksamhetens intikter 2025-04-30 2024-04-30
Patientintikter 95 102
Forsdljning av hilso- och sjukvard 520 474
Forsiljning av tandvard 16 16
Forséljning av medicinska tjinster 111 108
Forséljning av andra tjinster 74 66
Firsiljning av material och varor &0 55
Erh&llna bidrag 376 358
Ovriga intikter 42 42
Summa verksamhetens intikter v 12937 1220
Region Region
Not 2 Verksamhetens kostnader 2025-04-30 2024-04-30
Personalkostnader 1977 1980
Ovriga personalkostnader 24 27
Sociala avgifter 718 698
Pensionskostnader 393 468
Likemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt material 703 671
Ersattning, privata hilsovalsenheter a0 87
Képt hélso- och sjukvard 104 135
Verksamhetsanknutna tjinster, varav 164 184
- inhyrd personal 101 124
Ldmnade bidrag 215 218
Lokal- och fastighetskostnader samt media 133 133
Ovriga kostnader 491 490
Summa kostnader 5012 5091
Region Region
Not 3 Skatteintdkter 2025-04-30 2024-04-30
Regionsskatt 2 836 2 655
Summa skatteintikter 2836 2 655
Specifikation av skatteintikterna
Prelimindra utbetalningar 2813 2 665
Justeringspost, slutavrikning tidigare &r 13 -12
Prognos, slutavrikning innevarande ar 9 1
Region Region
Not 4 Finansiella intikter 2025-04-30 2024-04-30
Utdelning aktier och andelar 2 4
Ranteintakter 4 3
Vinst vid avyttring av finansiella anldggningstillgdngar 1} 0
Vinst vid avyttring av finansiella oms&ttningstillgngar 13 5
Orealiserade vinster, finansiella omsattningstillgangar 22 395
Summa finansiella int3kter 42 407
Region Region
Not 5 Finansiella kostnader 2025-04-30 2024-04-30
Riéntekostnad 22 17
Rantedel av arets pensionskostnad 196 189
Léneskattedel av drets pensionskostnad 48 46
Realiserade vinst, finansiella omsattningstillgdngar 3 2
Orealiserade férluster i vardepapper 369 4
Forlust vid avyttring av virdepapper 7 0
Ovriga finansiella kostnader 1 9
Summa finansiella kostnader 645 267
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NOTER KASSAFLODESANALYS (belopp i mkr)

Region Region
Not 1 Justering fér ej likvidpaverkande poster 2025-04-30 2024
Av- ach nedskrivningar och utrangeringar 224 647
Arets fardndring, avsattning for pensioner 330 1196
Justering orealiserade vinst/forlust vardepapper 346 -610
Justering av finansiell leasingskuld -15 -44
Summa ej likviditetspdverkande poster 885 | 1189

Region Region
Not 2 Investeringar 2025-04-30 2024
Immateriella tillgdngar 3 12
Mark, byggnader, tekniska anléggningar 177 671
Maskiner och inventarier 60 239
Finansiella anldggningstillgangar -0 5
Summa investeringar 245 926

NOTER BALANSRAKNING (belopp i mkr)

Region Region
Mot 1 Kortfristiga placeringar 2025-04-30 2024-12-31
Aktier och andelar 3338 3265
Rintefonder 2256 2279
Ovriga kortfristiga placeringar 4 2
Vardereglering 366 751
Summa redovisat virde vid periodens slut 5 964 6 296

Region Region
Not 2 Avsittning pensionsforpliktelser 2025-04-30  2024-12-31
Utgdende avsattning 8413 8083
Varav lGneskatt 2041 13561
Summa redovisat virde vid periodens slut 8413 8083
Utredningsgrad i procent 96 96
Berdkningsgrund far pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper

Region Region
Not 3 Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avsdttningarna 2025-04-30  2024-12-31
Utgdende ansvarsfarbindelse 4 830 43854
Summa pensionsforpliktelser 4890 4854
Utgdende ansvarsfirbindelse 4890 4854
Anstillda Adelreformen
Adel 157 156
Loneskatt 33 38
Summa ddelreform 195 194

Region Region
Not 4 Borgensataganden 2025-04-30 2024-12-31
Lanstrafiken i Vasterbotten AB 25 25
AC-Net AB 10 10
Kommuninvest AB 132 132
* Transitio, garantibelopp (enskilt efter regress) 220 251
Summa redovisat virde vid periodens slut 388 419
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Proprieborgen Transitio (solidarisk)

* Borgensatagande som innebér att
fordringsdgaren omedelbart kan kréva vem hen
vill av borgensminnen eller Iantagaren sa snart
nagon betalning uteblivit. Region Vasterbotten
har som ett av 21 regioner undertecknat dessa
borgensférbindelser.

N 488 527
Beddmt utestaende varde, borgensforbindelser

Transitio garantibelopp och utgdende borgensfirbindelse motsvarar borgen per 2024-04-30.

Solidarisk borgen Kommuninvest Sverige AB

Region Vasterbotten har i oktober 2016 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290
kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensfarbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fardelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem har ldnat av
Kommininvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pad medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Vasterbottens ansvar enligt ovan
ndamnd borgensfdrbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala tillgangar till 603 916 952 803
kronor. Region Wasterbottens andel av de totala farpliktelserna uppgick till 3 055 344 815
kronor och andelen av de totala tillgdngarna till 3 057 673 598 kronor.

Ansvarsférbindelse LGF

Regionen ansvarar som deldgare i Patientférsakringen LOF for bolagets férbindelser till ett belopp motsvarande

10 ganger den premie som erldggs for vart ar som farlust har uppkommit i patientférsékringen.

Ar 2025 uppgar premien till 33 mnkr.
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4. Driftredovisning

Driftredovisningen, eller verksamhetens nettokostnader, redogdr for hur utfallet forhaller
sig till den budget som faststallts for den |[6pande verksamheten. Den jamfor ocksa arets
utfall med foregaende ars. Driftredovisningen speglar respektive styrelse och namnds
intakter och kostnader. Alla namnder lamnar egna rapporter som blir underlag till Region
Vasterbottens deldrsrapport.

4.1 Nettokostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 3 942 miljoner kronor efter fyra manader. Jamfort med
samma period foregaende ar ar det en minskning med 3,3 procent vilket motsvarar 136 miljoner
kronor.

Verksamhetens intékter uppgar till 1 909 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 64 miljoner kronor
eller 5,6 procent jamfoért med samma period forra aret. Okningen beror framst pa vardintakterna som
oOkat med 8,7 procent. Riktade statsbidrag och patientintakter har minskat med 5 respektive 7,4
procent.

Kostnaderna for arets forsta fyra manader uppgar 5 851 miljoner kronor, en minskning med 72
miljoner kronor som motsvarar 1,4 procent. Personalkostnaderna har sjunkit med 2,7 procent pa
grund av lagre pensionskostnader. Kostnader fér medicinsk materiel har 6kat med 9,2 procent och IT
och MT-kostnader med 8,4 procent, medan kostnader for utomlansvarden minskat med 24 procent.
Lakemedelskostnaderna har en kostnadsutveckling pa 2 procent jamfort med foregaende ar.

Ovriga personalkostnader vilket i huvudsak &r utbildning och resekostnader har minskat med 10
procent jamfort samma period 2024. Regionens ambition ar att minska tjansteresandet med 15
procent jamfort med 2023. Ackumulerat april har resekostnaderna minskat med 4 procent jamfort
med samma period 2023 men kostnaderna ligger 13 procent 6ver plan vilket motsvarar 2 miljoner
kronor.

4.2 Budgetavvikelse

Regionens verksamheter har ett budgetunderskott pa 221 miljoner kronor for perioden.

Intdkterna har ett budgetoverskott pa 43 miljoner kronor, varav vardintékter och statsbidrag ett
overskott pa 32 miljoner kronor respektive 19 miljoner kronor. Patientintakter har ett
budgetunderskott pa 21 miljoner kronor.

Kostnaderna har ett underskott mot budget pa 264 miljoner kronor, varav personalkostnaderna 174
miljoner kronor. Andra poster med underskott ar IT/MT kostnader med ett underskott pa 20 miljoner
kronor och for medicinskt material 4r underskottet 50 miljoner kronor. Kostnader for lakemedel och
utomldnsvard har 6verskott mot budget.
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Tabell: Verksamhetens nettokostnader uppdelad pa kostnadsslag, inklusive interna poster.

Region Visterbotten April

Avvikelse Ack Utfall Ack Utfall Ack Budget Forandring utfalli% | Arsbudget
| foreg ar innev ar innev ar

Verksamhetens intdkter
Patientintikter -5 96 80 110 -21 -7.4 315
Vardintskt inkl lab/rtg 2 613 659 627 32 7.5 1882
Tandvardsintakter -1 98 98 107 -10 -0,8 313
Vardvalet prim&rvard -2 422 428 433 5 1,4 1342
Firsaljning av tjdnster 4 153 171 158 13 12,0 A88
Ovriga intikter 8 359 371 337 34 3,3 886
Total 7 1741 1815 1772 43 43 5225

Verksamhetens kostnader
Personal -71 -3173 -3092 -2917 -174 -2,6 -8338
Ovriga personalkostnader 0 -47 -42 -43 0 -10,0 -124
Lakemedel 2 423 -431 -442 11 2,0 -1360
Medicinskt o tandv mtrl 17 -229 -250 -200 -50 9,3 -608
Ovrig direkt produktion 0 -260 -265 -262 -4 1,9 -690
Kbp av verksamhet o tjdnster -6 784 -795 776 -18 1,4 -2 378
Utomlgnsvard -2 -127 97 -90 -7 -23,6 -270
Fastighetskostnader 2 -166 -160 -162 2 -3,5 -467
IT/MT poster -12 -180 -195 -174 -20 7.9 -498
Ovriga poster -1 -219 -210 -209 0 -4,2 -774
Avskrivningar m m -1 -205 -219 -216 -3 7,0 -649
Total =107 -5813 -5 756 -5 492 -264 -1,0 -16 157

Total -100 -4072 -3 941 -3720 -221 -3,2 -10 932

Uppfdljning per namnd
Regionstyrelsen

Regionstyrelsens nettokostnader uppgar per april till 1 356 miljoner kronor vilket dr en minskning med
5 miljoner kronor eller 0,3 procent jamfort med foregaende ar. Den ldga nettokostnadsutvecklingen
forklaras framst av minskade pensionskostnader. Budgetavvikelsen ar positiv med 4 miljoner kronor.

Primarvard bestallning har en positiv budgetavvikelse pa 4 miljoner kronor efter férsta tertialet. Lagre
kostnader an budgeterat for avgiftsfria besok ar den framsta anledningen till den positiva
budgetavvikelsen. Bestallare tandvard har en negativ budgetavvikelse pa 1 miljon kronor.

Omradet digitalisering och service har en negativ avvikelse mot budget pa 13 miljoner kronor. Den
negativa budgetavvikelse beror fraimst pa underskott inom FVIS-programmet samt underskott for IT-
kostnader och reservdelar inom MT. Storsta positiva avvikelserna finns inom fastighet dar lagre
fjarrvarmekostnader och underhallskostnader tillsammans med 6kade parkeringsintakter och
ersattning fran ett forsdkringsarende bidrar med en positiv budgetavvikelse pa 9 miljoner kronor.

Genomférda konsultvaxlingar inom omradet har férbattrat resultatet pa totalen dven om det inneburit
att kostnader for egen personal inom vissa verksamheter 6kat.

Regionstyrelsen har beslutat om atgarder for att minska personalkostnader utifran fullméaktiges
uppdrag

Halso-sjukvardsndmnden

Halso- och sjukvardsnamndens nettokostnader uppgar per april till 2 420 miljoner kronor vilket ar en
minskning med 147 miljoner kronor eller 5,6 procent jamfort med féregaende ar. Intdkterna har okat
med 4,8 procent och kostnaderna har minskat med 1,9 procent.

Intdkterna redovisar 6verskott mot budget fér perioden pa 43 miljoner kronor. | detta ingar
vardintakter med ett budgettverskott pa 29 miljoner kronor. For april manad ar redovisat belopp for
vardintdkter slutenvard samt 6ppenvard ett uppbokat varde motsvarande budget med anledning av
inférandet av Cosmic da fakturering till andra regioner senarelades. Patientintakter och
tandvardsintakter har underskott som tillsammans uppgar till 31 miljoner kronor. Underskotten pa
patientintakter vags upp av ovriga intakter framst genom erhallna statsbidrag, projektbidrag och
ovriga intakter.
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Kostnaderna redovisar ett budgetunderskott pa 272 miljoner kronor. Storst avvikelse for
personalkostnader med ett budgetunderskottet pa 171 miljoner kronor.

Personalkostnaderna har fortsatt patagligt paverkats av kortsiktiga dyra l6sningar, dven om
kostnaderna for hyrpersonal minskat med 22 miljoner kronor jamfort med samma period 2024.
Verksamheterna beskriver att patienterna generellt 4r mer vardkravande vilket innebar
aterkommande behov av personalforstarkning och darigenom 6kade kostnader. Personalkostnadernas
negativa kostnadsutveckling forklaras av lagre pensionskostnader 2025 an 2024.

Kostnaderna for medicinskt material har en kostnadsutveckling pa 9,2 procent jamfort med 2024 da
kostnaderna ocksa visade stor 6kning. Den snabba medicinska utvecklingen innebar en stor
patientnytta men ocksa en hog kostnadsutveckling. Forutom detta har inflationen paverkat med
stigande priser for produktionsmaterial.

Verksamheternas framtagna behov av atgarder infor 2025 uppgar till 593 miljoner kronor. | det ingar
ofinansierade tjanster och poster med begransad mojlighet att uppna effekt. Vid tertialrapport per
april redovisas en uppnadd effekt pa 63 miljoner kronor eller 32 procent av totala beloppet.
Framtagna atgardsplaner omfattar framfor allt minskade kostnader for personal.

Arbetet med namndens uppdrag fran fullmaktige pagar. Vissa uppdrag vantas ge full effekt langre
fram. Atgarder for att minska personalkostnader beslutas i juni 2025 av Halso- och sjukvardsnamnden
och forvaltningschefen. For uppdraget att minska hyrberoendet har kostnaderna och beroendet i
procent minskat jamfért med 2024. Noggrann hantering av dispenser och avrop gors och
styrgruppen haller ihop arbetet utifran ett helhetsperspektiv genom kommunikationsinsatser och
verksamhetsdialoger. Ackumulerat april har kostnaderna for hyrpersonal minskat med 22 miljoner
kronor eller 21 procent jamfért med motsvarande period 2024.

Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsnamndens nettokostnader uppgar efter forsta tertialet till 158 miljoner kronor.
Detta ar en 6kning med 15,5 miljoner kronor vilket motsvarar 10,9 procent jamfort med motsvarande
period foregaende ar.

Budgetoverskott efter arets forsta fyra manader pa 2,3 miljoner kronor.

Kollektivtrafiken tynger det redovisade resultatet med 2,3 miljoner kronor. Resultatet exklusive
kollektivtrafiken ar ett éverskott pa 4,6 miljoner kronor. Det beror bland annat pa att
"utlysningsrundor" inom kulturen kommer senare pa aret, beslutade medfinansieringar i projekt och
en viss aterhallsamhet under arets borjan.

Forslag pa atgarder for att minska personalkostnader inom ndmnden bereds av den politiska
styrgruppen den 2 juni, infor dverlamnande till regionala utvecklingsnamnden den 18 juni 2025.

Folkhogskolestyrelsen

Nettokostnader uppgar efter forsta tertialet till 3,1 miljoner kronor. Detta dr en minskning med 0,5
miljoner kronor vilket motsvarar 15,1 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar. Det ar
framst personalkostnaderna som ar ldgre dn 2024. Overskott mot budget p& 0,7 miljoner kronor
ackumulerat april.

Arbetet med styrelsen uppdrag fran fullmaktige pagar. Folkhogskolestyrelsen utreder en
sammanslagning av folkhégskolorna och analyserar hur man kan minska personalkostnaderna pa ett
ansvarsfullt och langsiktigt satt.

Patientndmnden

Patientnamndens nettokostnader ar 2,4 miljoner kronor efter fyra manader och har 6kat med 0,8
procent jamfort med samma period 2024. Patientnamnden har ett underskott mot budget pa 0,1
miljoner kronor ackumulerat april. | huvudsak kan det negativa resultatet hanforas till 6kade
arvodeskostnader for stodpersoner som tkat med 32,6 procent. Orsaken till den stora 6kningen ar att
antalet pagdende stodpersonsuppdrag har legat mellan 30 och 40 procent hogre an 2024.
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4.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Prognosticerat budgetunderskott for verksamhetens nettokostnader efter forsta tertialet ar 524
miljoner kronor. Halso- och sjukvardsnamnden och Regionala utvecklingsndmnden gor bedémningen
att de inte kommer att halla sin budget 2025.

Regionstyrelsen

Arsprognos ar ett budgetdverskott pa 39 miljoner kronor. Det som bidrar framst ar lagre
prognostiserade pensionskostnader. Prognosen for pensionskostnaderna kan fordandras relativt
mycket mellan prognostillfallen vilket far stor paverkan pa arsprognosen. Jamfort med prognos som
lag till grund fér budgeten beddms pensionskostnaderna bli 35 miljoner kronor lagre 2025.

Prognos for primarvard bestéllning ar ett dverskott pa 20 miljoner kronor, framst pa grund av mindre
utbetald ersattning for avgiftsfria besok. Tandvard bestélining prognosticerar ett utfall i enlighet med
budget.

Administrativ verksamhet prognosticerar ett budgetunderskott vid arets slut pa 2 miljoner kronor. |
huvudsak beror detta pa okade kostnader for upphandlingskonsulter inom inkop.

For Digitalisering och Service prognosticeras totalt ett underskott mot budget pa 30 miljoner kronor.
Underskottet forklaras i huvudsak av framdriften i FVIS-programmet samt forvaltningskostnader
kopplade till Cosmic.

Hilso- och sjukvardsnamnden

Arsprognos for Halso- och sjukvardsnamnden bedoms till ett underskott mot budget pa 550 miljoner
kronor. Prognosen bygger pa att verksamhetens atgardsplaner, beslut om nya atgarder vid namndens
mote i juni ska ge ekonomisk effekt under hosten. | prognosen ingar ocksa att statsbidrag for
tillganglighet och vardplatser paverkar verksamhetens ekonomi positivt med 6kade vardintakter,
minskad utomldnsvard och forbattrad tillganglighet.

Arets framtagna &tgardsplaner beddéms av namnden inte som tillrackliga for att n& en ekonomi i
balans. Utmaningen fér verksamheterna ar ocksa att genomféra reduceringar utan negativ paverkan
pa tillganglighet. Halso- och sjukvardsndmnden kommer darfor uppmarksamma regionfullmaktige om
att namnden inte kommer att klara uppdraget inom angivna ramar.

Regionala utvecklingsndamnden

Arsprognos for Regionala utvecklingsndmnden ar ett budgetunderskott p& 13 miljoner kronor.
Underskottet ar till sin helhet relaterat till kollektivtrafiken som vid arets borjan var underfinansierad
med 20 miljoner kronor. Lanstrafiken har efter forsta kvartalet ldmnat en positiva
resultatforbattringen pa drygt 13 miljoner kronor, trots att resandet minskat under perioden i
jamforelse bade mot budget och tidigare ar. Norrtag har férsamrat sin arsprognos med drygt 6
miljoner kronor. Den férsamrade prognosen beror pa till stor del pa minskning av statlig
medfinansiering samt, minskade intaktsvolymer relaterat till trasigt tag.

Folkhégskolestyrelsen

Arsprognos for Folkhogskolestyrelsen ar en ekonomi i balans vid &rets slut. Prognosen bygger pa att
antalet tilldelade deltagarveckor fran folkbildningsradet uppfylls.

Patientndmnden

o . . . . Budgetavvikelse och Utfall Budget Awvikelse Arsprognos

Arsprognos for Patientndmnden &r en budget arsprognos per nimnd (mkr)  2025.04 2025-04 2025-04 2025

i balans. Viss osdkerhet finns for den hoga

kostnadsutvecklingen av arvodeskostnader Reglonstyrelsen -1356] _-1360 4 L

ill stédpersoner Hélso- och sjukvardsnéamnden -2 420 -2192 -229 -550

U P ’ Regionala utvecklingsndmnden -158 -160 2 -13
Folkhogskolestyrelsen -3 -4 1 0,0
Patientnamnden =2 =2 0 0
Revision

Verksamhetens nettokostnader -3943 -3721 -221 -524
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5. Investeringsredovisning

Investeringsverksamheten inom Region Vasterbotten ar uppdelad i flera
investeringsomraden, fastighet, medicinsk teknik, it, verksamhetsservice, hjalpmedel och
regional utveckling.

Regionens investeringar uppgick efter forsta tertialet till 245 miljoner kronor. Prognosen for aret
uppgar till 1006 miljoner kronor, vilket innebéar en negativ avvikelse med 14 miljoner kronor jamfort
med arsbudgeten. Denna avvikelse hanfors till investeringsomradena fastighet och it.

Investeringar i fastigheter visar pa en negativ avvikelse pa 10 miljoner kronor i jamférelse med budget
for ar 2025. Avvikelsen harleds framst till tidsforskjutningar fran féregaende ar. Aktuell prognos
innefattar viss osdkerhet dar exempelvis bygglov och kommande beslut kan komma att paverka
prognosen for aret.

Inom investeringsomrade for medicinteknisk utrustning finns fortsatt osakerheter hanforliga till
handlaggnings- och leveranstider. Trots ett lagre utfall i forhallande till budget forvantas arsprognosen
vara i linje med budgeten.

Investeringsutgifterna i it visar en mindre negativ avvikelse i prognosen for aret pa grund av tkade
behov inom server och lagring.

Investeringsomradena hjalpmedel, verksamhetsservice och regional utveckling, féljer plan och det
prognosticeras ingen avvikelse for aret.

5.1 Investeringar inom fastighet

Pa Norrlands universitetssjukhus har flera byggprojekt startats upp och andra haller pa att
fardigstallas. Den omfattande renoveringen i byggnad 10 CDE, byggnad 4 och byggnad 2 gar in i sitt
slutskede och férvantas vara klart under aret. Nytt hus for laboratoriemedicinsk verksamhet vid 6
blocket, pa norra delen av sjukhuset, ar uppstartat och programhandling ar klar. Projektering paborjas
efter sommaren. En totalrenovering av byggnad 3A plan 9 har startat, dar ska Hand och plastik fa
lokaler som motsvarar dagens nationella standard for operationsmiljo ut ett patientsdkert,
vardhygieniskt, logistiskt och funktionellt perspektiv.

| Skellefted pagar utvandiga ombyggnationer av byggnad 105 och 106 avseende tak med solceller
fortfarande och forvantas bli klart under aret. Vardbyggnad Skelleftea pagar i ett tidigt skede och
forstudien ar nu fardigstalld. Nasta steg ar att ta fram en programhandling for att kunna faststalla
beslut for vad de nya fastigheterna skall innehalla. Pa Lycksele sjukhus kvarstar vissa avslutande
arbeten, sasom konst i byggnad 20, innan projektet ar helt slutfort. | 6vrigt pagar en storre
takrenovering av byggnaderna 105, 106 och 102.

| Sodra Lapplands externa lokaler atgardas flera av de besiktningspunkter som har uppmarksammats.

For externa kustnara lokaler bereds framtida behov for Vindelns folkhdgskola. Fastighetsatgarder
pagar aven pa Mariehems HC och Dragonens HC.

5.2 Materiella och immateriella investeringar

Region Vasterbotten har under forsta tertialet genomfort ett femtiotal separata investeringsdrenden i
medicinteknisk utrustning fordelat pa 17 olika enheter runt om i lanet. Investeringarna har framst
bestatt av ersattningar, men dven en del investeringar i ny teknik eller expansioner har genomforts.

Investeringsverksamheten praglas av viss osakerhet framst beroende pa langa handlaggnings- och
leveranstider. Viss resursbrist inom upphandling paverkar dven investeringstakten negativt.
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Nedan ett axplock av periodens investeringar i MT-utrustning:

Centrum for obstetrik och gynekologi Vasterbotten har investerat i nya ultraljudsapparater,
ljusbehandlingsenheter samt blodgasanalysator

Bild- och funktionsmedicin har bland annat ersatt ett rontgensystem i Storuman
Kirurgcentrum har bland annat investerat i torkskap fér endoskopi, videocystoskop samt
vatskevdrmare

Neuro- huvud och halscentrum Vasterbotten har bland annat investerat i EMG-utrustning
samt en ny matbur till hércentralen

Ogonkliniken har ersatt att antal spaltlampor men dven investerat i ny utrustning kopplat till
flytt till nya lokaler

Hud och STD Vasterbotten har investerat i ett antal nya UVB Ljusboxar

Lanets tandvardskliniker har ersatt ett antal dentala behandlingsstolar

It-investeringar har genomfort reinvesteringar i natverksinfrastrukturen med fokus pa sdkerhet och
robusthet. Centrala komponenter som server- och lagringsplattformar samt sékerhetsatgarder har
ocksa uppgraderats for att mota verksamhetens 6kade behov och det forandrade varldslaget.
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