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Utveckling av innovationsbolagen i Umea

Bakgrund

| det akademinara innovationssystemet i Umea finns fyra aktiebolag inom samma bolagssfar. Region
Vasterbotten dr minoritetsdgare i Uminova innovation AB, Umea Biotech incubator AB och Science
park i Umed AB. Utover dessa tre finns Uminova Expression AB, dar Region Vasterbotten idag inte ar
deldgare. Uminova expression ar en inkubator som erbjuder stod for entreprenérer inom de
kulturella, konstnarliga och kreativa branscherna. De andra dgarna ar Umea universitet holding,
Umed kommunféretag och SLU Holding. Agarférhallanden i bolagen visas i tabell 1. Bolagen har en
personunion mellan bolagsstyrelserna och dgarna har utsett varsin ledamot. Utover detta har
bolagstdmman utsett tva externa styrelseledamoter.

Under 2023 och 2024 har representanter fran dgarna bedrivit utvecklingsarbete i en arbetsgrupp for
att undersoka mojligheter att utveckla den akademinara inkubator- och science park-verksamheten i
Umea. Bolagen ar olika stora och mottar arlig finansiering genom uppdragsavtal fran Region
Vasterbotten och 6vriga dgare, se tabell 2.

Tabell 1: Agarférhallanden

Region Visterbotten Umea UmU holding AB SLU holding AB
kommunforetag
AB
Umea Science 40 % 51 % 9 % -
park
Uminova - 25% 75% -
Expression
Uminova 16,55 % 25,15 % 50,3 % 8 %
innovation
Umea biotech 16,55 % 252 % 58,25 % -
incubator

Tabell 2: Antal anstédllda (medeltal) samt arlig uppdragsfinansiering

Antal anstillda, ca

Arlig
uppdragsfinansiering
fran RV

RV:s andel av
agarnas totala
uppdragsfinansiering

Uminova 16 2 300 000 20%
innovation

Umea Biotech 11 200 000 6%
incubator

Uminova 6 (RV Ej delagare) 0%
eXpression

Umea Science 1 1 000 000 46%

park
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Forandringsbehovet

Utgangspunkten for utvecklingsarbetet har varit att identifiera mojligheter att fa ut mer fran bolagen
genom battre samordning, battre effektivitet och samnyttjande av resurser. | dagens struktur
behoéver bolagen ha parallella strukturer fér administrativa funktioner, da det pa grund av lagar och
regler inte gar att dela funktioner eller tjanster mellan bolagen, eller med dgarna. Bolagen ar att
betrakta som en koncern av bolag med samma agare, men det ar svart att i dagens struktur skapa
koncernnyttor.

Bolagens finansiering ar i hog grad uppbyggd genom extern offentlig projektfinansiering vilket
innebar en sarbarhet for forandringar i mojligheterna att soka medel och kraver hog kapacitet for
projekthantering. Bolagen hamnar ibland i konkurrenssituation om finansiering, samt att det varit
svart att skapa en god samordning avseende dessa ansdkningar. Arbetsgruppens bedémning ar att
det pa grund av nationella och europeiska processer kommer att bli svarare att erhalla
projektfinansiering pa sikt, vilket kan forvarra denna utmaning.

Dagens situation med flera bolag har bade for- och nackdelar i kontakter och samarbetet med
idébarare och innovationsfinansidarer som féretag och nationella myndigheter. Genom att ha
nischade inkubatorer har tydligt anpassade affarsutvecklingsprocesser och natverk kunnat byggas
upp. Samtidigt utvecklas branscher och tekniker vilket kan innebdara att fokuseringen skapar stuproér
och otydlighet. For de aktuella bolagen ar utvecklingen inom Life Science ett relevant exempel, dar
utvecklingen praglas av en tydlig breddning mot digital teknik och tjanster i jamférelse med den mer
traditionella inriktningen mot ldkemedel och medicinsk teknik. Arbetsgruppen upplever att Umeas
innovationssystem i manga fall upplevs vara valfungerande, men ocksa fragmenterat och otydligt.

En kartlaggning av verksamheten i inkubatorerna visar att det i manga fall finns parallell verksamhet i
termer av finansieringstyper, uppstkande verksamhet och kommunikation. Majoritetsdgaren (UmU
holding) upplever till exempel att det finns en otydlighet mellan bolagens roll och
Innovationskontoret vid Umea universitet i kontakterna med idébarare fran akademin. Bolagen
bedriver ocksa verksamhet som kanske snarare handlar om science-parkverksamhet sa som
lokaluthyrning och branschutvecklingsinsatser samt insatser mot mer etablerade féretag. En
bidragande orsak till detta ar att arbetet med Science park i Umea AB inte har utvecklats i den takt
och omfattning som dgarna har forvantat sig. Att bolagen har delvis 6verlappande erbjudanden och
arbetsformer behoéver i sig inte vara ett problem, men arbetsgruppen anser att det inte i tillrackligt
hog utstrackning skapats en struktur dar aktérerna kompletterar varandra i innovationsekosystemet
och att det har minskad effektiviteten pa systemniva.

Agarna har under en tid férsokt utveckla samverkan mellan bolagen. | en nylig omstrukturering av
bolagsstyrelserna har dgarna sdkerstallt att det finns en personunion mellan styrelserna, och
gemensamma styrelsedagar. Detta upplevs ha bidragit till 6kad samordning. Det ar dock dgarnas
uppfattning att det inte har varit maojligt att uppna de synergieffekter eller den 6nskade
samordningen mellan bolagen med enbart denna férandring. Bolagen har under lang tid formats som
separata enheter och det ar svart att endast genom direktiv om 6kat samarbete uppna de synergier
och den samordning som dgarna vill se.

Arbetsgruppen anser att en fusion av bolagen ar nédvandig for att skapa den férandring som behdvs.
Detta skulle innebara en stabilare bas av grundfinansiering som minskar beroendet av projektmedel.
Det medfor ocksa mojligheter att effektivisera anvandandet av gemensamma stodresurser och det
stdd som kravs for att ansdka om och administrera projektmedel. Rent ekonomiskt minskar
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kostnaderna for VD tjanster fran 4 till en, kostnaderna for styrelsearvoden minskar, samt att
kostnader for licenser, ekonomisystem, IT-avtal, revision minskar. | den externt riktade verksamheten
mot idébarare, samarbetspartners och finansiarer skulle det ge 6kad tydlighet, och méjligheten till
samordning med dgarnas verksamhet okar. | bilaga 1 hittas arbetsgruppens inriktning for det
fusionerade bolagets verksamhet.

Forandringar till foljd av fusionen och fortsatt process

For Region Vasterbotten ar en forandring en majlighet att vidareutveckla bolagens funktion som ett
verktyg for utvecklingen av saval halso- och sjukvarden som for det regionala utvecklingsarbetet. Till
dess att nya styrdokument faststallts vid bolagsstamma styrs verksamheten av det évertagande
bolagets (Uminova innovation) bolagsordning och styrelse. Detta innebar inga storre forandringar da
samtliga bolag redan idag har samma personer i styrelsen, samt att verksamhetsforemalet for
Uminova Innovation beddms kunna omfatta bredden av den verksamhet som finns i de fyra bolagen.

Region Vasterbottens tankta dgarandel i det nya bolaget, ca 17%, avspeglar den dgarandel som
regionen idag har i de tva storsta bolagen, Uminova Innovation och Umea Biotech Incubator (ca
16%). Regionen har haft en hogre dgarandel i Umea Science park, men dess verksamhet ar begransad
och har darfor liten paverkan pa utrakningen. Utdver detta tillkommer inflytande 6ver en verksamhet
dar regionen idag inte ar aktiedgare eller bidrar med driftsmedel, Uminova Expression AB. De tdnkta
nya agarforhallandena visas i tabell 3. En beskrivning av arbetsgruppens utrdkning av dgarandelar
hittas i bilaga 2.

| forandringsprocessens forsta steg tar regionfullmaktige stallning till att fusionera bolagen vid
sammantradet i juni 2025. Fullméktige tar da aven stallning till att Uminova Expressions verksamhet
ocks3 inkluderas i fusionen. Agarna signerar en gemensam instruktion for fusion som sedan
overlamnas till bolagsstyrelserna som ansvarar for att ta fram och genomféra en fusionsplan.

Om regionfullmaktige valjer att godkdnna en fusion foljer en teknisk fusionsprocess som hanteras av
bolagsstyrelserna. Parallellt med detta inleds en process mellan dgarna for att forma det nya bolagets
verksamhet och dgarsamverkan genom nya styrdokument och avtal under hosten 2025.

Tabell 3: Nya dgarforhallanden, forslag till fusion

SLU holding AB Region Umea Umu Holding AB
Vasterbotten kommunforetag
AB

Nytt Bolag 4,88 % 16,97 % 26,92 % 51,23 %
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Bilaga 1: Arbetsgruppens inriktning for fortsatt arbete

For att mota framtidens utmaningar har behoven av hallbara och banbrytande innovationer aldrig
varit storre an i dag. Det akademinara innovationsstddet har har en unik nyckelroll genom att
utveckla idéer och forskningsresultat till kommersiella foretag och annat nyttiggérande. For att hdvda
sig i den internationella och nationella konkurrensens behdvs inte bara excellent forskning utan daven
ett excellent innovationsstod.

Genom att samordna bolagen i Umeas akademinéra innovationsstod till en ny sammanhallen
organisatorisk enhet skapas forutsattningar for ett annu battre, flexiblare, effektivare och robustare
innovationsstod som levererar forstklassig affarsutveckling till olika typer av projekt och bolag i olika
utvecklingsfaser.

Syftet med samordningen ar att skapa en organisation som ar en langsiktigt attraktiv arbetsgivare
som framjar mobilitet, en generds kultur som framjar samarbete och ett branschéverskridande- och
tvarvetenskapligt innovationsarbete. Den samlade kompetensen hos bolagens medarbetare ska
utvecklas och tillvaratas.

Agarnas férvantningar pa den planerade fusionen &r att det fusionerade bolaget bland annat ska
utveckla och sdkerstélla foljande:

e SOmlost innovationsstéd genom samarbete med innovationskontoren och
holdingbolagen.

e Okat infléde av kvalificerade projekt fr&n akademi, ndringsliv, kommun och region.

e Basprogram som ”starta bolaget” (startup), “utveckla affar och organisation” (inkubator),
”vaxa” (accelerator), “expandera” (Scale-up)”.

e Skraddarsydda program, for t.ex. deeptech-bolag, nationellt och internationellt.

e Science park (lokaler, labb, motesplatser, service providers, community, natverk).

e Stabil finansiering (basfinansiering, projektbidrag, tjansteforsaljning, pay-back modell
fran framgangsrika avknoppningsbolag och alumner

e Okad tillgdng pa investeringskapital till vixande startups och féretag.
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Bilaga 2: Utrakning av agarandelar vid fusion
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