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1 Sammanfattning

Delarsrapport per april ar regionala utvecklingsnamndens forsta uppfoljningsrapport for aret. Det ar en
forenklad deldrsrapport som lamnas. | enlighet med regionfullméktiges beslut den 22 november 2023 lamnas
ingen uppféljning av verksamhetsmalens bidrag till fullmaktigemal vid denna tidpunkt. | rapporten [amnas en
kortfattad redogorelse for vasentliga handelser och skeenden som haft paverkan pa regionala
utvecklingsndamndens ansvarsomraden under arets forsta fyra manader.

Antal anstéllda, inom regionala utvecklingsforvaltningen uppgar till 106. Medelantalet anstéllda har i
jamfoérelse med féregdende ar vid samma tidpunkt 6kat med tva personer. Okningen férklaras med
inkommande projekt under perioden som ar naturlig variation i projektverksamhet.

Sjukfranvaron till och med mars manad ar fortsatt 1ag, pa en procent och ligger totalt i samma niva jamfért med
foregdende ar.

Under rubrik Driftredovisning presenteras ekonomiskt resultat for perioden, ekonomisk analys samt prognos
for aret vid tidpunkt for rapporteringen.Arsprognos for regionala utvecklingsnamnden uppgar till minus 13
msek. Det prognostiserade underskottet ar till sin helhet relaterat till kollektivtrafiken. Kollektivtrafiken var vid
arets borjan underfinansierat med 20 msek.

| bilaga redovisas uppféljning av de hel- och deldgda bolag vars verksamhet faller inom regionala
utvecklingsndmndens ansvarsomrade. Inkomna VD-kommentarer redovisas aven i sin helhet som bilagor.

Handelser under perioden

Inledningen av aret har i stor utstrackning paverkats av behov att stiarka formagan att hantera foréandringar i
snabba omstallningar mot bakgrund av Northvolts konkurs. Den 13 mars beslutade namnden om att
medfinansiera projektet "Kapacitetsforstarkning varsel och grén omstallning", som syftar till att mota kraven pa
nya strategier for att behalla och omférdela arbetskraft, minska arbetsloshet och starka lanets langsiktiga
utveckling. | april manad accepterade Region Vasterbotten ett erbjudande fran regeringen om att inratta en
foretagsjour som service till féretag i Vasterbotten som drabbats sarskilt hart av Northvolts konkurs. Senare i
april inférde Region Vasterbotten aven ett tillfalligt rekryteringsstod for foretag som anstaller
tredjelandsmedborgare som forlorat sin anstallning i samband med Northvolts konkurs. Syftet ar att snabbt
agera for att i mojligaste man behalla den hoga kompetens som riskerar att forsvinna fran lanet, och att stétta
naringslivet i en omstallningsperiod.

Region Vasterbotten har som regionalt utvecklingsansvarig aktor en viktig roll i att férdela och besluta om
statsbidrag och 1:1-medel. | borjan av aret har namnden dels beslutat om fordelning av vissa statsbidrag till
regional kulturverksamhet, och hur Vasterbottens anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder ska fordelas under
aret mellan projektstod, foretagsstod och stod till kommersiell service.

Regionala utvecklingsnamnden uppdrog i mars 2025 till regionala utvecklingsdirektoren att ta fram en regional
agenda for rumslig planering. En sadan agenda syftar till att peka ut prioriterade teman och utmaningar dar ett
tydligare regionalt rumsligt perspektiv behéver utvecklas och visualiseras. samt hur samverkan med
kommuner, lansstyrelse och andra aktorer bor ske. Malsattningen ar att presentera forslag till regional agenda
for rumslig planering for regionala utvecklingsnamnden under 2026.

Sedan slutet pa 1990-talet har telekommunikationstjanster upphandlats gemensamt och samordnats av
offentliga aktorer i Norr- och Vasterbotten. Under perioden 2009 till 2018 ansvarade Regionférbundet
Vasterbottens |lan for genomférandet av upphandlingen och forvaltningen av det efterfoljande avtalet. Ett
ansvar som darefter togs over av den regionala utvecklingsforvaltningen hos Region Vasterbotten.
Samordningen av upphandlingen har medfort formanliga avtal fér de deltagande organisationerna jamfért med
liknade organisationer som inte upphandlar samordnat. Det har ocksd medfért att mindre kommuner samt sma
regionalt och kommunalt dgda bolag har kunnat ta del av denna férman. Den samordnade upphandlingsformen
har och kommer framgent ocksa att medfora paverkan pa operatorerna for att fa en battre tackningsgrad
avseende mobilnadten i Norr- och Vasterbotten. Under 2024 genomfordes forberedelser for en ny upphandling.
En intresseforfragan skickades ut till de som tidigare deltagit samt till nybildade offentliga organisationer. Detta
resulterade i att 146 organisationer inkom med en fullmakt till Region Vasterbotten for att kunna delta i den
samordnade upphandlingen. Upphandlingstekniskt stod erhalls fran Umea kommuns upphandlingsbyra under
hela processen enligt gidllande avtal med Region Vasterbotten. Vid regionala utvecklingsnamndens
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sammantrade den 13 mars fattade ndmnden beslut om att paborja upphandlingen.

| borjan av aret beslutade namnden dven om fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet. Det
statliga anslaget innebar en minskning pa 0,61 procent jamfort med 2024, minskningen sker lika 6ver landets
regioner. | samverkan med Ovriga regioner i norra Sverige har det beslutats att minska stddet till Norrlands
natverk for musikteater och dans (NMD) med 0,61 procent per region, motsvarande 18,3 tkr fér Region
Vasterbotten. Den statliga anslagsdelen fér mangkulturverksamhet har anvants for att ddampa konsekvenserna
av det minskade totala anslaget fran 0,61 procent till 0,17 procent. Vid sammantradet i mars beslutade
regionala utvecklingsndmnden att samtliga verksamheter som tar del av det statliga anslaget far sitt anslag
minskat med 0,17 procent.

Under perioden har dven rapporten Resultat Vasterbotten 2024 fardigstallts. Resultat Vasterbotten 2024 tas
fram gemensamt i organisationen for att visa bredd och spets i de insatser som genomfors inom ramen for det
regionala utvecklingsuppdraget. Innehallet anvands sedan till att svara upp mot de uppfoéljningskrav som
Region Vasterbotten har som regionalt utvecklingsansvarig i den arliga resultatredovisningen till regeringen.
Detta ar en del i uppféljningen av den regionala utvecklingsstrategin RUS 2020-2030.

Den 9 april faststadllde namnden Kollektivtrafikplan for Region Vasterbotten 2026-2028. Utgangspunkten for
kollektivtrafikplanen ar de planeringsforutsattningar som antagits for perioden fér den kollektivtrafik som
finansieras av regionala medel. Kollektivtrafikplanen innehaller Region Vasterbottens trafikbestallning for 2026,
och dr med detta ocksa underlag for budget for 2026 fran Norrtag AB respektive Lanstrafiken i Vasterbotten
AB. | kollektivtrafikplanen lyfts en del osdkerhetsfaktorer infor 2026 som uppmarksammats dven tidigare. Se
narmare nedan under Handelser av vasentlig betydelse.

Som ett led i arbetet med att stdrka en strategiskt viktig 0st-vastlig forsorjningskorridor i Norden och Arktis, har
ett positionspapper tagits fram som regionala utvecklingsndmnden stéllt sig bakom. Detta positionspapper
uttrycker engagemanget hos aktorerna langs E12-straket om att fortsatta utveckla samarbetet for att starka
bade den civila och militdra infrastrukturen.

Genomférande av fullmdktigeuppdrag riktade till nAamnden 2025

Den 11 december 2024 faststallde regionala utvecklingsndmnden 6vergripande principiella direktiv for
fullmaktigeuppdragen samt kompletterande uppdragsdirektiv for respektive uppdrag.

e Tafram konsekvensbeskrivningar och férslag pa atgarder fér att minska personalkostnaden
motsvarande 250 miljoner kronor

e  Minska tjansteresande med 15 procent i jamforelse med ar 2023

e  Starka var ledning och styrning genom identifierade delaktiviteter 2025

Vad avser fullmaktigeuppdrag om att minska personalkostnader framgar i direktivet som namnden faststallt att
regionala utvecklingsndmndens del uppgar till 2,7 miljoner kronor.

Till sin hjalp har namnden i likhet med tidigare ar utsett en politisk styrgrupp i form av regionala
utvecklingsndmndens arbetsutskott. Den politiska styrgruppen ska hallas informerad om
fullmaktigeuppdragens genomforande och vid behov initiera samradsforfarande, alternativt sa ska den
politiska styrgruppen bereda tillaggsdirektiv for regionala utvecklingsndmnden att besluta om.

Vid ndmndens sammantrade den 13 mars lamnades muntlig information om genomférandet av
fullmdktigeuppdragen. Vid namndens sammantrade den 9 april faststallde regionala utvecklingsnamnden
delrapporter for respektive uppdrag. Se respektive delrapport i arende med diarienummer RUN 599-2024.

Den politiska styrgruppen har darefter lamnat direktiv om fortsatt hantering av uppdraget avseende
konsekvensbeskrivningar den 14 april dar uppdrag lamnats till regionala utvecklingsdirektoren att arbeta vidare
utifran féreslagna atgarder i delrapporterna, att tillse att forslag pa atgarder for att minska personalkostnader
konkretiseras, att risk- och konsekvensbedémningar genomférs samt att erforderlig samverkan avseende
foreslagna atgarder inom respektive omrade sker. Den 28 april har den politiska styrgruppen dven uppdragit till
regionala utvecklingsdirektoren att ta fram beskrivning av hur externa projektmedel finansierar det regionala
utvecklingsuppdraget, samt att tillse att kulturberedningen |6pande ges information om arbetet med
besparingsforslag inom kulturverksamheten.

Forslag pa atgarder for att minska personalkostnader bereds av den politiska styrgruppen den 2 juni, infor
overlamnande till regionala utvecklingsnamnden den 18 juni 2025.
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Det rader fortsatt osdkerhet vad géller kostnader férknippade med kollektivtrafiken. Vid arets bérjan var
kollektivtrafiken underfinansierad med 20 msek. Vid denna tidpunkt Iamnas prognos om minus 13 msek vid
arets slut - en resultatforbattring, &ven om prognos lamnas vid denna tidpunkt om underskott.

Bade Lanstrafiken i Vasterbotten AB och Norrtag AB rapporterar infor delarsrapport per april om lagre
biljettintakter mot budget, men delvis till f6ljd av olika orsaker. Vad géller Lanstrafiken i Vasterbotten AB sa nar
resandeutvecklingen vid denna tidpunkt inte upp till budgeterad niva eller forra arets niva. Dock sa
kompenseras underskottet i intakter inom regiontrafiken med bland annat minskade kostnader av erhallna, ej
budgeterade viten samt lagre indexkostnader i trafikavtalen till féljd av bland annat lagre drivmedelskostnader.

Norrtag AB i sin tur redovisar lagre resandeniva till och med mars manad an budgeterat. Ett skadat tadgfordon
som inte kunnat sattas i trafik infor arets borjan, berdknas nu kunna vara i bruk forst till sommaren/hésten.
Delvis kompenseras biljettintdakterna av lagre trafikkostnader som en féljd av lagre inflation, lagre elpris och
minskad kostnad for fordonshyra. Norrtag AB paverkas dven av Trafikverkets besked om att bolaget inte
kommer tilldelas den s6kta och budgeterade finansieringen, utan en lagre finansiering. Nagot som kommer att
krava en 6kad medfinansiering fran dgarna. For Region Vasterbotten innebar detta en 6kad medfinansiering
mot budget pa 6,47 msek.

Det rader dock osakerhet kring den fortsatta kostnadsutvecklingen da omvarldshandelser har en stark
paverkan pa trafikkostnader.

Slutligen har hantering av varsel och konkurser under slutet av ar 2024 och bdérjan av 2025 fordrat insatser och
prioriterade atgarder fran flertalet verksamheter inom regionala utvecklingsndmnden.

2.2 Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Medelantalet anstallda for 2025 &r 106. Medelantalet antalet anstéllda har i jamférelse med féregaende ar vid
samma tidpunkt 8kat med tva personer. Okningen férklaras med inkommande projekt under perioden som &r
naturlig variation i projektverksamhet. Konsfordelning for ar 63 procent kvinnor och 37 procent man for
perioden.

Med anstalld avses en person som har en tillsvidare anstéllning eller vikariat med manadslén och med en
sysselsattningsgrad om minst 40 procent. Medelantal anstallda dr genomsnitt av antal anstallda 6ver hela aret.

Sjukfranvaroutveckling

For perioden (mars 2025) noteras féljande sjukfranvaro:

o Korttidssjukfranvaro och upprepad korttidsfranvaro (1-14 dgr): 0,7 procent

o Medellang sjukfranvaro (15-180 dgr): 0,3 procent

o Langtidssjukfranvaro (180+ dgr): 0 procent.

o Frisknarvaro 88 procent (andel medarbetare som varit sjuka i max 5 kalenderdagar)
Sjukfranvaron ar fortsatt 13g, pa en procent och ligger totalt i samma niva jamfort med féregaende ar. Kvinnor
har nagot hogre sjukfranvaro men ar pa lag niva.. Inga identifierade negativa avvikelser noteras for perioden.
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Aktivitet for att komma till ratta med

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
avvikelse

2.3 Forvantad utveckling

Forandrad medfinansiering fran Trafikverket vad galler Norrtag AB kommer att medféra behov av 6kad
medfinansiering fran Region Vasterbotten med 6,47 msek for 2025.

Det rader fortsatt stor osdkerhet om hur kollektivtrafikkostnader kommer att paverkas av den stora
ekonomiska osdkerhet som rader globalt. Bade inflation och drivmedelspriser har stor paverkan pa
trafikavtalen.

| den faststallda kollektivtrafikplan som behandlades av regionala utvecklingsndmnden i mars 2025 lyfts olika
osdkerhetsfaktorer i riskanalysen som osdkerhet kring hur statens (Trafikverkets) medfinansiering till
busstrafiken och Norrtagstrafiken paverkar Vasterbotten; lagre intakter till foljd av minskat resande; osdkerhet
kring framtida trafikkostnader for busstrafiken till f6ljd av indexutveckling samt tillgang till och kostnadsnivan
for HVO.

Fullmaktigeuppdragens genomférande under 2025 bedéms ocksa ha stor paverkan pa regionala
utvecklingsnamndens verksamheter.

3 Driftredovisning

3.1 Ekonomiskt resultat

Verksamhetens Nettokostnader per kostnadsslag e

valj belopp i TKR eller
MKR nedan

Manad tom Forvaltning Omrade Delomrade Basenhet Kostnadsstélle Resultatpdverkan
Senast stingda man... Alla v Alla v Alla v Alla v Alla e Ja v
= P A
Region Vasterbotien Apri Ackumulerat  Apri Tl om0 = e & InternEstern
Avvikelse Ack utfall AckuUtfall = Ack Budget Awvikelse Forandringutfalli%  Arsbudget Alla v

foreg ar innev 3r iinnev &r

£ Verksamhetens intdkter

Vilj belopp i
Férsiljning av tjnster 289 710 617 209 317 13,1 806 .
. Ingen kanvertering v
Ovriga intskter -4455 97 472 110 276 119 843 9567 13,1 234995
Total -4 165 98 182 110883 120 142 9250 12,9 235 801
2 Verksamhetens kostnader

Personal 810 -33 159 -33 578 -36 259 2681 1,3 -80 093
Ovriga personalkostnader -80 -2766 -3 207 -3122 -85 16,0 -6 281
Medicinskt o tandv mtrl 0 -2 -2 6437,9
Durig direkt produktion 1338 -174242 197 118 -202 140 5022 13,1 -497 969
Kdp av verksamhet o tjanster -305 -7 663 -10 633 -9 995 -638 38,8 -18 259
Fastighetskostnader | 5130 -11973 -6 499 -11474 4975 -45,7 -33 474
IT/MT poster -249 -608 921 -512 -209 51,3 -1447
Guriga poster 581 10274 -13 081 -16 986 3905 27,3 -33 036
Avskrivningar m m 974 3804 3894
Total 6252 -240685  -268934 -280 488 11553 11,7 -670 561

Total 2086 -142503 -158042 -160 346 2304 10,9 -434 760

3.2 Analys av storre avvikelser

Regionala utvecklingsnamnden redovisar for perioden ett positivt resultat pa 2,3 msek .

Kollektivtrafiken tynger det redovisade resultatet med -2,3 msek Detta ar dock en resultatforbattring relaterat
till budget da kollektivtrafiken gick in med en underfinansierad budget pa ca 20 msek. Resultatet exklusive
kollektivtrafiken uppgar till 4,6 msek for forvaltningens 6vriga verksamheter. Det beror bland annat pa att sa
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kallade "utlysningsrundor" inom kulturen kommer senare pa aret, beslutade medfinansieringar i projekt och en
viss dterhallsamhet under arets borjan.

Aktivitet for att komma till ratta med

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
avvikelse

Kostnaderna for hyra av tag har
Avskrivningskostnader tidigare redovisats som operativ N.A
leasing. och budgeterats som sadana.

3.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Arsprognos for regionala utvecklingsndmnden uppgar till minus 13 msek. Det prognostiserade underskottet &r
till sin helhet relaterat till kollektivtrafiken. Kollektivtrafiken var vid arets borjan underfinansierat med 20
msek. Lanstrafiken i Vasterbotten AB har lamnat en positiv prognos trots att resandet minskat under perioden i
jamforelse med budget och tidigare ar. Den positiva resultatforbattringen fran Lanstrafiken i Vasterbotten AB
pa drygt 13 msek far inte fullt genomslag pa resultatet eftersom Norrtag AB forsamrat arsprognosen med drygt
6 msek. Den forsamrade prognosen fran Norrtag beror pa till stor del pa minskning av statlig medfinansiering
samt minskade intaktsvolymer relaterat till trasigt tag.
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