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Svensk luftambulans &r ett kommunalféround med huvudkontor i Karlstad.

Medlemmar i férbundet har under verksamhetsdret varit regionerna
Varmland, Dalarna, Norrbotten och Vasterbotten.

Kommunalférbundet ansvarar fér att driva ambulanshelikopterverksam-
het och annan dartill knuten verksamhet &t medlemmarna samt verka foér
etablering av en nationell samordning av ambulanshelikopterverksamhet.
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1 Inledning

Med mycket god tillginglighet har Svensk Luftambulans (SLA) skott den operativa ambu-
lanshelikopterverksamheten pa baserna i Karlstad, Mora, Gillivare och Lycksele, samt tek-
niskt underhall i verkstaden pa Karlstad flygplats. Det resulterade i en sammanlagd flygtid pa
2125 timmar. Kommunforbundet SLA ger de samverkande regionerna en stor radighet 6ver
prehospital sjukvard.

2024 har inneburit ett mer ekonomiskt stabilt ar. Omvarldsfaktorer har i viss mén paverkat
SLA:s ekonomiska utfall for 2024. Ett fortsatt hogt ranteldge har inneburit ett intensivt ar-
bete med fokus pé en langsiktig ldnestrategi och beslut om att uppta lan vid Kommuninvest.
SLA har dven fatt en ekonomisk paverkan av myndighetshandldggning av medarbetares till-
stand vilket inte kunnat forutses.

Det sparprogram som beslutats och verkstallts har bidragit till en positiv effekt under aret.

For perioden januari till december 2024 uppgick resultatet till -1,626 mnkr, vilket utgor
mindre dn 1% avvikelse fran faststalld budget.

Verksamhetens kostnader uppgick till 215 mnkr, vilket ar ca 0,3 mnkr lagre dn budgeterat.

Ett omrade som utéver den flygoperativa delen som SLA aktivt arbetar med ar den medi-
cinska avdelningen, Med-SLA. Medlemsregionerna tillsammans med SLA utfor idag ett upp-
drag av mycket hog kvalité och mélsattningen ar att kontinuerligt och ytterligare utveckla
detsamma. Region Uppsala kvarstar i ett fortsatt samarbete kring den medicinska utveckl-
ingen.

Infor 2025 star SLA infor flera spannande utmaningar. Bland de viktigaste omradena vill vi
lyfta fram:
e Planerad uppstart av upphandlingsprocess med syfte att sikerstilla en utbytesstrategi
for befintliga helikoptrar.
e Fortsatt och intensifierad dialog och aktiviteter for att utoka medlemskretsen.
e Fortsatt arbete och uppfoljning for en ekonomi i balans.

I tider dar ett allt storre fokus behover laggas pa beredskap och kontinuitetsplanering, ar SLA
en viktig aktor for att tillsammans med medlemmarna sékerstilla att en luftburen prehospi-
tal intensivvard kan uppritthallas under olika forhéllanden. Med bakgrund av detta ser vi
ocksé ett behov av att stirka samverkan ytterligare inom detta omrade i Sverige.

Vi har ett hindelserikt ar framfor oss och ser med stor optimism pa den fortsatta utveckl-
ingen av forbundet och luftburen prehospital intensivvard.

Anders Oberg Anna-Lena Danielsson
Ordforande direktionen Vice ordforande direktionen

W
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2 Kommunalforbundet

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans bildades av Landstinget Dalarna och Landstinget
Varmland under varen 2014, for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet at
medlemsregionerna. Syftet med forbundet var och ar fortfarande att driva utvecklingen mot
en nationell, heltackande och samordnad verksamhet.

Under 2019 ansokte Region Norrbotten och Region Viasterbotten om och beviljades medlem-
skap i Svensk Luftambulans. De ingar som medlemmar i forbundet sedan 1 januari 2020.
Den operativa verksamheten i Region Norrbotten 6vertogs den 1 juni 2021 och i Region Vis-
terbotten den 28 december 2021.

Kommunalforbundet leds av en direktion som bestar av tvd ordinarie ledamoter och tva er-
séttare fran varje medlemsregion. Direktionens sammanséttning under 2024 har varit enligt
nedan:

Namn Roll
Anders Oberg (S) — Norrbotten Ordférande
Kenneth Backgard (SJVP) — Norrbotten ledamot
Camilla Friberg (S) — Norrbotten Ersattare
Monika Nordvall Hedstrom (M) — Norrbotten Ersattare
Anna-Lena Danielsson (S) — Vasterbotten Vice ordférande
Hans-Inge Smetana (KD) — Vasterbotten Ledamot
Jonas Karlberg (V) — Vasterbotten Ersattare
Maria Lundqvist Bromster (L) — Vasterbotten Ersattare
Sebastian Karlberg (S) — Dalarna Ledamot
Bjorn Ljungqvist (M) — Dalarna Ledamot
Sofia Jarl (S) — Dalarna Ersattare
UIf Berg (M) — Dalarna Ersattare
Patrik Fornander (M) — Varmland Ledamot
Ulric Andersson (S) - Varmland Ledamot
Erik Evestam (C) — Varmland Ersattare
Sara Kihlstrom (KD) — Varmland Ersattare

Under aret har direktionen haft ett verksamt arbetsutskott med en ledamot fran varje med-
lemsregion. Ledamoter i arbetsutskottet har varit Ulric Andersson, Anna-Lena Danielsson,
Sebastian Karlberg och Anders Oberg.

Inga avgéende ledamoter eller ersittare under verksamhetsaret 2024.

Direktionen har genomfort sex moten och arbetsutskottet har haft sju moten under 2024.
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Den kommunala koncernen — kommunalforbundet Svensk Luft-
ambulans

3.1.1 Vision och vardegrund

Svensk Luftambulans vision

Svensk Luftambulans vision ar att verka for en nationellt samordnad och jamlik luftburen
prehospital akutsjukvard och intensivvardstransporter av hogsta kvalitet, som 0kar 6verlevnad
och forebygger allvarliga medicinska komplikationer hos svart skadade och sjuka patienter.
Verksamheten bedrivs med hog flygsdkerhet och bista tillganglighet.

Svensk Luftambulans vardegrund

e Réaddaliv utan att riskera liv — Siakerheten kommer alltid forst
e Prioriteringar sker alltid efter patientens behov
e Alla manniskor har lika varde och ska bemodtas med empati och respekt.

Vardegrunden innebar att Svensk Luftambulans genomsyras av en humanistisk grundsyn dar
respekten for manniskors lika och okriankbara viarden, jaimlikhet och jamstilldhet betonas.
Alla patienter och anhoriga ska kdnna sig sakra och trygga samt bli vil bemotta av alla verk-
samhetens foretradare.

De prioriteringar som verksamheten tvingas gora sker alltid efter patientens behov.

Vardegrunden ska pragla medarbetarnas forhallningssatt mot varandra och moten med
andra. Allas insatser och synpunkter &r viktiga i denna specialiserade verksamhet.

Gott samarbete och goda relationer ar en forutsattning for ett val utvecklat sikerhetsarbete.
Alla i ledningen och alla anstéllda ar ansvariga for att sikerheten genomsyrar hela organisat-
ionen.

3.1.2 Den politiska organisationen och samverkansytor

Regioner

(agare)

Bestillare + dgare bas )
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Direktionen inom Svensk Luftambulans (SLA) ar organisationens hogsta beslutande och be-
star idag av 12 ledaméter samt 12 erséttare. Direktionen beslutar bland annat om mal och
riktlinjer for verksamheten, budget och andra stora ekonomiska fragor. Ansvarig fér organi-
sation och hogst beslutande tjansteperson inom kommunalforbundet ar forbundsdirektoren.

Direktion

Forbunds-

Styrgrupp direktor

Administrativt
stod

Med SLA

Forskning

Utbildning
Utveckling

SLA Flyg J

[
L

3.2 Oversikt av verksamhetens utveckling

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna i Karlstad, Mora, Géllivare och Lycksele under
hela aret samt underhéallsverksamhet i verkstaden i Karlstad. Verksamheten har bedrivits
med god tillgdnglighet och uppfylld malbild i det sikerhetsrelaterade arbetet.

Verksamheten har under aret arbetat med och skapat forutsattningar for att skapa en eko-
nomi i balans. De storsta atgiarderna har i detta avseende gjorts inom den tekniska organisat-
ionen.

Under éaret har tillstdindsmyndigheten Transportstyrelsen utovat tillsyn pa vara samtliga fyra
tillstind, AOC, CAMO, ATO och Part-145.

Beslut om att ansoka om tillstdnd for SPA/PBN for att flyga enligt PinS har tagits under aret.
Ansokan ar inlamnad till Transportstyrelsen.

En forstudie om en utbytesstrategi och upphandlingsprocess har presenterats for direkt-
ionen. Beslut har darefter tagits om att starta forberedelsearbetet infor en upphandling. Ar-
betet har pagétt sedan hosten 2024. Parallellt med detta sker en kompletterande ekonomisk
analys som belyser olika scenarion om kostnadsutvecklingen 6ver tid beroende av olika fak-
torer.

Beredskapsplanering ar ett omrade som i hogre grad och utifran ett omvarldsperspektiv som
SLA arbetat med.

Dialoger med potentiella medlemmar har skett vid flera tillfillen under aret. Fokus i detta av-

seende har varit Region Jamtland Harjedalen och Region Stockholm. Moten har agt rum
béde digitalt och fysiskt.
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Under maj manad genomfordes SLA-dagarna vid tva tillfallen med ett mycket gott resultat.
All personal samlades for utbildning, information och erfarenhetsutbyte.

Under juni manad deltog SLA p& European HEMS and Air Ambulance Committees ars-
staimma i Oslo. Det ir en intresseorganisation som gemensamt arbetar med medlemmarnas
intressen i bland annat Europeiska myndighetsforum.

Under hosten 2023 tecknades avtal om ett nytt system for planering och uppfoljning fér den
operativa verksamheten och luftviardighet. Systemet (Air Maestro) har implementerats under
2024.

Personalldget vid huvudkontoret har varit stabilt under aret. Utover den operativa verksam-
heten har vi haft en bra fordelning mellan fysisk narvaro och hemarbete. Sjukfranvaron har
varit relativt 1ag.

3.3 Aktiviteter for nya medlemmar

Under 2024 har en dialog pagétt med representanter fran SLA:s tjainstemannaledning och
representanter for Region Stockholm, gillande mgjligheter for ett framtida medlemskap i
SLA. Region Stockholm har efter en avbruten upphandlingsprocess 6vervigt olika alternativ.
De kommer fortsitta att jobba med fragan efter att ha tecknat ett kortare avtal med en extern
aktor. SLA ar forberedda péa en fortsatt dialog kring forutsattningarna for medlemskap om sa
onskas.

Under december mé&nad s genomfordes ett mote pé plats i Ostersund mellan regionled-
ningen och representanter fran politisk och tjinstemannaledningen i SLA. Syftet har varit att
diskutera forutsattningar om ett medlemskap i SLA infor att deras avtal med en extern aktor
loper ut. Ett uppfoljande méte ar utlovat under januari manad 2025.

Region syd som tidigare varit inblandade i frigan om eventuell utveckling av helikopterverk-
samhet har tillfrigats om intresse for fortsatt diskussion. De har 1atit meddela att fragan for
narvarande ar vilande hos dem.

W
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3.4 Befintliga helikoptrar

Da nya helikoptrar bestilldes
till Region Norrbotten och Reg-
ion Visterbotten, ingick i kon-
traktet Aven en uppgradering av
befintliga helikoptrar till
samma status.

I samband med en tillsyn modi- RIS / N :

fierades de aldre helikoptrarna - ‘ : 7 * T
till samma version som de tre y - 2z g p s L
nyare. SLA har en nara enhetlig y ¢
flotta av Airbus H145 version
D3.

3.5 Administration

Under 2022 antogs en reviderad forbundsordning foér SLA. Ambitionen ar att sammanfoga
forbundsordningen med en ny ekonomimodell. En ny modell kommer nu att anpassas for de
kvarvarande medlemmarna. Arbetet och uppdatering av en ny ekonomimodell har fatt sta
tillbaka for andra prioriterade omraden men kommer att aterupptas som en del av férbere-
delsearbetet infor en kommande upphandlingsprocess av helikoptrar.

I slutet av maj méanad gjordes en rundresa bland medlemmarna dar en dialog genomfordes
med respektive regionledning. Fokusomraden var uppfoljning av ekonomi, kommande upp-
handlingsprocess, PinS SPA/PBN samt beredskapsfragor,

Ett arbete kring SLA:s 6vergripande verksamhets- och siakerhetsskydd har paborjats och
kommer att fortga under 2025.

Under 2024 har SLA haft ett fortsatt fokus pa strategier for beredskap- och kontinuitetspla-
nering. Ett arbete som fortsitter &ven under 2025. En djupare planering infor risk- och sar-
barhetsanalyser har paborjats.

SLA har lagt grunden for en krigsorganisation i samverkan med medlemmarna. Ett uppfol-
jande arbete pagar med Forsvarsmakten.

Mycket tid har under éret lagts pa for att hantera de 1an som SLA har idag och fatta beslut om
framtida langivare, gemensamt borgensatagande samt regressavtal mellan medlemmarna.
Innan arets slut hade samtliga medlemmars fullméaktige fattat likalydande beslut och en pro-
cess for att flytta lanen till Kommuninvest har paborjats. Lanen kommer att flyttas succesivt,
utifran l6ptid.

Flera uppdateringar har gjorts inom omradet kommunikation. SLA:s webbplats har uppdate-
rats och ett digitalt verktyg anvinds for interna nyhetsbrev.

Ett arbete med SLA:s struktur kring informationssidkerhet har genomforts och nya rutiner
och riktlinjer har tagits fram. En information till alla medarbetare har d&ven genomforts.

% SVENSK 8
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Utveckling av det administrativa stodet fran Region Varmland har fortsatt under 2024. En
ekonomifunktion pa strategisk niva har tillkommit och en medarbetare skolats in i omradet.

I juni deltog SLA vid ett par seminarier i Almedalen. Ett av dem var ett storre arrangemang i
samverkan med Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA). Det andra var ett mindre
och riktat i huvudsak till vira medlemmar med fokus pa samverkan i norra Sverige.

Ett omfattande forberedelsearbete har under aret pagatt infor en kommande upphandlings-
process av helikoptrar. En forstudie har genomforts vilken lagt grunden for upplégget av ar-
betet. Flera grupper har aktivt arbetat med behovsanalyser. Utover detta sker parallellt och
med stod av en upphandlad konsult en kompletterande kostnadsanalys som stéd infor beslut
om formell start av upphandlingen. Analysen belyser alternativ fo6r upphandlingen samt dgar-
nas kommande kostnader for nya helikoptrar.

3.6 Flygskolan (ATO)

Flygskolan (ATO, Approved training organisation) har under 2024 utbildat tva nya piloter for
placering i Lycksele. Férdelningen har varit en under varen och en under hosten.

Piloterna har utbildats mot rollen som Copilot (styrman) i ett multipilotsystem. Bada pilo-
terna har tillgodogjort sig utbildningen val.

Den senaste typutbildningen genomfordes enligt ny utbildningsmetodik som innebar att all
flygtraning gors i simulator med péféljande flygprov for att sedan gora slutgiltig traning i he-
likopter. Det har fungerat bra utan att ATO har behovt gora nagra kompletterande juste-
ringar till utbildningsplanen.

Under 2024 har ocksa Transportstyrelsen genomfort verksamhetskontroll pa ATO. Ny CFI,
(chief flight instructor) ar rekryterad fran de egna instruktorerna och insatt i sin nya befatt-
ning.

Tva instruktorer har genomfort teoretisk utbildning till PC-kontrollant (proficiency check).
Deras utbildning fortsatter med praktik under varen 2025.

En PC-kontrollant har genomfort utbildning till flygprovskontrollant under aret.

ATO har gjort en analys av vad som forvintas av utbildningsorganisationen om vi ska 6verta
en ny bas.

Planering for detta och eventuellt ny helikoptertyp har paborjats.

Infor 2025 har budget lagts mot utbildning av tva piloter.

3.7 Tekniska avdelningen

Da ett par av vara kollegor i viktiga management roller valde att fortsitta sina karridrer i vara
nordiska grannldnder togs ett omtag av underhallsorganisationen (Part-145). Storre andelen
av berorda och aktuella management roller kunde tillsattas internt med hjalp av befintliga re-
surser fran bade Part-145 och ingenjorskontoret (Part-CAMO). Dock medforde det att vi pa-
borjade en rekrytering av en 100% tjanst som Line Maintenance Manager, som framover
dven kommer ta 6ver personalansvaret for vara operativa och ambulerande tekniker.

W
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Vi anstillde under aret en praktikant fran flygteknikerutbildningen som mekaniker till var
Base Maintenance verksamhet. Samtidigt tog tva av vara tidigare mekaniker steget in i rollen
som ambulerande tekniker. Da en av vara mer rutinerade tekniker beslutade sig for att ga i
pension startade vi dven en rekrytering av ytterligare en ambulerande tekniker. Utmaning-
arna att rekrytera tekniker till Base Maintenance kvarstar och medfor att den fasta beman-
ning fortsatt varit nedbantad och behovet av mantimmar fyllts p4 genom en kombination av
de ambulerande och operativa teknikerna.

Utover de ordinarie operativa uppdragen och de rullande aterkommande 400/800 timmars
och tolv manaders inspektionerna, utforde vi under den senare delen av dret ett av vara
storre underhallsarbeten till dags datum i form av vaxellddsbyten pa en av vara forsta heli-
koptrar. Vilket i nulaget utfors vid 4000 timmar gangtid men med en forhoppning att det
skall forlangas till 4500 timmar i nartid och 5000 timmar darefter for resterande delen av
var helikopterflotta.

Internt gick allt enligt plan men tyvarr har det varit stora leveransproblem pé i synnerhet just
vaxellador vilket ledde till kraftiga forseningar och aterkommande behov av omplaneringar.

Med Part-CAMO vid rodret startades ett par nya lite storre modifieringsprojekt for vara heli-
koptrar som skall ge battre mobiltackning framfor allt i vara nordligare regioner samt mojlig-
het till extern stromforsorjning pa marken utanfér vaira hemmabaser. Under arets forsta ma-
nad signerades dven reservdelsforsorjningsavtalet med Airbus.

3.8 Med-SLA

Med-SLA ar SLA:s medicinska avdelning som under 2024 bestatt av en forskningsansvarig
och en utbildningsansvarig. Dessa leds av en medicinskt samordningsansvarig. Uppgifterna
for Med-SLA ar av en samordnande och understédjande karaktiar dar malsattningen ar “god
vard” i form av hog medicinsk kvalitet i medlemsregionernas verksamhet. Med-SLA ar ocksa
SLA:s interna organisationsstod avseende medicinsk kompetens.

Med-SLA har dven informella samarbeten av olika omfattning med andra externa regioner.
Flera diskussioner har under &ret utkristalliserat de formella formerna f6r sidant samarbete.
En utveckling med formella avtal med flera regioner om medicinskt samarbete utan medlem-
skap i SLA kommer ocksa stélla 6kade krav pa Med-SLA.

Forskningsrapport Med-SLA

Tydlig vetenskaplig forankring kdnnetecknar framstdende medicinska organisationer. Det ar
darfor gladjande att SLA senaste aren genomfort ett stort antal studier som publicerats i vil-
renommerade vetenskapliga tidskrifter. Forskningen fokuserar pa for nordisk ambulansheli-
koptersjukvard kliniskt viktiga fragestillningar, syftandes till stor patientnytta. Mer adn 25
prehospitala artiklar har publicerats 2018—2024. Ett bra forskningssamarbete har etablerats
med ledande akademiska institutioner och HEMS-organisationer i vara nordiska grannlan-
der (Norsk luftambulans, Dansk HEMS, FinnHEMS).

SLA:s forskningschef Mikael Gellerfors har publicerat >24 prehospitala publikationer varav
flertalet som huvudansvarig forskare (sistanamn). Han handleder flera doktorander och har
varit medorganisator for flera internationella konferenser for ambulanshelikopterverksam-
het. Mikael blev i maj Docent (eng. associate professor), den forsta i Sverige baserad pa kli-
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nisk ambulanshelikopterforskning. Genom forskningen har ett fint samarbete med prehospi-
tala organisationer, expertkommittéer och beslutsfattare uppnatts, dar SLA uppfattas som en
mycket serios och kompetent aktor. Mest gladjande ar dock det 6kande forskningsintresset
diar manga helikopterlidkare och sjukskoterskor vid samtliga SLA-baser mycket framgangsrikt
deltagit i och starkt den kliniska prehospitala intensivvardsforskningen i Sverige.

Se dven bilaga "Forskningsrapport”.
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4 Viktiga forhallanden for resultat & ekonomisk stallning

4.1 Samverkan med andra aktorer

En del av SLA:s uppdrag och fragor ligger nira Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
(KSA). Under éaret har olika samverkansfragor och erfarenheter diskuterats mellan férbun-
den. Ett fortsatt arbete kommer att ske och i den langsiktiga strategin finns en ambition om
ett fordjupat samarbete pa sikt.

SLA har under 2024 haft ett fortsatt samarbete med Norsk Luftambulans samt med var
finska motsvarighet Finnhems. Ett antal mo6ten har utvecklats till ett 6msesidigt och positivt
utbyte av erfarenheter.

SLA har under 2024 deltagit tillsammans med 6vriga nordiska lander som bedriver ambu-
lanshelikopterverksamhet, vid den arliga Ehac-konferensen med arsstimma, dar SLA varit
medlemmar sedan starten av kommunalforbundet.

Under september manad deltog under tre dagar SLA vid den arliga FLISA-kongressen (Fore-
ningen for ledningsansvariga inom svensk ambulanssjukvard). SLA var representerade saval
i utstillningen som i forelasningsprogrammet.

Den medicinska avdelningen deltog i oktober vid en internationell konferens, Tactical
Trauma, vilken i ar var forlagd till Sundsvall. I samband med utstillningen sa gavs majlig-
heter till information om SLA samt forelasning kopplat till var verksamhet.

4.2 Ekonomisk utveckling

De ekonomiska forutsittningarna for SLA har under 2024 varit stabilare jamforelsevis med
2023. En stor del av avvikelserna i kostnadsutvecklingen ar kopplade till raintekostnader och
personalkostnader. Personalkostnaderna ar i huvudsak kopplade till 6vertid i samband med
sjukfréanvaro.

Kostnaderna for Med-SLA:s utbildningsverksamhet har héllits val inom budget.

SLA:s forsakringskostnader har fortsatt kunnat sdnkas under 2024. Detta med bakgrund av
en gedigen och professionell hantering av vara helikoptrar inom ramen for SLA:s underhalls-
organisation samt hur vi handskas med helikoptrarna generellt i vart uppdrag.

Forbundets rorliga kostnader ar direkt kopplade till helikoptrarnas flygtid, vilken styrs av in-
komna larm samt viderbegransningar som hindrar flygning. Flygtiden har varierat mellan
aren men mojligheten att gora rimliga bedomningar har 6kat sedan verksamheten startades.
Flygtid och kriterier for utlarmning ar den enskilt storsta parametern for en medlemsregion
att sjalv paverka kostnaderna. Under aret ses en generell minskning av antalet flygtimmar.

Som ett led i att pa sikt stabilisera rantekostnaderna over tid har atgiarder vidtagits. Direkt-
ionen och samtliga medlemmar har under aret fattat beslut om lén, langivare, gemensamt
borgensatagande samt regressavtal. Detta for att successivt och utifrdn nuvarande 16ptider
lagga over lanen till Kommuninvest. Den administrativa processen med Kommuninvest har
pagatt under hosten och 6verflyttning av 1an paborjas inom kort.
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Forutsattningarna om att genomfora delar av tyngre underhall pa basen i Gillivare har god-
kants av Transportstyrelsen. Syftet med det ar att minska antalet flygtidstimmar vid forflytt-
ning av helikopter. Arbetet med tyngre underhall pa basen har paborjats under 2024.

En atgirdsplan for att mota den ekonomiska utvecklingen har beslutats av direktionen. Pla-
nen har {oljts upp vid styrgruppsmoten samt vid arbetsutskottets och direktionens moten.
Arbetet har fortsatt under 2024 och flera delar av planen har gett positiva effekter.

Direktionen har fattat beslut om en princip for att aterstalla arets negativa resultat.

4.3 Personal

Antal anstéllda 2024-12-31
Antalet tillsvidareanstillda i Svensk Luftambulans uppgick vid arsskiftet 2024-12-31 till totalt
79. Antalet méan var 72 och antal kvinnor 7. Konsfordelning var 91 % méan och 9 % kvinnor.

Utover de tillsvidareanstéllda finns nagra timavlonade medarbetare.

Under aret har det skett rekrytering och tillsattning av piloter med anledning av tva av-
gangar. Annonsering och rekryteringsprocess for tekniker och Line maintenance manager
har paborjats men dnnu inte slutforts.

Region Varmland Jamstalldhet per 2024-12-31

- Totalt

————-Tillsvidareanst.-——————

—-Kvinnor— ———Man-—-—
Basenhet Antal Andel Antal Andel
SLA Gemensamt (959) 7 89 72 91.1
Summa T 89 72 91.1
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Overtid

Totalt utfordes 4097 timmar fyllnadstid och 6vertid sammanlagt. Overtidsuttaget har legat
runt 4000 timmar arligen de senaste tre dren. Runt hélften av 6vertiden utférs av piloter.
Resterande overtid fordelas i huvudsak pa HCM och Tekniker.

Region Varmland Overtid - immar 2024-01 — 2024-12 Sida: 1
2024-01 2024-02 2024-03 2024-04 2024-05 2024-06 2024-07 2024-08 2024-09 2024-10 2024-11 2024-12 Totalt

Ersatt med pengar

- Enkel 89 42 30 37 40 44 54 68 48 a7 62 29 639

- Kval 232 213 153 22 307 175 352 333 187 279 276 199 2928

- Fylinad 40 41 2 21 94 14 18 10 41 94 24 12 530

*Summa 360 296 185 279 440 232 424 41 276 470 422 300 4097

Ersatt med tid

- Enkel

- Kval

- Fylinad

“Summa

JiB Lakare T/P

TOTALT 360 296 185 279 440 232 424 41 276 470 422 300 4097
Regien Varmiand Grvartid - timmar 202301 - 202312 Sia- 1
Basenhet SLA Gemensar

20231 202302 2023-03 2023-04 2023-05 202306 202307 2023-08 2023-09 2023-10 202311 202312 Totak
Ersatt med pengar
- Enkel 85 ] 53 3 8 45 42 w ™ £3 38 34 £80
- Kyl 135 207 frrd 170 338 285 212 124 485 357 152 224 2521
- Fylinad ] 1] 88 15 114 40 ] 68 133 43 103 (/] 815
"Summa 200 245 s 219 511 374 62 27 658 458 92 258 417
Ersatt med tid
- Enkel 0 0 1 0 0 0 0 0 o 0 0 0 1
- Kval i} o 1 0 o i} o o o L1} i} i} 1
- Fyinad
"Summa L1} o 2 0 o 0 o o o L1} o 1] 2
B Likare TP
TOTALT 200 248 74 219 i T4 282 27 658 458 2 %8 4118
. °
Sjukfranvaro

For helaret 2024 uppgick sjukfranvaron till 1,05% totalt for hela SLA.

Region Varmland Arbetad tid och sjuktimmar 2024-01-01 -- 2024-12-31 Periodiserat Sida: 1
Totalt

Ordinarie Fakfiska =~ — e Sjuktimmar ceeeeeeeeeeee. e >=60 dgr ------
Basenhet timmar timmar Totalt Sjukers % Sjuk.tim. %
SLA Gemensamt (959) 126228 125287 1321 0 1.05 440 33.31
Summa 126228 125287 1321 0 1.05 440 33.31
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4.4 Arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har fortgatt under aret och arbetsplatstraffar och
skyddsronder har genomforts. Arbete med att f6lja upp den alkohol- och drogpolicy som SLA
tog fram 2022 har skett. Under 2023 infordes alkoholtester pa baserna och vid huvudkon-
toret i Karlstad. Tester har genomforts regelbundet under 2024.

Inom ramen for interkontrolluppf6ljning har en sirskild genomgang av bisysslor genomforts.
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4.5 Handelser av vasentlig betydelse

Under hosten 2023 paborjade SLA arbetet med en forstudie infor en framtida upphandling
av nya helikoptrar. Syftet ar att kunna hantera en utbytesstrategi liksom att skapa alternativ
for nya medlemmar i forbundet. Ett intensivt forberedelsearbete har genomforts med ut-
sedda arbetsgrupper dar ett stort fokus legat pa behovsanalyser. Darutover har flera admi-
nistrativa stodfunktioner férberetts och planeringen fortgar pa olika omraden.

Enligt beslut av medlemmarna har en fristaende konsult upphandlats och genomfér parallellt
med Ovrigt arbete en kompletterande kostnadsanalys med syfte att redovisa olika kostnadsal-
ternativ infor beslut om upphandling. Aven medlemmarnas l4ngsiktiga kostnader for nya he-
likoptrar belyses.

En ny samordningsansvarig lakare for Med-SLA har rekryterats under aret och paborjat sitt
arbete.

En forstudie genomfordes 2023 for att nyttja och flyga enligt PinS. Ett underlag for ett utokat
tillstdnd for SLA om att flyga efter PinS har overlamnats till Transportstyrelsen efter ett ge-
mensamt beslut av medlemmarna under 2024.

Omvirldsléget fortsitter att paverka SLA. Behovet okar av att kartlagga och analysera var
formaga att uppratthalla verksamheten vid olika storningar.

Ett arbete med oversyn av kollektivavtalet for piloter har pagéatt under aret. Arbetet ar annu
¢j slutfort men ar nu inne i ett forhandlingsskede.

SLA-dagar har genomforts med all personal samlade vid tva olika tillfallen under maj manad.
Obligatorisk utbildning for all personal har genomforts vid dessa tillfallen.

Det kvalitetsuppfoljningssystem som startats upp under 2023 med syfte att stiarka forutsatt-
ningen for en bra framtida uppfoljning och utveckling av en luftburen prehospital akut- och
intensivvard har fortsatt att anviandas. Det finns idag mycket data samlad och ett arbete pa-
gar just nu for att mojliggora ett nationellt kvalitetsregister inom omradet.

En ny riktlinje for informationssikerhet for SLA antogs 2023 och har implementerats under
2024.
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4.5.1 Tillganglighet

Kommentarer for 2024 ars data anges nedan. 2023 ars data anges inom parentes ().

o Tillgdnglighet SLA totalt: 97,6% (98,1%). -0,5% enheter fran foregaende ar.
o Gallivare totalt: 98,2% (99,9%). -1,7% enheter fran foregdende ar.
o Karlstad totalt: 97,5% (97,2%). +0,3% enheter fran foregaende ar.
o Lycksele totalt: 96,7% (96,6%). +0,1% enheter fran foregéende ar.
o Mora: totalt: 97,9% (98,5%). -0,6% enheter fran foregaende ar.
o Tillganglighet SLA teknik: 99,3% (99,6%). -0,4% enheter fran foregdende ar.
o Gallivare teknik: 99,6% (99,9%). -0,3% enheter fran foregdende ar.
o Karlstad teknik: 98,7% (99,6%). -0,0% enheter fran féregdende ar.
e En enskild hdandelse har bidragit till kraftigare nedgéng. Spricka i swashplate.
Lycksele teknik: 99,7% (99,7%). Ingen forandring fran foregédende ar.
Mora teknik: 99,2% (99,3%). -0,1% enheter fran foregaende ar.
Tillganglighet 2024
100,0% 99,6% 98.7% 99,7% 99,2%
98,2% ’ ) 97,9%
98,0% 97.5% 96,7%
94,0%
Gallivare Karlstad Lycksele Mora

W 2024 Teknik m 2024 Totalt

Vaderpaverkan redovisas inte i diagrammet ovan da det ar regelstyrt och inte kan paverkas
av SLA.

4.5.2 Flygtid och genomforda uppdrag

Verksamheterna har varit i full drift vid samtliga baser under 2024.

Flygtid uppdrag baseras pa den tekniska flygtiden fran det att helikoptern lattar till att den

landar. Flygtid dvrigt berdknas pa samma séatt som ovan men avser traning, skolning och
teknisk flygning.
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Flygstatistik januari — december 2024

Varmland

Flygtid (timmar) Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti .eptembe Oktober \ovembedecember Totalt
Flygtid uppdrag 2024 23,80 23,30 34,00 26,3 55,9 46,6 58,6 45,5 25,6 30,9 23,2 30,00 423,7
Flygtid uppdrag 2023 31,50 34,80 40,70 44,90 53,7 58,7 36,00 39,80 18,60 36,5 14,50 15,60 4253
Dalarna

Flygtid (timmar) Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti .eptembe Oktober \ovembedecember Totalt
Flygtid uppdrag 2024 27,10 32,20 25,30 35,9 59,9 52,1 50,3 38,2 40,1 32,5 32,5 26,60 452,70
Flygtid uppdrag 2023 44,00 3830 49,30 37,10 48,5 43,9 39,30 32,90 21,70 20,6 21,30 18,90 415,80
Norrbotten

Flygtid (timmar) Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti Septemb Oktober Novemb(Decembe Totalt
Flygtid uppdrag 2024 32,5 26,1 45,7 53,7 46,3 63 72,9 72,4 47,6 29,6 30,5 23 543,3
Flygtid uppdrag 2023 48,2 34,8 59,6 78 65,9 76,9 96,8 80,4 51,4 50,7 15,1 8 665,8
Vasterbotten

Flygtid (timmar) Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti Septemb Oktober Novemb(Decembe Totalt
Flygtid uppdrag 2024 32,7 45,2 48,4 75,3 73,3 56 84,2 66,8 67,2 54,5 50 52,4 706
Flygtid uppdrag 2023 34,8 48,6 67,2 59,1 62,3 70,9 90 63,1 63,7 69,6 22 233 674,6

4.5.3 Varmland

Produktion

Verksamheten har under aret forlopt pa sedvanligt vis. Vi har varit fem ar i var nya bas och
det har skett en del garantiarbeten under aret. SLA och Region Varmlands personal pa basen
ar nojda med lokalerna och med samarbetet med Karlstads Flygplats.

Vi har under 2024 haft en normal larmfrekvens. Fordelningen mellan primaruppdrag och se-
kundaruppdrag ligger fortsatt timligen konstant pa ca 80/20 %.

Under februari 2024 startade Region Varmlands egen larmcentral, Sjukvardens larmcentral
(SvLc). Uppstartsfasen har varit praglad av tekniska bekymmer som vi tillsammans har arbe-
tat for att 16sa. Stor del av de tekniska svarigheterna har varit hos leverantoren. Vi har upp-
levt att Region Varmland pé alla satt har arbetat for att 16sa dessa utmaningar pa bista vis.
Under hosten blev stabiliteten battre. Mot slutet av aret, efter en uppdatering, blev funktion-
aliteten samre.

Efter att regionen tagit 6ver utalarmeringen har cancelleringsfrekvensen sjunkit under aret.
Ett kontinuerligt arbete sker for att fa till basta utnyttjande av var verksamhet. Vi har dagliga
moten med den operativa personalen pa SvL.C och helikopterpersonalen samt regelbundna
moten pa ledningsniva. Vi upplever en betydlig storre mojlighet att fora en konstruktiv dialog
nu dn med féregdende operator.

Arbetet med en ny upphandling for att ersdtta nuvarande ambulanshelikopter har startat un-
der 2024 och flera medarbetare har varit involverade i denna process.
Medicinsk utveckling

Arbetet med att 6ka var beredskap vid storre handelser har fortsatt. Avtalet mellan Region
Varmland och SLA for HCM ir i slutfasen. Detta avtal ar viktigt da det mojliggor en mycket
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storre flexibilitet for det medicinska teamet vid storre hiandelser. Anskaffning av medicintek-
nisk utrustning till ett tredje team fortsatter. Den anstrangda ekonomiska situationen i Reg-
ion Varmland gor detta arbete svart. Forhoppningen ar att det ska vara pa plats innan som-
maren 2025.

Anskaffning av en uppsattning Rakelenheter till det tredje teamet ar under verkstallande och
arbetet med larmvégar vid en storre handelse har hog prioritet.

Hogflodesbehandling med syrgas/luft dr en etablerad behandling pa sjukhus sedan flera ar
och har blivit en mycket viktig del av behandlingsarsenalen for olika typer av andningsbesvar
hos bade unga och gamla. Vi har hittills inte haft den mojligheten utanfor sjukhus. Ett stort
arbete har gjorts under 2024.

Vi har upphandlat utrustningen och tillsammans med SLA utarbetat godkdnnande och ruti-
ner for fastsiattning och arbetsmodell for hogflodesbehandling i helikopter och rutiner for be-
handlingen. Region Varmlands ambulanshelikopter kommer att bli den forsta i Sverige som
kommer att ha denna majlighet.

Personal

Personalmassigt fungerar det val med liten omsattning pa personal. Ingen medarbetare har
slutat under 2024.

Under mars 2024 fick regionen dispens under ett ar for att fortsitta jobba dygn for lakarna
pé ambulanshelikopterverksamheten. Om denna dispens inte forlangs finns det anledning att
tro att flera kommer att avsluta sin tjanst vid ambulanshelikopterverksamheten. Samma ut-
maning finns pa flera stéllen i Sverige. Region Varmland har ansékt om ny dispens.

4.5.4 Dalarna

Produktion

Antal fullbordade uppdrag d.v.s. med patientkontakt var 329 varav 243 primaruppdrag och
85 sekundaruppdrag. Detta innebar ca 25 % sekundaruppdrag, vilket 4r en nagot hogre siffra
an tidigare ar da antalet sekundaruppdrag legat pa ca 20 %. 174 uppdrag avvisades p.g.a. va-
der och 422 avvisades av medicinska orsaker.

Jamforelse med 2023 kan inte goras fullt ut da registreringssystemet Log Eze inte inférdes
forran 2023-02-21. Uppdragsrelaterad flygtid var 453 timmar vilket ar en 6kning jamfort
med 2023 ars helarsrapport. En anledning till detta skulle kunna vara ett antal farre avbrutna
uppdrag.

Uppdragen fordelar sig nagot ojamnt over aret med, normalt sett, en topp under den turist-
tita vintersportsasongen arets forsta manader da man kan notera att manga utomléns re-
spektive utlandspatienter behover akut sjukvard och snabb transport till akutsjukhus i Da-
larna.

Néagot forvanande var januari-mars, en period av markant minskade uppdrag och flygtim-
mar som inte avspeglade sig i viderforhallanden utan vars orsak méste forklaras pa annat
satt.
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En mojlig orsak skulle kunna vara en nedgang i vintersportturismen till f61jd av den for
manga anstrangda ekonomin.

Antal larm som inkommit till ambulanshelikoptern var fler (dven med hansyn till ovansta-
ende vad giller registrering) med 1356 larm. Fortlopande samverkan och diskussion sker
med SOS Alarm och Inre Befal Ambulans (IB) kring larmprioritering och larmkriterier.

Ett samverkansmote med SOS Alarm och IB (tillsammans med baschef och verksamhetschef
fran ambulanshelikoptern) genomfordes i slutet av maj for att diskutera larmprioritering och
atgarder for att minska risken for undertriagering fran IB. Uppfoljande mote genomfordes
under december tillsammans med personal frin SOS Alarm samt ambulans.

Fortsatt detaljerad verksamhetsanalys planeras for att oka traffsikerheten i ambulansheli-
kopterns uppdrag och for att mojliggora att ambulanshelikoptern kan ata sig och fullfolja fler
prio 1-klassade uppdrag (livshotande tillstdnd).

Medicinsk utveckling

Under véren erholl SLA:s forskningschef Mikael Gellerfors en docentur i anestesi och inten-
sivvard och den forsta docenturen i Sverige med forskning baserad huvudsakligen pa klinisk,
prehospital intensivvard.

Mikael har publicerat 24 artiklar huvudsakligen inom prehospital intensivvard. Flera studier
pagér, bl.a. en studie som undersoker luftviagsassistentens roll vid prehospital akutanestesi.

Nyligen har en studie pa vasopressin vid trauma och en studie om luftvigshantering i tranga
utrymmen skickats in till vetenskapliga tidskrifter. Forskning sker fortlopande och maélet ar
att flertalet av basens personal ska vara involverade i denna.

Ett flertal studier pagar mellan helikopterbaserna bade nationellt och internationellt. Ett ex-
empel ar REBOA som ir en samstudie mellan ambulanshelikoptrarna i Varmland och Da-
larna.

Pé basen har utbildning och kompetensutveckling statt i fokus med inrattandet av gemen-
samma basdagar i syfte att utbilda, undervisa och teamtriana koncentrerat; dessa kommer att
fortsatta och utvecklas vidare under 2025.

Under hosten kommer en del av fokus pa basen att ligga pa utveckling av personalgrupps-
overskridande projektarbeten och gemensam utbildning med mal att saval utveckla verksam-
heten som att hitta besparingsmagjligheter.

Omvarldsbevakning vad giller nya behandlingsmetoder och strategier kommer att fortsatta
béade inom den egna verksamheten och inom SLA som héller i gemensamma utbildningar och
konferensdeltagande, bade inom flygsidkerhet och medicinsk fortbildning.

Personal

Den 1 mars tilltradde en ny verksamhetschef.

En nionde lakare hade under aret ett vikariat pa 30% med sikte pa en fast anstillning pa
50%, detta for att mojliggora arbete med funktionsuppdrag och verksamhetsutveckling.

Ytterligare en pilot anstilldes under aret. Antalet anstillda piloter vid basen ar fem.
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Ovrigt

Ambulanshelikoptern har fatt beviljad dispens fran 11 timmars dygnsvila.

Ett arbete har paborjats under aret med att utveckla en organisation och plan for civila mass-
skadesituationer, kriser och krig. Detta kommer att ske i samrad och samarbete med Region
Dalarna, SLA och Forsvarsmakten.

Under dret har Morabasen tagit emot internationella gaster pa studiebesok.

I juli fick basen besok av Dr Ben Nicholson, HEMS (Helicopter Emergency Medical Service)
och akutldkare fran Virginia, USA. Planer finns for samverkan inom liromedel for HEMS och
prehospital vard. Under oktober hade vi en medakare fran Skottland; Aebhric O” Kelly,
HEMS paramedic och erfaren NATO-instruktor i prehospitalt omhéandertagande i svara mil-
joer.

Aebhric forelaste senare pa konferensen Tactical Trauma i Sundsvall.

Badde HCM och lakare deltog i internationella kurser och konferenser under aret, bl.a. ovan
namnda Tactical Trauma samt London Traumakonferensen i december dir d&ven Dr Mikael
Gellerfors forelaste om videolaryngosop som hjalmedel vid prehospital och in cabin intubat-
ion.

4.5.5 Norrbotten

Produktion

Under fjarde kvartalet av 2024 har mycket fokus lagts pa att jobba med en forstudie infor
upphandling av medicinsk inredning och att ta fram underlag internt for kommande helikop-
terupphandling.

Viagambulansbehovet med 9490 har 6kat och vi har uppgraderat IVA-bilen fran en Volvo
XC7o till en XC9o. Denna bil gor skillnad nar vadret inte tillater oss att flyga.

Projektet-REACH med PinS ir i slutfasen for Region Norrbotten, dar ett godkannande fran
Luftfartsverket har dragit ut pa tiden. Detta medfor en stor sikerhetshojning och okar till-
gangligheten pa ambulanshelikoptern i simre vader till de tva destinationerna Kiruna och
Sunderbyns sjukhus. En rutin f6r kommunikation via Rakel med markbunden personal har
implementerats och anvands bdde mot Norrbottens och Visterbottens sjukhus.

Personal
Helikopterverksamheten har tagit 6ver samtliga tio sjukskoterskor som tidigare varit utla-

nade till verksamheten och ar nu anstillda under ambulanshelikopterverksamheten.

Fem liakare har sagt upp sig och valt att tjanstgora narmare hemorten och en inskolning av
nya lakare skall inom kort paborjas.

Medicinsk utveckling

Tva forskningsstudier ar paborjade. En handlar om den mobila tickningen inom Region
Norrbotten. Den andra ar en studie pa om VR skulle kunna vara ett 6vningsverktyg inom am-
bulanshelikoptern.
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Nya journalsystemet Cosmic har implementerats och vi har paverkats en del av det arbetet.

Ny medicinsk utrustning har investerats dar helikopterverksamheten har uppgraderats med
en ny variant av videolaryngoskopi.

Ovrigt

En uppgradering av dom fysiska testerna pa regionens helikopterpersonal ar genomf6rd.
Nytt for i ar ar ett rullbandstest dar personalen far bara en tyngre viska pa ryggen for att si-
mulera verkliga belastningen pa personalen under ett uppdrag.

Forstudien pa att gora Gillivare sjukhusplatta till en "godkand” platta ar klar och ett bygg-
startsdatum invantas fran regionens fastighetsavdelning under hosten 2025. En forstudie pa
Kalix sjukhusplatta skall beslutas.

Helikopterbasen som &gs av Gillivare kommun har haft upprepade problem men en port
som havererar. Det dr nu tillsatt ett projekt dar man konstaterat att porten ska bytas ut. Ut-
bytet kommer att ske under varen 2025 och en upphandling av ny port pagar.

Pa kommunikationssidan har samtliga piloter genomgéatt Grundutbildning i Rakelanvand-
ning samt lokala sambandsplaner vilket breddat kunskapsnivén i helikopterteamet. Samtliga
ar aven godkanda for PNG 30 systemet.

4.5.6 Vasterbotten

Produktion

Hosten innebar manga uppdrag for verksamheten. Under aret genomfordes 691 uppdrag och
702 flygtimmar, vilket ar en 6kning med 108 uppdrag frén foregdende ar.

Ett lakemedelsskdp dr monterat och anvinds med hjilp av SITHS-kort av behorig personal
pa helikopterbasen. Personalen upplever en béttre arbetsmiljo utifran att de inte behover aka
upp till sjukhuset for att fylla pa 1akemedel innan nista uppdrag.

Forfyllda sprutor med ldkemedel har underlattat den medicinska personalens arbetsborda
nar de ar pa vag pa uppdrag. De kan nu i storre utstrackning fokusera pa det larm som de
aker pa och forbereda sig infor det. Vi héller dven pa att utoka de forfyllda sprutorna utifran
behovet som finns. Alla sprutor anviands pa operation ifall de inte kommer till anvindning i
helikopterverksamheten vilket gor att vi minimerar risken att l1ikemedel méste kasseras.

De elbilar som verksamheten fick under varen uppfyller inte de krav som verksamheten har
och fungerar inte riktigt i det klimat som rader i Lycksele under vintermanaderna. Nu har vi
fatt beviljat att byta ut dessa elbilar och far dirmed hybridbilar med fyrhjulsdrift till verk-
samheten. En mycket positiv nyhet. I nuldget ar det en av bilarna som kommer att kunna by-
tas ut. De befintliga bilarna ska omplaceras inom regionen och ska fa nya dgare innan heli-
kopterverksamheten kan fa hybridbilar i stillet.

Problem som varit ar att elbilarna gér ner i nodlage, att ett av batterierna i bilarna inte haller
utifrén att det ar korta korstrackor och svarigheter med att ladda néar det inte finns snabblad-
dare pa regionens laddstationer. Problemen gor att bilarna inte kan koras ut pa uppdrag i den
utstrackning som det finns behov av.

Forradet i hangaren héller pa att ta ny form med hyllor och skép vilket forbattrar arbetsmil-
jon.
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Personalen arbetar med att fardigstalla filmsekvenser som den medicinska personalen till-
sammans med 6vrig besattningspersonal filmat under hosten. Mélet ar att kunna dela fil-
merna med ambulansverksamheterna i regionen. Vi arbetar for att skapa dnnu battre forsta-
else mellan verksamheterna utifrdn hur ambulanshelikopterverksamheten arbetar i olika si-
tuationer och uppdrag utifran geografi, vader, arbetssitt, sikerhet med mera.

Under varen kommer vi att planera infor 30-arsjubileum med helikopterverksamheten i Vis-
terbotten.

Verksamheten har arbetat med snabbspar pa sjukhusen vilket visat ett positivt utfall for pati-
enterna.

Avvikelser dr en del i var verksamhet och malet med avvikelserna ar att kunna uppna kvali-
tetsforbattringar, vilket i slutindan ska gynna bade patienterna och medarbetarna. Den stora
delen avvikelser vi har i helikopterverksamheten handlar om att SOS inte uppnér den kvalité
som vi forvantar oss av en larmcentral. Det finns ett stort behov av att forbattra koordinering
av larm i regionen.

Region Viasterbotten har etablerat en inre befal-funktion som hittills har forbattrat framfor
allt koordinering av lagprioriterade uppdrag som ar mycket resurskriavande for ambulans-
sjukvarden. Inflytande 6ver akuta drenden har visat sig vara mer komplicerat En gemensam
HEMS-koordinator med andra regioner skulle 6ka majligheten for att gora skillnad for pati-
ent genom en bittre koordinering utifran formell utbildning.

Utbildning

Under hosten holls HUET-utbildningen for den medicinska personalen, vilken blev valdigt
uppskattad.

En del ur personalen fick under hosten dka pa Tactical Trauma som arrangerades i Sundsvall,
mycket uppskattade dagar.

Efter ett uppehéll har de SLA gemensamma M&M é&ter kommit i gang.
Utbildning for den medicinska personalen planeras nu under varen 2025.
Personal

Rekrytering av den medicinska personalen ar klar. Inskolning sker under varen.

All personal har fatt bestilla nya gjutna 6ronproppar for att anvanda i arbetet.
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4.6 SLA:s medicinska avdelning

Utmaningar och pagaende projekt

Malsittningen att utveckla var medicinska verksamhet ytterligare kraver en bra kvalitetsregi-
strering av verksamheterna. Medlemsregionerna har forbundit sig att registrera gemen-
samma kvalitetsparametrar i ett gemensamt kvalitetsregistreringssystem. Kvalitetsregistre-
ringssystemet ar nu i drift sedan drygt tva ar tillbaka.

En utvecklingsansvarig funktion har beviljats men har av olika skil annu ej tillsatts.
En ny samordningsansvarig likare har rekryterats under aret och paborjat sitt arbete.

Utbildning Med-SLA

Ett beslut har tagits av direktionen under aret om att sikerstalla och utveckla AMTT-kurser
samt den medicinska fakulteten for desamma. Vi har byggt upp en stark och vilfungerande
organisation som mojliggor for samtliga medlemsregioner att paverka var gemensamma ut-
bildningsverksamhet. Vi har byggt upp ett gemensamt ansvar i att utveckla utbildningsdelen
sa att den ar anpassad efter samtliga medlemsregioners 6nskemal och krav.

AMTT- kurs

Under 2024 har utbildningsgruppen genomfort en AMTT-kurs, tillsammans med KMC (Ka-
tastrofmedicinskt centrum) i Linkoping. Kursen fick mycket bra kritik fran deltagarna pa
kursen.
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5 Styrning och uppfoljning av verksamheten

5.1 Maluppfyllelse

511

Langsiktiga mal (2-5 ar)

SLA bedriver en samordnad ambulanshelikopter- och intensivvardstrans-
portverksamhet i hela Sverige.

SLA ar en forebild for operativa ambulanshelikopterverksamheter med hog
tillgdnglighet och flygsdkerhet samt god effektivitet.

SLA ar en aktiv part nationellt och internationellt, som driver kvalitetssak-
ring, forskning och kompetensutveckling inom luftburen prehospital sjuk-
vard och intensivsjukvard.

SLA ar en del av en nationellt granslos samverkansorganisation for all luft-
buren helikoptersjukvard.

SLA:s langsiktiga arbete ska vara en del av att fraimja en god héalsoekonomi
saval regionalt som nationellt.

SLA har en attraktiv och langsiktig personalstrategi.

SLA har en ekonomi i balans.

SLA ir en formell part som deltar i samverkan kring uppbyggnad och for-
starkning av civilt forsvar.

SLA har utvecklat samarbetet mellan baser.

SLA har en utvecklad och tydlig medlemsstrategi for nya medlemmar.

Kortsiktiga mal for SLA (2024)

SLA ska ha en tillginglighet om 98 % (exklusive stillestand p.g.a. vader).

SLA ska uppritthélla ett val fungerande management for att sékerstilla
SLA:s tillstand.

SLA ska forankra och vidareutveckla sin kommunikationsplan.
SLA ska genomfora atgirder for ekonomi i balans.
SLA ska ta fram avtalsunderlag for samverkan med Med-SLA.

SLA ska fortsitta arbeta med en upphandlingsprocess for att lagga grunden

for en utbytesstrategi av helikoptrar.
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SLA ska ateruppta process for dgarbyte avseende helikopter JXA samt JXB.

SLA ska i samverkan med Sveriges Kommuner och Regioner och andra in-

blandade myndigheter arbeta for en nationell samordning.

SLA ska vara en aktiv part i arbetet med att skapa en nationell struktur for

luftburna sekundéartransporter.
SLA ska delta i dialoger och arbetet for uppbyggnaden av civilt forsvar.

SLA ska vidareutveckla sin sakerhetsskyddsorganisation och verksamhets-
skydd.

SLA ska stirka sin uthallighetsformaga vid krissituationer och utveckla sin

krishanteringsplan (avser ej haveriplan — hanteras separat).
SLA ska fortsatt arbeta med en informationssikerhetsstrategi.

SLA ska ha ett proaktivt forhallningssatt savil flygoperativt som inom luft-

buren medicinsk samordning.

SLA ska fortsatt arbeta for en langsiktig personalstrategi.

%? SVENSK

<1V LUFTAMBULANS

1134314l

26



5.1.3 Finansiella mal for 2024 (maluppfoéljning)

Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifran sjalvkost-
nadsprincipen. Foljande finansiella mél ska darfor gilla for forbundet.

e SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och ekonomimodell ‘
som utgar frén sjalvkostnad.
e Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter fran nya medlemmar eller

overskott i verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert for att kunna tacka :>

uppstartskostnader vid anslutning av nya medlemmar, mota eventuella oforut-
sedda kostnader och hantera likviditetsforandringar.

Storleken pa det egna kapitalet for forbundet begransas till ett belopp motsvarande hogst 10
% av balansomslutningen for foregdende verksamhetsar, exklusive anslutningsavgifter. Om
forbundets egna kapital 6verstiger begriansningen efter bokslutet ska den overskjutande de-
len aterbetalas till forbundets medlemmar.

Vid berakning av det egna kapitalet, enligt ovan, ska inbetalda anslutningsavgifter inte med-
riknas. Aterbetalningsskyldigheten giller siledes ej for inbetalda anslutningsavgifter, vilka i
forsta hand ska anvéindas till att tdcka kostnader i samband med uppstart av nya baser.
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5.2 Kontrollomraden 2024

Foljande fyra kontrollomraden har identifierats och beslutats av direktionen for ar 2024:
e Uppfoljning och revidering av riktlinjer for bisysslor
¢ Kostnadskontroll
e Uppfoljning och revidering av delegationsordning

e Medicinska ansvarsforhallanden for HEMS-personal
e Beredskap och redundansplanering

Inom dessa omraden har ett antal kontrollatgarder tagits fram:

Uppfoljning och revidering av riktlinjer for bisysslor

1. Uppfoljning av forekomst av bisysslor
2. Uppfoljning av riktlinjer for bisysslor

3. Vid behov revidering av riktlinjer for bisysslor

Kostnadskontroll ‘

1. Folja upp de poster som gett avvikelser i budget 2024
2. Redovisa analys av avvikelse samt atgiarder for ekonomi i balans
3. Folja upp atgirdsplan for ekonomi i balans

Uppfoljning och revidering av delegationsordning

1. Folja upp delegationsordningen i relation till utvecklingen av férbundet

2. Vid behov revidera delegationsordningen i relation till utvecklingen av forbundet samt nu-
varande organisation

Medicinska ansvarsforhallanden for HEMS-personal

1. Folja upp medicinska ansvarsforhallanden for HEMS-personalen

Beredskap och redundansplanering

2. Vid behov vidta atgarder for att sikerstilla att ansvarsforhéllanden klargors

1. Folja upp arbete och planering avseende beredskap och redundansplanering

2. Vid behov vidta atgarder for att sikerstilla att beredskap och redundans, pa basta siatt, kan
uppritthallas for verksamheten
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5.3 Uppfdljning kontrollomraden

Uppféljningen av genomforda kontrollatgarder har redovisats infor direktionen och i delars-
rapport 1 och 2. En sammanstillning 6ver resultatet av samtliga kontrollatgarder ldmnas till
direktionen i samband med arsredovisningen. Rapporten ska bade innehélla en redovisning
av om atgarderna ar genomforda och om syftet med kontrollerna har uppnatts.

Uppfoljning och revidering av riktlinjer for bisysslor

En uppfoljning av forekomst av bisysslor har genomforts under 2024 via en enkat till alla
medarbetare. Som ett led i arbetet har aven en 6versyn av SLA:s riktlinjer for bisysslor setts
over och reviderats.

Kostnadskontroll

Direktionen har sarskilt erhallit en redovisning for de poster som gett avvikelser i budget
2024. Det har sarskilt redovisats inom ramen for delarsrapport 1 och 2, 2024. En atgardsplan
for hantering av underskott har f6ljts och redovisats som grund for beslut om atgirder.

Arbete med kostnadsbesparande atgarder fortgar enligt beslutad plan.

Uppfoljning och revidering av delegationsordning

En uppfoljning av delegationsordning i relation till utvecklingen av forbundet ar paborjad
men dnnu inte klar. Arbetet kommer fortsatta under 2025. Arbetet ar avhangigt fortsatt stod
och prioritering fran SLA:s juridiska stod vid Region Varmland.

Medicinska ansvarsforhallanden for HEMS-personal
Under aret har en representant fran Region Varmland bidragit i arbetet med att folja upp me-

dicinska ansvarsforhallanden for HEMS-personalen.

Arbetet med att finna ratt atgarder for att sakerstilla ansvarsforhallanden mellan SLA och
medlemmarna som vardgivare har verkstallts under 2024. Fragan ar nu fardigutredd och en
16sning for hantering ar presenterad och kommer att verkstallas.

Beredskap och redundansplanering

Under aret har ett arbete utforts for att folja upp planering avseende beredskap och redun-
dansplanering. Risk och sérbarhetsanalyser har paborjats som grund for en fortsatt kontinui-
tetsplanering.
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6 God ekonomisk hushallning

6.1 Finansiell analys

6.1.1 Arsresultat 2024

Avvikelse utfall
2024 - budget

Svensk Luftambulans (SLA) Ar 2023 UTFALL 2024 Budget 2024 2024

3 Verksamhetens intikter 914 - 914

4 Kostn f personal, fortr valda - 125 430 - 125 886 456

5 Kostn for kopt verks,material,bidr - 533 - 781 248

6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader - 66 521 - 66 100 - 422

79 Avskrivningar - 22 538 - 22 546 8

8 Agarbidrag 223133 223133 -

8 Int, kost utanfor vsh-resultat - 10 650 - 7 821 - 2 829
- 1626 - 0 - 1626

For perioden januari till december ar 2024 uppgick resultatet till -1,626 mnkr.

Intdkterna under aret bestar av, vidarefakturering samt ersittning forsiljning av reservdelar
och en anlaggning.

Verksamhetens kostnader uppgick till 215 mnkr, vilket ar ca 0,3 mnkr lagre an budgeterat.

Ovanstdende tabell visar personalrelaterade kostnader ett totalt 6verskott pa ca 0,5 mnkr
mot budget, dar utbildningsbudgeten har gett 6verskott pa ca 1,5 mnkr.

Hog sjukdomsfranvaro samt 6vrig franvaro har behovt ersittas med 6vertid/inkop for att sa-
kerstilla tillgang pa piloter, och arets budgeterade kostnader 6verskrids med -4,7 mnkr.

Huvudkontoret, verkstad och Med-SLA lamnar 6verskott inom kostnadsslaget, p.g.a. budge-
terade tjanster som i stillet faitt bemannas med tjansteinkop/konsultinsatser.

Under aret har ytterligare konsultinsatser behovts utéver budgeterat, bland annat f6r kostna-
der kopplade till upphandling av nya helikoptrar, ca 600 tkr, och auditeringar.

Kostnader for drift och underhéll av helikopter, inom kostnadsslag 6, ger ett 6verskott pa ca
3,9 mnkr dar kostnaden for reservdelar och forbrukningsmaterial samt branslekostnaden ger
ett overskott pa 0,9 mnkr.

PBH/SBH samt forsikringspremie ger ett 6verskott pa 3 mnkr. Overskottet inom PBH/SBH
beror pa totalt ligre flygtid 4n budgeterat. Ovriga kostnader inom gruppen 6 6verskrider
budgeten med ca 1,8 mnkr dar hyreshojningar, IT-licenser samt fraktkostnader star for mer-
parten. Har aterfinns dven leasingkostnaden for vara basbilar samt korttidsleasing av bilar.

Kostnadsslag 7 6verskrider budget med ca -1,0 mnkr och beror frimst pa ovan nimnda kon-
sultinsatser.
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Fran och med juni 2022 redovisas kostnaderna for hyrda lokaler fran Karlstad Kommun som
langtidsleasad finansiell anldggning, men hyresh6jningar utanfor detta grundavtal redovisas
som hyreskostnad.

Arets avskrivningskostnader uppgar till 22,5 mnkr varav 1,7 mnkr utgor avskrivning av 1ng-
tidsleasing av lokaler.

De finansiella kostnaderna/intakterna uppgar till 10,7 mnkr. Rantekostnader till langivare
uppgar till 12 mnkr. Rintedelen for Iangtidsleasing av lokaler uppgar till 0,4 mnkr. Arets rin-
teintakt pa vara plusgiron uppgar till 1,7 mnkr.

Resultat per medlem

I nedanstiende tabell redovisas kostnader och resultat per medlem i forhallande till 4garbi-
drag 2024. Region Norrbotten har i uppstillningen gottskrivits ett dgarbidrag som ar 244 tkr
hogre dn budgeterat utifrén ett tillskott i form av ej fakturerad hyra for hangarplats for re-
servhelikopter i Gallivare.

Ae Virmland Dalarna VGR Uppsala Nortbotten Visterbotten Totalt
SLA Gemensamt 9954 9949 5244 336 18023 18 042 61 547
Safety & Complience 1 111 33 - 111 11 477
Crew Training 1173 1173 - - 2105 2105 6555
Flight Operation 146 146 - - 146 146 585
Part 145 6614 6 681 733 23 6 885 7251 28 187
Ground Operations 21 591 20 964 51 9 23950 24 482 91 047
Air Training Org (ATO) 143 143 - - 143 143 572
Continuing Airworthiness 6 818 7170 560 31 8232 10 145 32955
Med SLA 504 504 252 564 504 504 2833
S:a kostnader 47 054 46 840 6 872 964 60 099 62929 224 758
Agarbidrag 2024 46 692 47541 6 872 964 61738 59326 223132
Resultat periigare - 363 700 - 0 1638 - 3602 - 1626

Laneskuld och likviditet

Forbundet hade den 31 december 2024 pa konton i Nordea Bank AB (publ.) 21 358 tkr. Av
dessa utgors 6 408 tkr av en omriaknad euro-depa pa 557,9 tusen EUR.

Ett langfristigt 1an, med bunden ranta, finns upptaget hos Nordic Investment Bank pa 43 030
tkr samt kortfristiga ettariga och tvaarigt 1an hos Nordea pa totalt 228 570 tkr. Lanen hos
Nordea har rorlig ranta kopplade till Stibor 3 méan + 0,54%.
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Balanskravsresultat

Efter bedomning uppgar arets balanskravsresultat till -1626 tkr.

Foregdende arsresultat har aterstallts via dgartillskott.

Balanskravsutredning 2024 2023 2022
Arets resultat enl resultatriikningen - 1626 - 17 365 - 6 149
-Samtliga realisationsvinster - - -
+ Realisationsvinst enligt undantagsmojligheter - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajligheter - - -
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i viirdepapper - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar - 1626 - 17 365 - 6 149
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv - - -
+ Anvindning av medel for resultatutjimningsreserv - - -
Arets balanskravsresultat - 1626 - 17 365 - 6 149
7 Finansiella rapporter
7.1 Resultatrakning
Resultatrikning Not Utfall Budget Avvikelse Utfall
Tkr 2024 2024 2024 2023
1
Verksamhetens intékter 2 914 - 914 250
Verksamhetens kostnader 3 - 192484 - 192 765 281 - 191711
Forlust vid avyttring/utrangering - 33 - - 33
Avskrivningar - 22 506 - 22546 40 - 22421
Verksamhetens nettokostnader - 214 110 - 215 311 1202 - 213 882
Agarbidrag 4 223133 223133 - 206 747
Verksamhetens resultat 9 024 7 822 1202 - 7135
Finansiella intakter 1 865 - 1 865 910
Finansiella kostnader - 12514 - 7821 - 4694 - 11140
Resultat efter finansiella poster - 1626,0 1 - 1627 - 17 365
Arets resultat - 1626 0 - 1626 - 17365
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7.2 Balansrakning

Balansrikning (tkr)
Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR 1
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 5
Preliminéra anldaggningar
Leasing byggnader 9 20 954 22 630
Maskiner och inventarier 11 080 13 996
Utbytes/reservdelar 825 915
Ovriga materiella anléiggningstillginger 270 497 288 161
Summa anliggningstillgangar 303 355 325 703
Omsittningstillgangar
kortfristiga fordringar 6 70 032 62 010
Forrad 1 668 1 668
Kassa och Bank 21 358 10 255
SUMMA TILLGANGAR 396 413 399 635
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Balanserat resultat 7 1474 4376
Balanserat anslutningsavgift 2270
Periodens/arets resultat - 1 626 17 365
Summa eget kapital - 151 10 719
Skulder 8
Kortfristiga skulder 333 657 342 747
Langfristiga skulder 43 030 46 175
Leasing byggnad 19 877 21432
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 396 413 399 635
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8 Noter

Not 1
Redovisnings- och virderingsprinciper
Forbundet redovisar enligt lagen om kommunal redovisning (1997:614) och foljer god redo-

visningssed samt anvisningar lamnade av Radet for kommunal redovisning (RKR). Intak-
terna redovisas till verkligt virde av vad forbundet fatt eller kommer att fa.

Fordringar har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de berak-
nas bli reglerade. Ovriga tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvirde om annat
ej anges.

Leverantors- och kundfakturor med vasentliga kostnads- och intaktsposter periodiseras.

Loner och semester periodiseras over tid. Outtagen semester inklusive sociala avgifter skuld-
bokfors.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver den
forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvirde.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Fordon 7 &r
Inventarier och maskiner 5—10 ar
Helikopter 20 ar
Reservdelar/utbytesdelar 20 ar

Not 2 Verksamhetens intikter

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Vidarefakturerade kostnader 130 85
Ers forsdkringsbolag for skada/stillestdnd 114
SOLO-projektet 51
Forsdljning reservdel/anliaggning 784
914 250
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Not 3 Verksamahetens kostnader

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Personalkostnader 117 108 118 115
Utbildningskostnader 5510 5090
Ovr personalkostnader 2701 3471
Rekryteringskostnader 110 63
Inhyrd personal tekniker/piloter/adm 35 95
Kontors och forbrukningsmaterial 912 917
Arbetskliader och utrustning 647 887
Flygbrénsle 10 719 10 927
Reparation och reservdelar helikopter 2778 3601
Serviceavtal helikopter 24 898 23 240
Ovriga transportmedel 1 347 1312
Resekostnader 3392 3453
Forsakringspremier 5116 7 033
Adm tjanster Region Varmland 4 835 4142
Revisionsarvoden 170 100
Konsultarvoden 2294 1 485
AOC, Transportstyrelsen 653 659
Ovrigt 9258 7122

192 484 191 711

Not 4 Agarbidrag

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Region Varmland 46 692 43 907
Region Norrbotten 61 738 55 888
Region Visterbotten 59 326 53 594
Region Dalarna 47 541 45479
Region Uppsala 964 966
Vistra Gotalandsregionen 6 872 6914

223 133 206 747

Not 5 Materiella anliggningstillgingar

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvéirden 402 864 396 094
Utrangering/forsiljning
Pagaendee investeringar
Inkop 341 6770
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 403 205 402 864
Ingdende avskrivningar - 72 320 - 49 899
Utrangering - -
Periodens avskrivningar - 22 421 - 22 421
Utgdende ackumulerade avskrivningar - 94 740 - 72 320
Utgédende redovisat virde 308 464 330 544
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Not 6 kortfristiga fordringar

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 56 778 53763
Varav dgarbidrag: 56369 tkr
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8 945 5205
Ovriga kortfristiga fordringar 4310 3 689
Forskott, uppgrad, utrustning 187
70 032 62 844
Not 7 Eget kapital
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Balanserat resultat exkl anslutningsavgifter 10 719 - 2 647
Agartillskott for tickande av underskott forgaende ar - 17 365 - 6 269
Del av eget kapital VGR, uttrade 3570
Del av eget kapital Uppsala, uttrade 1601
Balanserad anslutningsavgift 2270
Periodens/arets resultat 1626 17 365
Summa eget kapital 151 10 719
Not 8 Skulder
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 228 570 253910
Léngfristiga skulder till kreditinstitut 43 030 46 175
Léngfristig skuld leasing lokaler 19 877 21 394
Leverantorsskulder 12 334 7 054
Upplupna personalkostnader 14 885 13 563
Avsatt pensioner och 16neskatt 8 740 9 475
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 66 029 56 167
Varav dgarbidrag: 63734 tkr
Kortfristiga skuld leasing lokaler 1517 1517
Ovriga kortfristiga skulder 1584 1099
396 564 410 354
Not 9 Leasing anlidggningstillging
2024-01-01- 2021-01-01-
2024-12-31 2021-12-31
Nuvirdesberdknat hyreskontrakt 15 ér fr 220601
Karlstad Kommun lokaler SLA 20 954 22 630
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9 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (tkr)

2024 2023
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Arets resultat = 1626 - 17365
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar 22 538 22 421
Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital
Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar - 8022 - 10967
Okning (-) /minskning (+) av forrrad - -
Okning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder - 9128 - 13722
Okning (+) /minskning (-) av l&ngfristiga skulder - 1517 - 1517
Okning (+) /minskning (-) EK 12 194 6269
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 14 440 - 14 881
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlédggningstillgangar - 192 - 1928
Investering i finansiella anldggningstillgangar - -
Kassaflode fran investeringsverksamhet - 192 - 1928
Finansieringsverksamheten
Amortering av langfristiga skulder - 3145,0 - 3145
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3145,0 - 3145
Arets kassaflode 11103 - 19954
Likvida medel vid arets ingang, korrigerat varde IB 2024 10 255 29 375
Likvida medel vid arets utgdng 21 358 9421
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10 Drift- och investeringsredovisning

10.1Investeringsredovisning

Svensk Luftambulans har under &ret aktiverat investeringar p4 totalt 341 tkr. Arets utbetal-
ningar for investeringar utgors av verktyg. En anlaggning har forsélts till anskaffningsvirde
samt en anlaggning har utrangerats.
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