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Sammanfattning

Kommunalférbundet Skandionkliniken (Férbundet) behandlar tumérer med
protonstralning vid Skandionkliniken (Kliniken) i Uppsala. I samma fastighet finns
Hotel von Kraemer (Hotellet) som erbjuder patienter och anhériga boende i
samband med behandlingen.

230 svenska patienter startade sin behandling under 2024, en minskning med
27 % jamfort med 2023. 14 utldndska patienter startade sin behandling under
2024, en minskning med 10 jamfort med 2023.

Sju kliniska studier pagar. 75 av 244 (31 %) patienter inkluderades i en
vetenskaplig studie.

Nedan redovisas data for 2023 inom parentes.

31 december 2024 hade Kliniken 58 anstallda (54) varav 51 tills vidare.
Sjukfranvaron var 7,6 % (7,6 %). Personalkostnaderna var 51,6 mnkr (48,4 mnkr).

Klinikens ekonomiska resultat for 2024 blev +1,6 mnkr (+24,5 mnkr), vilket ar
patagligt lagre an foregaende ar. Det innebar ocksa en budgetavvikelse pa -2,6
mnkr (+24,3 mnkr). Patientintdkterna understeg budget med 27 mnkr.
Kostnaderna var drygt 20 mnkr lagre dn budget vilket till viss del vager upp den
negativa budgetavvikelsen for intdkterna. Den storsta avvikelsen redovisas pa
avskrivningar vilket framst beror pa att storre planerade investeringar inte har
hunnit genomforas enligt plan. Aven personalkostnaderna avviker positivt
beroende pa tjanst- och fordldraledigheter samt sjukskrivningar.

Forbundet fortsatter tills vidare att driva Hotellet i egen regi. Tvisten med den
tidigare entreprendren fortgar.

31 december 2024 hade Hotellet 37 anstallda (33) varav 17 tills vidare.
Sjukfranvaron var 1,6 % (1,3 %). Personalkostnaderna var 11,3 mnkr (11,6 mnkr).

Hotellets ekonomiska resultat for 2024 blev +0,2 mnkr (+2,2 mnkr), vilket innebar
en negativ budgetavvikelse pa narmare 1 mnkr. Farre patienter pa Kliniken har
paverkat Hotellets belaggningsgrad och intdkter negativt. Hotellet har vidtagit flera
atgarder som har bidragit till att starka det ekonomiska resultatet.

Totalt redovisar Forbundet ett positivt resultat for 2024 pa 1,9 mnkr (26,7 mnkr),
vilket ar narmare 3,6 mnkr lagre dn budget.
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Kommunalforbundet Skandionkliniken

Kommunalférbundet Skandionkliniken (Férbundet), tidigare Kommunalférbundet
Avancerad Stralbehandling, bildades 2006. Férbundet driver Skandionkliniken
(Kliniken) och Hotel von Kraemer (Hotellet) i Uppsala.

Kliniken behandlar tumoérer med protonstralning samt bedriver forskning for att
utvardera behandlingens effekter. Verksamheten startade 2015.

Hotellet erbjuder patienter och anhdériga boende i samband med behandlingen och
har dven en restaurang och konferenslokaler. Verksamheten startade 2014.

Medlemmar i Férbundet ar de regioner som har universitetssjukhus: Region Skane,
Region Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro ldn,
Region Ostergotland samt Vistra Gotalandsregionen.

Region Region Region Region Region Viéstra Gotalands- Region
Uppsala Ostergotland Skane Stockholm Vasterbotten regionen Orebro lan

Regiondirektorer l
----------------------- [ Forbundsdirektion J—————-——-—---{ Revision I

) Styrgrupp S Forbundsdirektor
nationell protonterapi

[ Skandionkliniken J [ Hotel ]
von Kraemer

Forbundsdirektionen (Direktionen) ar Forbundets beslutande forsamling.
Medlemsregionernas fullmaktige utser en ordinarie ledamot och en ersattare
vardera.

Forbundet har tre politiskt valda revisorer, varav Region Uppsala utser tva och
Region Stockholm en.

Forbundsdirektoren ar Forbundets hogsta tjansteman. Internt har Forbundet en
verksamhetschef som leder verksamheten vid Kliniken, samt en hotellchef som
leder Hotellets verksamhet.

Styrgrupp Nationell Protonterapi ar beslutsstod till Direktionen och Férbundets
tjdanstemannaledning. Gruppen ansvarar for protonterapiprocessen. Region-
direktorerna tillsatter tva ledamoter per medlemsregion. Direktionen beslutar om
arbetsordningen. Forbundsdirektoren ar ordférande.

FoU-rddet ar radgivande organ till professionen, styrgruppen och klinikledningen.
Klinikens verksamhetschef ar ordférande.

Fastigheten dgs av Akademiska Hus. Den stod klar 2014. Hyresavtalet l6per till
2039.
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Stralningsutrustningen installerades av det belgiska foretaget IBA. Ett avtal med
IBA om drift och service av anlaggningen loper till april 2026.

Forbundsordningen

Ett kommunalférbund ar en organisation dar flera regioner gatt samman for att
overlata skotseln av en gemensam angeldgenhet at forbundet. De grundlaggande
reglerna for driften och styrningen av verksamheten finns i kommunallagen.

Av forbundsordningen framgar att Forbundet ska:

e driva en anldggning for avancerad stralbehandling med protoner

e skapa forutsattningar for optimal behandling, samt utveckling och utvardering
av behandlingen, till gagn for patienterna

e vara nationellt likvardigt tillganglig for alla patienter i Sverige oavsett
bostadsort

¢ iman av kapacitet erbjuda utldndska patienter vard

e Dbedriva verksamheten sa att man nyttjar mojligheterna att utfora diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje sjukvards-
region (delat ansvar och sa kallad distribuerad kompetens)

e sikerstdlla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas

e svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anlaggningen.

Klinisk verksamhet

Protonstralningens egenskaper

Protonstralning och konventionell stralning med
fotoner har likvardig kapacitet att forstora en tumor.
Fotoner avger energi successivt vid passagen genom
en kropp. Protonstralning avger energi mer
fokuserat. Den kan styras sa att maximal energi
avges i den behandlade tumoren.

Straldosen till frisk vavnad runt en tumor blir lagre
med protoner, vilket minskar risken for stralskador.

Skandionkliniken har tvd behandlingsrum (gantryn). Ett tredje rum kan utrustas
om verksamheten expanderar. De forsta patienterna behandlades i augusti 2015.
Den vanligaste behandlingsorsaken ar tumorer i centrala nervsystemet. 2023
behandlades patienterna med i genomsnitt 24 fraktioner (behandlingstillfallen)
under fem veckor.

Delat ansvar och distribuerad kompetens

Skandionkliniken har inga egna patienter. T T
Behandlingen utfors pd uppdrag av Universetskinken
universitetsklinikerna. Patienter som bedéms [ Dosplanering | ¢ [CT-understkning] 4B Fixation |
vara aktuella fér protonbehandling diskuteras b W

vid multiprofessionella videokonferenser dar D
samtliga universitetssjukhus deltar.

Forberedelser och efterkontroller sker vid
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universitetsklinikerna. Regionerna, universitetssjukhusen och Skandionkliniken
delar pa ansvaret for, och utférandet av, verksamheten. Det kallas "distribuerad
kompetens”.

En lakare och tva sjukhusfysiker fran universitetsklinikerna tjanstgor veckovis vid
Skandionkliniken enligt ett rotationsschema.

Europeiska centra

Enligt den internationella intresseorganisationen PTCOG (Particle Therapy Co-
Operative Group) var 27 centra for protonstralning i drift i Europa (exklusive
Ryssland) i oktober 2024. Ytterligare 23 planeras eller ar under uppforande i
Europa.

2019 startade ett centrum i Danmark. 2025 startar tva centra i Norge.

Klinikens finansiering

Skandionklinikens finansiering baseras pa likalydande samverkansavtal mellan
Forbundet och landets 21 regioner. 70 % av Klinikens budgeterade kostnader
finansieras genom abonnemang som férdelas mellan regionerna utifran
folkméngd. Ovriga kostnader finansieras av intikter per fraktion. Klinikens
kostnadsbudget och fraktionspris foljer LPIK exkl. lakemedel.

Inledningsvis finansierades 50 % av klinikens budgeterade kostnader genom
abonnemang. 2015-2018 uppstod ekonomiska underskott pa grund av att antalet
utforda fraktioner var lagre dn prognostiserat. Samverkansavtalen
omforhandlades och abonnemangen héjdes. Justeringen, tillsammans med ett 6kat
antal patienter, har forbattrat ekonomin avsevart.

2024 har antalet producerade fraktioner minskat som en f6ljd av farre patienter.

Vetenskaplig verksamhet

Forskning kring protonbehandlingens effekter ar ett av Forbundets huvuduppdrag,
vid sidan av den kliniska verksamheten. Det distribuerade ansvaret och den
distribuerade kompetensen ar basen for forskningen om protonbehandling.

Sedan 2018 har sju Kkliniska studier startat. 67 (36 %) av de 184 svenska vuxna
som startade behandling 2024 inkluderades i en studie. 75 (31 %) av samtliga 244
patienter (barn och vuxna) inkluderades. Kliniken driver dven teknisk forskning
och omvardnadsforskning. Samtliga barn f6ljs upp i ett register. Forbundet har
2020-2024 finansierat ledningen av ett nationellt projekt som arbetat for att
starka den kliniska och akademiska kompetensférsorjningen inom svensk
stralbehandling.

Hotell- och restaurangverksamhet

Hotel von Kraemer erbjuder patienter och narstdende boende under behandlings-
perioden vid Skandionkliniken. 2024 kom 105 gaster fran Skandionkliniken, en
minskning med 36 % sedan 2023. Dessa 105 svarade for 14 % av gadstnatterna.

Hotellet 6ppnade 2014. Det har 83 rum, en restaurang och flera konferenslokaler.
Inledningsvis drevs hotellet av en privat entreprenor som gick i konkurs 2015. Det
pagar en rattslig tvist mellan entreprenoren och Férbundet. Uppsala tingsratt
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domde till Forbundets férdel i december 2024. Domen ar 6verklagad. Hotellet
drivs tills vidare i Forbundets regi.

Hotellet har ett avtal med Akademiska sjukhuset i Uppsala om "vardnéara hotell”.
Hotell- och restaurangverksamheten vander sig dven till gaster som inte ar
patienter.

Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Férbundet 2020-2024

2024 2023 2022 2021 2020
245 164 261336 245 700 229198 226 314
243311 -234597  -216573 209737  -211641
1853 26 739 29127 19 461 14673
5437 950 43 1430 6 974
-3584 25 789 29 083 18031 7 699
-34 367 -36 220 -62 958 92085  -111546
-45 858 -47 711 74450  -103577  -123038
9040 1582 5437 1964 87
95 87 69 66 62
Kliniken 2020-2024

2024 2023 2022 2021 2020
244 337 318 297 297
230 313 282 279 266
6 % 7% 11% 5% 10 %
20% 18 % 20% 14 % 14 %
5997 9266 8 304 8217 8215
31% 24% 14 % 9% 5%
216400 230618 217765 204631 202725
214779  -206095  -190985  -186274  -187 188
1621 24523 26 780 18357 15537
-2588 24268 26 539 18163 7 414
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244 patienter startade behandling
2024, en minskning med 93 (28
procent, figur 1).

230 svenska patienter startade
behandling, en minskning med 83
(27 procent).

14 utlandska patienter startade
behandling, en minskning med 10.

49 barn (46 svenska) startade
behandling, en minskning med 10.
Manga barn fordrar anestesi
(narkos) och en komplicerad
stralbehandling.

5997 fraktioner producerades, en
minskning med 3 269 (35 procent,
figur 2).

Hotellet 2020-2024

2024

Antal gastnatter 22208

Gastnatter Skandion- 14 %
patienter

Intdkter (tkr) 28 764
Kostnader (tkr) -28 532
Resultat (tkr) 232
Budgetavvikelse (tkr) -996

2025-03-19
Dnr: KSK 2025-002

337
317
297 297 24
34
18
o - 244
12
200
150
256
10 230 240 222
184
50
0

2020 2021 2022 2023 2024

350

W Svenskavuxna M Svenskabarn B Utlandska patienter Totalt

Figur 1 Antalet svenska barn, svenska vuxna och
utldndska patienter 2020-2024.

10000
9266

9000
8246 8217 8304
8000
7000
5997

6000
5000
4000
3000
2000
1000

0

2020 2021 2022 2023 2024

Figur 2 Antalet producerade fraktioner 2020-2024.

2023 2022 2021 2020
23 849 23324 21921 22277
20% 18 % 23 % 25%
30718 27935 24 567 23 589
-28 502 -25 588 -23 463 -24 453
2216 2347 1104 -864
1521 2544 -132 285
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2024 bodde 105 av Klinikens 6314

patienter pa Hotellet, en minskning  *"” o0
5000 4702
4267
4000
3116

3000
2000
1000

0

med 36 procent jamfort med 2023.
2020 2021 2022 2023 2024

Patienterna tillbringade 3 116
natter pa Hotellet (Figur 3), en
minskning med 34 procent.

m Antal nitter, skandionpatienter

Figur 3 Antal gastnatter som Klinikens
patienter tillbringat pa Hotellet per ar.

Den kommunala koncernen

Kliniken och Hotellet dr enheter inom Férbundet (inte koncernforetag).
Forbundets organisation och organisationsschema beskrivs pa sid 4.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Pensionsforpliktelse

Forbundet har inte gjort ndgra placeringar for pensionsforpliktelser. Det innebar
att avsattningar och ansvarsférbindelser for pensioner om 32,8 mnkr har ater-
lanats i verksamheten. Aktualiseringsgraden ar 100 %.

Det nya pensionsavtalet AKAP-KR tradde i kraft 2023 vilket innebar hogre
pensionsavsattningar. Dessutom har den fortsatt hoga inflationen och de héga
rantorna paverkat Forbundets pensionskostnader dven under 2024.

Finansverksamhet

Forbundets obligationslan 16per pa 20 ar med fast ranta. Forbundet har mojlighet
att amortera 10 % vartannat ar, vilket ocksa har gjorts. Den senaste amorteringen
gjordes 1 oktober 2024. Detta innebar att av lanet som fran boérjan var 750 mnkr
aterstdr nu 450 mnkr, samt att rantekostnaderna har minskat med 11 mnkr/ar.

Kliniken

Antalet svenska patienter som inledde protonbehandling minskade med 27 %
jamfort med 2023. Orsaken ar inte klarlagd. Ett mal i verksamhetsplan 2025 ar att
universitetsklinikerna ska utreda och analysera hur de remitterar patienter
(indikationer och volymer) till protonbehandling.

Antalet utldndska patienter fortsatte att minska 2024. Det beror sannolikt dels pa
att manga norska patienter behandlas i Danmark, dels pa att norska kliniker
Oppnar i nartid.

Det minskade antalet patienter 2024 ar den huvudsakliga anledningen till det
forsamrade ekonomiska resultatet. En 6versyn av forbundets kostnader har gjorts
och identifierade besparingsatgarder genomfors. Detta arbete fortsatter
kontinuerligt framdver och har bidragit till ett, trots allt, positivt ekonomiskt
resultat for 2024.
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Hotellet

10-arsjubileet 2024 markerade ett decennium av verksamhet. Det var inte bara ett
firande, utan ocksa en paminnelse om hur avgérande dedikerad personal har varit
for verksamheten. De medarbetare som varit med fran starten har, med lojalitet
och engagemang, spelat en nyckelroll i att forma dagens verksamhet.

Under 2024 har Hotellet tagit ett stort hdllbarhetsinitiativinom miljoarbetet
genom att ansoka for Green Key-certifiering, en internationellt erkdnd milj6-
markning for hotell och turistanldggningar. Som en del av arbetet har Hotellet
implementerat forbattrade rutiner for avfallshantering och dtervinning, vilket har
okat formagan att hantera resurser effektivt och minskat energiférbrukningen.
Hotellet har ocksa dvergatt till miljovanliga produkter i den dagliga driften.

Aret praglades av en utmanande ekonomisk situation. En minskad beliggning av
Klinikens patienter paverkade intdkterna negativt. Hotellet har vidtagit flera
atgarder, sdsom kostnadsbesparingar och effektivisering av operativa processer,
vilket har bidragit till att starka det ekonomiska resultatet och 6ka motstands-
kraften infor kommande utmaningar.

Handelser av vasentlig betydelse

Forbundet

e Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling har bytt namn till
Kommunalférbundet Skandionkliniken.

e Forbundsordningen och Direktionens arbetsordning har reviderats.

e En policy for internkontroll har tagits fram, samt internkontrollplaner fér
hosten 2024 och helaret 2025.

e Endigital larplattform har inforts.

e Telefonin och larmfunktionerna har uppdaterats.

e [T-sdkerheten har forstarkts genom att MFA (multifaktorsautentisering) inforts
samt att vi nu hanterar tjdnstetelefoner i en foretagsportal (Intune).

e Enny version av webbplatsen skandionkliniken.se har lanserats.

e Hanteringen av bisysslor har stramats upp. Inga oldampliga bisysslor har
identifierats.

e Kollektivavtal om mdjlighet till I6nevaxling till tjdnstepension har slutits.

e Raittsprocesserna efter den forra hotellentreprenérens konkurs 2015
fortsatter. Uppsala tingsratt domde i november 2024 till Forbundets fordel.
Domen ar 6verklagad.

Kliniken

e Antalet behandlade patienter minskade med 28 %.

e Andelen patienter i kliniska studier dkade till 31 %.

e Ettinternat har genomforts med deltagare fran Direktionen, Forbundets
styrgrupp och forbundsdirektorens ledningsgrupp.

e Forskningsmodtet PRIM (Proton Research Interactive Meeting) genomfordes for
andra gangen med lyckat resultat.

¢ En ny datortomograf har installerats och tagits i bruk.
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Kliniken deltar i det internationella forskningsprojektet SONORA som startat
2024. Det syftar till att forbattra noggrannheten av uppskattningen av doser till
fostret i gravida eller potentiellt gravida patienter som genomgar rontgen-
undersokningar eller stralbehandling.

Hotellet

Gemensamma utrymmen har renoverats for att skapa en dnnu mer trivsam och
inbjudande miljo6 for vara gaster.

Takterrassen har renoverats vilket har skapat en mer attraktiv miljo.
Forandrade processer for forbokning av rum. Mer flexibla bokningsvillkor som
gor det enklare att hantera avbokningar och att snabbt tillgdngliggora
avbokade rum for nya gaster.

Green Key-certifiering pagar. Certifieringen starker var profil som ett
miljomedvetet hotell och bidrar till en mer hallbar verksamhet. Under perioden
har ett nytt gastprogram som minskar vattenférbrukningen lanserats.
Forbattrade rutiner for avfallshantering och atervinning bidrar till att resurser
hanteras mer effektivt och hallbart.

Fornyat avtal med Akademiska sjukhuset om konceptet "Vardnara hotell”
(VNH).

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Forbundets organisation, organisationsschema och styrning beskrivs pa sidan 4.

Forslag till verksamhetsplan med budget tas fram av Forbundets tjanstemanna-
ledning i dialog med styrgrupp och direktion. Medlemsregionernas fullmaktige
faststaller Klinikens budgetram. Direktionen faststaller verksamhetsplan med
budget.

Nagra centrala lagar inom Forbundets verksamhetsomrade ar:
Kommunallag (2017:725)

Halso- och sjukvardslag (2017:30)

Patientlag (2014:821)

Patientsdkerhetslag (2010:659)

Patientdatalag (2008:355)

Stralskyddslag (2018:396)

Stralskyddsforordningen (2018:506)
Dataskyddsférordningen (GDPR)

Lag om offentlig upphandling (2016:1145)

Nagra myndigheter som utfardar férfattningar och utévar tillsyn inom Klinikens
verksamhetsomrade ar:

e Strdlsikerhetsmyndigheten (SSM)

Socialstyrelsen

Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

Integritetsskyddsmyndigheten (IMY)

Lakemedelsverket
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Direktionen faststdllde 2019 malen for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

e Verksamheten ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med 6verskott.

e Overskott ska anvindas for att dterstélla tidigare underskott, sa att det egna
kapitalet ar aterstallt senast ar 2027.

Verksamhetsmal

e Mal faststélls i verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process
och verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi
(finansiella mal).

Forbundet budgeterar med 6verskott. Verksamheten tar emot alla patienter som
remitteras for klinisk behandling och/eller vetenskapliga studier. Det sker inom
ramen for faststilld budget, vilket bedéms vara kostnadseffektivt. Aven 2024
genereras ett 0verskott, vilket anvands for att minska det upparbetade under-
skottet, som en del i att dterstdlla det egna kapitalet till ar 2027.

Verksamhetens maluppfyllelse

[ tabellen nedan visas 6versiktligt arets maluppfyllelse. Pilarna betyder:
A - Mélet ar uppnatt.

- Malet ar delvis uppnatt.
WV - Mélet 4r inte uppnatt.

Skandionnitverkets mal N v
Patient (3 mal) 1 1 1
Process och verksamhet (2 mal) 1 1
Forskning och utveckling (2 mal) 2

Medarbetare (1 mal) 1

Totalt (8 mal) 3 3 2
Lokala mal N %
Patient (2 mal) 1 1
Process och verksamhet (3 mal) 1 2

Forskning och utveckling (1 mal) 1

Medarbetare (2 mal) 2

Ekonomi (2 mal) 2
Totalt (10 mal) 4 3 3
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Skandionnatverkets gemensamma mal 2024

Patient

Mal

Aktivitet

Resultat

> 4/7 kliniker informerar enligt
gemensam checklista.

Fortsatt samarbete inom
arbetsgruppen.

Nationell grupp och checklista finns.
Aterkommande méten fér avstamning
varje halvar.

Overrapportering till kontakt-
sjukskoterska for = 75 % av
CNS-patienter.

Stickprov 4 ganger under aret.

\7

Kontaktsjukskoterskor inom CNS &r
svara att lokalisera. Nytt mal 2025.

Utredning alternativt system for
kallelser klar.

Kontakt med Inera, 1177 och
regioner.

1*

Utredning klar. Diskussioner pagar med
Inera.

Process och verksamhet

Mal

Aktivitet

Resultat

Utredning nytt OIS startad.

Handlingsplan tas fram.

\”

Framflyttad p.g.a. anpassning ill
géllande kontrakt.

Modellen for rotations-
tjanstgoring reviderad och
implementerad.

Uppfdljning av workshopen och
eventuell handlingsplan.

Flexiblare regler for lakarrotation
tillampas. Revision pagar.

Forskning och utveckling

europeiska protongrupper.

Mmal Aktivitet Resultat
= 25 % av patienterna i Lokala aktiviteter pa UK. N
vetenskapliga protokoll.
36 %.
Svenskt deltagande i = 4 Information sprids nationellt. N

Representation i fyra grupper (lakare,
fysiker och SSK).

Medarbetare
mal Aktivitet Resultat
ST-lakare fran = 4 UK har Lokala aktiviteter pa UK.

auskulterat vid Skandion-
kliniken.

Stockholm, Orebro och Uppsala.
Flera fran andra UK-specialiteter har
auskulterat.
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Skandionklinikens och Hotel von Kraemers mal 2024

Patient

Mal

Aktivitet

Resultat

=90 % av patienterna far
behandling i tid vid stickprov 10
av 12 ggr/ar (preliminart mal).

Arbetssatten ses Over.

Pa arsbasis fick 87 % behandling i tid.

= 85 % nojda géster i
restaurangen.

Menyutbudet och service-
standarden forbattras.

\7

Matinstrumentet ar avvecklat.

Process och verksamhet

Mal

Aktivitet

Resultat

Ny CT inkdpt och driftsatt.

Upphandling och installation.

0

Malet uppnatt.

Room matching slutfért och
implementerat.

Fortsatt projektarbete.

Projektet slutfort men validering pagar.
Patienter kan flyttas mellan rummen.

HvK certifierat enligt Green Key
(miljémarkning inom
hotellbranschen).

Atgarder som omfattar energi-
effektivisering, vattenbesparing,
avfallshantering och minskad

Arbete pagar. Trolig Green-Key-

Kimatpaverkan i alla aspekter | certifiering 2025.
av var verksamhet.
Forskning och utveckling
mal Aktivitet Resultat
2 8 av Skandionklinikens Stimulera och stotta med- N

medarbetare deltar aktivt i
akademiskt arbete eller
forskningsprojekt.

arbetarna till akademiskt
arbete.

8 medarbetare (lakare, fysiker, SSK)
deltar aktivt.

Medarbetare

Mal

Aktivitet

Resultat

KAS larplattform ar
implementerad.

Samla KAS guider/utbildningar i
verktyget InfoCaption.

0

Malet ar uppnétt. En producentgrupp
har skapats och arbetet har pabdrjats.

< 5 % korttidssjukfranvaro
(= 15 dagar).

Omtankesamtal med berdrda
och vid behov handlingsplan.

O
Korttidssjukfranvaron var 2,3 %.

Mall och process for omtankesamtal
implementeras under kvartal 1 2025.

Sida 14




2025-03-19

Skandion | US&E - Dnr: KSK 2025-002
kliniken KRAEMER
Kommunalférbundet Skandionkliniken
Ekonomi
Mmal Aktivitet Resultat
Resultat > 4 209 tkr for /)

KAS/Skandionkliniken. \ L
+1 621 tkr. Lagt patientinfldde under

hela éret.
Resultat = 1 228 tkr for HVK. v

+ 232 tkr. Minskad belaggning under
Q1 och Q2.

Balanskrav

Budgeten for Kliniken var under verksamhetens forsta ar baserad pa en alltfor
optimistisk plan fér antalet behandlingar. Ett ackumulerat underskott och ett
balanskrav enligt kommunallagen uppstod. De senaste aren har positiva
ekonomiska resultat redovisats vilket successivt har minskat det negativa

underskottet.

2024 2023 2022 2021
Resultat 1 853 tkr 26 739 tkr 29 127 tkr 19 461 tkr
Balanskrav -45 858 tkr -47 711 tkr -74 450 tkr -103 577 tkr

Direktionen har bedémt att det foreligger synnerliga skal till att kravet pa ater-
stillande inom tre ar inte kan infrias. Planen ar att aterstdlla balansunderskottet
senast 2027 genom successivt 6kade patientvolymer och ekonomiska 6verskott.
En fortsatt 6kning av antalet patienter bedémdes tidigare vara realistiskt i takt
med att indikationerna for protonbehandling successivt breddas, men monstret
brots 2024. Det kan fordras ytterligare dtgarder om inte patienttillstrémningen
ater Okar.

Finansieringen regleras i samverkansavtal mellan Férbundet och landets 21
regioner. Intdkterna bestar till 70 procent av abonnemang. 30 procent ar rorliga
intdkter fran budgeterat antal fraktioner. En hojning av fraktionspriset bedéms
inte vara en realistisk atgard, eftersom det kan leda till minskat antal patienter och
darmed farre producerade fraktioner. Kliniken tar dven emot utlindska patienter.

Hotellets resultat bidrar till Forbundets resultat och effekterna pa balanskravet.

Vasentliga personalférhallanden

Forbundet

Forbundsdirektor, kanslichef, kommunikationschef, IT-chef och HR-chef ar
verksamma inom hela Férbundet. I underlag och statistik i kommande avsnitt
redovisas dessa tjanster under Skandionkliniken.

Arbetsmiljé och samverkan

e Under aret har samverkansmoten genomforts enligt det samverkansavtal som
slots mellan Férbundet och verksamhetens fackliga parter under 2023.
e Fysisk skyddsrond har genomforts pa Kliniken och Hotellet i juni.
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e APT har genomforts regelbundet pa Kliniken respektive Hotellet.

e Personaldagar for Kliniken har genomforts i mars och oktober. Personaldag for
Hotellet har genomfoérts i november.

e Under hosten genomfordes drets medarbetarenkat, med fokus pa den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Arbetet med handlingsplanen for
arbetsmiljoforbattringar ar ett l6pande arbete.

e Under aret har sysselsattningsgraden for en receptionist och en kanslihand-
laggare utokats till heltidstjanster.

e Forbundets IT-chef har gatti pension from 1 augusti. Tjansten halls vakant
under hosten, varefter beslut tas om vilken kapacitet forbundet behéver.

e Uppdraget som fastighetsansvarig overgar fran IT-chef till hotellchef fran och
med 1 september. Organisationsférandringen berér en medarbetare
(fastighetsskotare) och innebar en dtergang till tidigare organisation.

Personalkostnader

Forbundets personalkostnader uppgick till 62,9 mnkr totalt 2024 (60 mnkr 2023),
varav Kliniken 51,6 mnkr (48,4 mnkr 2023) och Hotellet 11,3 mnkr (11,6 mnkr
2023). Forbundets personalkostnader motsvarar ca 26 % av verksamhetens totala
kostnader.

Sjukfranvaro
Forbundets sjukfranvaro var totalt 6,2 % 2024 (6 % 2023).

Kliniken

Antal medarbetare

Per den 31 december 2024 var totalt 58 medarbetare anstillda, varav 51
medarbetare tillsvidareanstillda samt 7 medarbetare tidsbegransat anstallda.

Rotationspersonal

Som ett led i den distribuerade kompetensen tjanstgor varje vecka en onkolog och
tva sjukhusfysiker fran medlemsregionernas universitetssjukhus pa Kliniken enligt
ett rotationsschema.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron vid Kliniken var 7,9 % 2024 (7,6 % 2023).

Sjukfranvaron som andel av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid, uppdelat
pa aldrar:

Aldersintervall  Sjukfranvaro total

29 ar eller yngre 0,9 %
30-49 ar 8,0 %
50 ar eller aldre 7,8%
Totalt 7,6 %
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Uppgift om andel sjukfranvaro 6ver 60 dagar, konsuppdelning samt dlders-
fordelning lamnas inte da uppgifterna kan hanféras till enskild(a) individ(er).

Genomsnittlig utbildningsniva

Flertalet av medarbetarna pa Kliniken ar hogspecialiserade. Samtliga har hogskole-
eller universitetsutbildning. Fér 6vriga befattningar kravs gymnasiekompetens.

Personalomsdttning
Under 2024 har 3 tillsvidareanstillda medarbetare slutat sin anstdllning (1
sjukskoterska, 1 IT-chef samt 1 kanslihandlaggare).

Under aret har kliniken rekryterat 4 tillsvidareanstillda medarbetare:
3 sjukskoterskor, varav samtliga inleder anstallningen med uppdragsutbildning
inom stralbehandling, samt 1 kanslihandlaggare.

Hotellet

Antal medarbetare

Per den 31 december 2024 var totalt 37 medarbetare anstallda, varav 17
tillsvidareanstallda samt 20 tidsbegransat anstallda.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron for Hotellet var 1,6 % 2024 (1,3 % 2023).

Uppgift om andel av sjukfranvaro 6ver 60 dagar, konsuppdelning samt alders-
fordelning lamnas inte da uppgifterna kan hanféras till enskild(a) individ(er).

Uppgifter om sjukfranvaro indelat i aldersgrupper ska inte lamnas om antalet
anstallda i gruppen ar farre an tio eller om uppgiften kan hanféras till en enskild
individ.

Genomsnittlig utbildningsniva

Den genomsnittliga utbildningsnivan for att arbeta pa hotellet ar
gymnasiekompetens.

Personalomsdttning

Under aret har ingen personalomsattning forekommit bland medarbetare med
tillsvidareanstallning.

Forvantad utveckling

Den fortsatta medicinska, vetenskapliga och tekniska utvecklingen kommer att
paverka behovet av protonstralning i en omfattning som ar svar att foérutse. Den
internationella utvecklingen talar for en 6kad anvandning av protonstralning och
for att det kommer att finnas ett behov av protonbehandling for svenska patienter
for overskadlig tid. Det ar troligt att Klinikens anlaggning for protonstralning
behover uppgraderas runt ar 2030. Upphandling pagar av ett nytt avtal for drift
och service av anldggningen som ska galla fran april 2026.
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Kliniken har mycket begransade mojligheter att paverka inflodet av patienter.
Antalet svenska patienter minskade 2024. Det dr i nuldget inte mojligt att forutse
den kommande utvecklingen. 2025 kommer universitetssjukhusen att analysera
behovet av protonstrdlning. De utldndska patienterna férsvinner huvudsakligen da
tva norska centra 6ppnar 2025.

Framover kommer Hotellet fortsatta sitt engagemang for att erbjuda utmarkta
gastupplevelser, investera i sina faciliteter och vidareutveckla sina tjanster.
Strategin syftar till att ytterligare starka hotellets position pa marknaden och
fortsatta den positiva ekonomiska trenden.

Risker vars konsekvenser idag ar svarbedomda ar kostnaderna for hyra, drift och
service, energi, loner samt pensionsavsattningar.

Internkontroll

En 6vergripande risk- och sdkerhetspolicy togs fram 2023, dar internkontroll dr en
del i det fortsatta arbetet. Under varen 2024 togs en policy fram for Forbundets
internkontroll samt en interkontrollplan for hosten 2024. Bdda dokumenten
faststdlldes av Direktionen i juni. Férbundet valde att i planen kontrollera och félja
upp de rekommendationer som revisorerna lamnade efter deras granskning av
inkop och bisysslor i borjan av aret.

Uppféljning

Nedan f6ljer de kontroller som ingdr i internkontrollplanen fér andra halvaret
2024 samt resultaten av kontrollerna.

e Bisyssla - Att alla medarbetare har registrerat i Heroma

En kontroll har genomforts. 66 av 67 tillsvidareanstillda har rapporterat om
bisyssla i Heroma. 20 st har en bisyssla och 46 st har det inte. Tim- och
projektanstallda har dannu inte rapporterat.

o Attestbehorighet — Att ratt personer attesterat leverantorsfakturor

Tva kontroller har genomforts. Stickprov pa 10 fakturor vid bada tillfallena. Alla
fakturor som har kontrollerats dr attesterade av ratt personer.

e Attestbehorighet — Att attestanter pa respektive ansvar (kostnadsstalle) i
Agresso stammer med faststillt attestreglemente

En kontroll har genomforts. Alla ansvar (kostnadsstallen) har kontrollerats och
ratt attestanter ar uppsatta i Agresso.

e Attest fakturor - Att minst tva personer godkanner fakturor i Fortnox

En kontroll har genomforts. Stickprov pa 10 fakturor. Alla fakturor som har
kontrollerats har godkants av minst tva personer.

e Avtalstrohet - Att inkdp sker inom befintliga avtal

En kontroll har genomforts. Stickprov pa 10 fakturor. Avtal finns pa 8 av de 10
inképen som kontrollerades. De tva inkép dar avtal saknas dr av mindre varde.
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Patientsdkerhetsberattelse

En patientsdkerhetsberattelse har upprattats i enlighet med patientsakerhetslagen
(2010:659) 3 kap. 10 §. Se bilaga 1. Kliniken har anvant SKR:s mall fér sma
organisationer.

Under 2024 har 44 avvikelser rapporterats i det interna systemet for
avvikelsehantering, 41 kliniska och tre av IT- eller medicinskteknisk karaktar.

Ingen avvikelse har kravt rapportering till Stralsdkerhetsmyndigheten. Inga
allvarliga vardskador rapporterades under aret.
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Resultatrakning

Redovisning i tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat

Finansiella poster

Periodens resultat

Balansrakning

Redovisning i tkr

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Varulager Hotel von Kraemer
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital, ingdende varde
Periodens resultat
Summa eget kapital

Avsattning pensioner
Summa avsattningar

Lan i banker och kreditinstitut

Checkkredit
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och
skulder

2024-01-01-12-31

241076
-196 589
-25524

18 963

-17 110

1853

2024-12

16 119
398 996
415 115

90
53375
25150
78 615

493 730

-36 220
1853
-34 367

w
w
93]
w
N

w
w
93]
w
N

450 000

0
450 000

44 565
44 565

493 730

2025-03-19

Dnr: KSK 2025-002

2023-01-01-12-31

258 098
-188 329
-24752

45017

-18 278

26 739

2023-12

16 501
415 097
431 598

77

59 648
42 277
107 002

538 600

-62 959
26739
-36 220

25342
25342

525000

0
525000

24478
24 478

538 600

Not

Not
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Kassaflodesanalys
Redovisning i kkr 202412 202312

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 1853 26 739
Avskrivningar 25524 24752
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 6273 3987
Minskning/6kning av kortfristiga skulder 20087 2083
Minskning/6kning av varulager -13 -15
Forandring pensionsskuld 8 190 4544
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 61914 62 090

Investeringsverksamheten

Investeringar -9 040 -1582
Forsaljningar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 040 -1582

Finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av langfristiga skulder -75 000 -31035
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -75 000 -31035
Avrundningsdifferens -1 0
F6érandring av kassaflode -22 127 29473
Likvida medel vid arets borjan 47 277 17 804
Likvida medel vid arets slut 25 150 47 277
Noter
Redovisning i kkr 2024 2023

Not 1 — Verksamhetens intdkter

Skandionkliniken

Abonnemang — alla regioner 164 740 156 603
Fraktionsintdkter — svenska patienter 39961 56 957
Fraktionsintdkter — utlandska patienter 7796 13 805
Ovriga intékter 194 293
Hotel von Kraemer 28 385 30440
Summa 241 076 258 098
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Redovisning i kkr 2024 2023

Not 2 — Verksamhetens kostnader

Skandionkliniken

Personalkostnader, arvoden -52 248 -48 885
Lokal- och fastighetskostnader, lagenheter -57 522 -56 889
Serviceavtal -41 548 -38 987
Kopta tjanster -13153 -11118
- varav kostnad for réikenskapsrevision -160 -85
Ovriga verksamhetskostnader -1486 -1841
Forskning och utveckling -2173 -2 166

Hotel von Kraemer

Personalkostnader -11 320 -11 602
Lokalkostnader -11 495 -11 120
Ravaror och fornodenheter -4 284 -4 378
Ovriga verksamhetskostnader -1360 -1343
Summa -196 589 -188 329

Not 3 — Immateriella anldggningstiligangar

Ingdende virde 1/1 16 501 17 452
Arets investeringar 907 0
Arets avskrivningar -1289 -951
Utgaende varde vid periodens slut 16119 16 501

Not 4 — Materiella anldggningstillgangar

Ingdende varde 1/1 415 097 437 317
Arets investeringar 8133 1582
Arets avskrivningar -23795 -23363
Periodiserade avskrivningar -439 -439
Utgaende viarde vid periodens slut 398 996 415 097

Not 5 — Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 145 9906
Skattekonto 354 1767
Redovisningskonto moms 8111 7 958
Forutbetalda kostnader 30 144 29749
Upplupna intakter 2 609 5326
Ovriga kortfristiga fordringar 0 16
Hotel von Kraemers kortfristiga fordringar 5012 4926
Summa 53 375 59 648
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Redovisning i kkr 2024 2023
Not 6 — Kassa och bank

Handelsbanken 7588 7 449
Nordea 9593 35055
Hotel von Kraemers kassa och bank 7 969 4773
Summa 25150 47 277
Not 7 — Avsattning pensioner

Ingdende pensionsskuld 1/1 -25 342 -20798
Fordndring under aret

- Nyintjanad pension -4 860 -2243
- Rénteupprakning -2 087 -1601
- Forandring av I6neskatt -1 685 -901
- Utbetald pension 468 317
Summa férandring -8 164 -4 428
Forandring under aret Hotel von Kraemer -26 -116
Pensionsskuld vid arets slut -33532 -25 342
Not 8 — Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -6 418 -7 172
Redovisningskonto moms 1491 1482
Upplupna semesterloner och sociala avgifter -3 975 -3773
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd -2 469 -2028
Upplupen ranta obligationslan -4 186 -4 884
Ovriga upplupna kostnader och skulder -1291 -1752
Forutbetalda intakter -21994 0
Balanserade externa projektmedel -2 797 -3435
Hotel von Kraemers kortfristiga skulder -2926 -2916
Summa -44 565 -24 478
Driftredovisning

tkr Budget Intdkter Resultat Avvikelse

Skandionkliniken 4209 216 400 -214 779 1621 2 588
1228 28 764 28532 232 996

-243 311 1853 3584

2025-03-19

Dnr: KSK 2025-002
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Redovisningsprinciper

Forbundet foljer de redovisningsregler och lagar som galler for kommunalférbund,
LKBR. Inga beloppsgranser tillampas. Samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder har anvants i arsredovisningen som i den senaste
deldrsrapporten. Periodisering av intdkter och kostnader sker l6pande.

Patientintdkterna ar uppdelade i tva delar. En abonnemangsdel som alla landets
regioner betalar och som ar berdknad pa antal invanare i respektive region.
Abonnemangen faktureras en gang for hela dret och periodiseras manadsvis dver
rakenskapsaret. Den andra delen ar fraktionskostnaden som faktureras respektive
medlemsregion per patient efter behandlingens slut. Fraktionsintakterna bokfors i
samband med faktureringen efter avslutad behandling. Ej fakturerade fraktioner
bokas upp i deldrs- och arsbokslut.

Alla kostnader som avser etableringen av anlaggningen, och som ansetts tillféra ett
mervarde till anldggningen har bokforts som investering och redovisats som
pagaende projekt fram till verksamhetsstart. De flesta investeringar och pagdende
projekt aktiverades fran den 1 september 2015. Den sista delen av projektet
aktiverades under 2016.

Avskrivningarna periodiserades under de fyra forsta dren eftersom anlaggningen
da inte nyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebar en ldgre forslitning. Detta
galler endast anldggningar med en avskrivningstid langre an fem ar. Fran 2019
aterfors dessa periodiseringar halvarsvis. De avskrivningstider som anvands ar 3,
5,7,10 och 15 ar, samt 30 ar for stora stralutrustningen inklusive tva gantryn och
forskningsenhet.

En analys har tidigare gjorts om hyresavtalet med Akademiska Hus ar att betrakta
som operationell eller finansiell leasing. Forbundet anser att avtalet kan
Kklassificeras som operationell leasing och redovisar det som sddan. Motiven ar att
de ekonomiska fordelar och ekonomiska risker som foérknippas med dgandet inte
overforts pa leasetagaren utan fortsatt ligger pa leasegivaren som adgare till
hyresobjektet. Hyresavtalet ar ett 25-arigt icke uppsagningsbart avtal.

Minimileaseavgifterna redovisas i fotnot.!

1 Minimileaseavgifterna fordelar sig enligt foljande (mnkr)
Forfallotidpunkt; Inom 1 ar Senare dn 1 ar men inom 5 &r Mer dn 5 ar
45,7 182,9 438,2
Sida 24



2025-03-19

HOTEL
Skandion | VON Dnr: KSK 2025-002

kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Skandionkliniken

Investeringsverksamheten

Under 2024 har Forbundet gjort investeringar pa drygt 9 mnkr, dessa bestar av:

Datortomograf 7 014 tkr
Utokning licenser Eclipse 838 tkr
Renovering pelarlasrar 293 tkr
Flytt av ytskanningssystem 221 tkr
Uppgradering patientlarm 181 tkr
Byte batteri och slitagedelar UPS 197 tkr
IT- och teleutrustning 193 tkr
Ovrigt 103 tkr

Avskrivningarna har 6kat med ndrmare 1 mnkr jamfoért med 2023.

Sida 25



Bilaga 1 2025-01-07

y HOTEL
Sk ndion VON Arsredovisning 2024 KAS 2025-002
kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Skandionkliniken

Patientsdkerhetsberittelse 2024
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Verksamhetens mal for patientsdkerhetsarbetet
SFS 2010:659, 3 kap. 1 § och SOSFS 2011:9, 3 kap. 1 §

Inledning

Under 2024 har bada behandlingsrummen 1 Skandionkliniken har varit 1 klinisk drift
med jimn fordelning av antal patienter.

Under aret har sammanlagt 230 svenska patienter, varav 46 (20%) barn (under 18 &r),
paborjat sin stralbehandling pa Skandionkliniken. Dessutom har ytterligare 14 patienter,
varav 11 vuxna och 3 barn, paborjat behandling . Tva kom fran Island och resterande 12
fran Norge. Andelen svenska patienter var totalt 94%.

Malet for Skandionklinikens patientsidkerhetsarbete dr att minska riskerna for att en
patient eller nérstaende erhaller ndgon skada i samband med behandlingen vid
Skandionkliniken eller vistelsen pé kliniken.

Exempel pa risker for vardskador i var verksamhet &r i forsta hand relaterat till den
behandling med joniserande stralning som dr vart priméra uppdrag och som regleras av
Strélsédkerhetsmyndigheten.

Andra typer av vardskadeomraden ér fall, nutrition, bemotande, information och
informationsoverforing.

Kliniken hade under éret 9 fast anstillda och 4 visstidsanstillda sjukhusfysiker, 3 lidkare,
21 onkologisjukskoterskor, 2 underskoterskor, en receptionist samt tvd medicinska
administratorer. Utover den fasta personalen har sjukhusfysiker och onkologer med
anstéllning pa landets universitetssjukhus tjdnstgjort pa Skandionkliniken till en grad
motsvarande en lidkare och tva sjukhusfysiker pa heltid. Periodvis har den s k
rotationstjénstgdringen varit lagre.

Sjélva protonanldggningen underhélls och driftsdkras av leverantoren.

Under aret har en ny datortomograf installerats och tagits i bruk.

Ansvar for patientsakerhetsarbetet
SFS 2010:659,3 kap. 9 § och SOSFS 2011:9, 7 kap. 2 §, p 1

e Ansvaret for patientsdkerhetsarbetet vid Skandionkliniken ar delat, da
chefsfysikern tillsammans med den ldkare som innehar uppdraget som
radiologisk ledningsfunktion (RALF) ansvarar for stralskydd och ddrmed
relaterade risker, medan verksamhetschefen ér ansvarig for Gvriga risker inom
ovriga vardskadeomraden

e Den medicinskt ledningsansvarige (for nirvarande verksamhetschefen) ar
ansvarig for att informera patienten om en vérdskada intraffat

e Klinikens lékare, sjukskoterskor och 6vrig medicinsk personal har ansvar att ta
emot synpunkter eller klagomél

e Med undantag av strélskyddsrelaterade hindelser dr verksamhetschefen ytterst
ansvarig for att synpunkter och klagoméal hanteras och att verksamhet och
arbetssitt utvecklas risken for vardskador minimeras.
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Rutiner for egenkontroll samt vilken egenkontroll som genomforts under aret
SOSFS 2011:9 5 kap. 2 §

Egenkontroll dr systematisk uppfoljning och utvdirdering
av den egna verksamheten samt kontroll av att de
processer och rutiner som ingdr i verksamhetens
ledningssystem.

Dagliga kontroller har genomforts 1 bdda behandlingsrummen. Kontrollerna avser
framst dos 1 standardgeometrier, kontroll av stralkaraktarisering, kontroll av
sdkerhetssystem (t ex dorrinterlock) samt behandlingsbord och avbildningssystem.

Tyngdpunkten for kvalitetssékringsarbetet har under dret legat pa patientspecifik QA
(Quality Assurance). For varje behandlingsfélt har omfattande métningar genomforts pa
flera djup och dosfordelningarna och dosnivderna har analyserats i1 detalj fore
behandlingsstarten. Ett sa omfattande méatprogram é&r inte resurseffektivt i lingden och vi
undersoker mojligheten att komplettera de rutinmissiga patientspecifika métningarna
med andra periodiska kontroller av behandlingsutrustningen. Vi utvecklar en modell for
analys av de loggfiler systemet genererar under bestrdlning. Modellen bygger pa
egenutvecklad mjukvara och tilldter analysen av placering av olika spottar, samt vidare
berdkning av forvintade dosfordelningar enligt spottpositionerna i loggfilerna. Modellen
ar fortfarande under utveckling och validering.

Vilka atgarder som genomforts for 6kad patientsédkerhet
SFS 2010:659, 3 kap. 10 § p 1-2

Stralsédkerhetskommittén med representanter fran samarbetsklinikerna har sammantratt
en gang under perioden.

Uppgradering av dokumenthanteringssystem har genomforts under éret. Ett
kontinuerligt arbete bedrivs for att sikerstilla rutinernas giltighet och atkomlighet.

Rutiner for att identifiera risker i verksamheten
SOSFS: 2011:9, Skap. 1 §

Det fortlopande arbetet med att identifiera risker som kan medfora brister 1
verksamheten och dventyra patientsdkerheten bedrivs pé flera sitt.

e Veckomoéten med ansvariga for service och handhavande av
protonanldggningen (leverantoren) och verksamhetschef, chefsfysiker och
vardenhetschef genomfors.

e Aterkommande kvalitetsmdten varannan vecka med all klinisk personal. P4
dessa moten diskuteras nya rutiner samt hur avvikelser hanterats och vilka
konsekvenser dessa medfort.

Rutiner for hdandelseanalyser
SFS 2010:659, 3 kap. 3§
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Negativa hindelser med allvarlig vardskada eller risk for allvarlig vrdskada utreds med
hiandelseanalys enligt Socialstyrelsens mall. Ingen alvarlig hidndelse som foranlett
héndelseanalys har intréffat.

Informationssakerhet
HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1§
Advania Sverige AB hanterar storre delen av KAS IT-verksamheten inklusive support.

Slumpvis logkontroll av journalsystemet utfors var tredje ménad. Arets kontroller har
genomforts utan anmérkning.

Verksamheten har under éret anstéllt ett nytt externt dataskyddsombud.

Samverkan for att forebygga vardskador
SOSFS: 2011:9,4 kap. 6 §

Skandionkliniken &r en nationell anliggning som erbjuder protonbehandling till alla
som beddms ha nytta av behandlingen. Patienterna kommer frdn ndgon av landets sju
universitetskliniker, vilket innebér att det fordras vél utprovade processer for samverkan
kring patienternas remittering och information.

Samtliga patientbehandlingar diskuteras pa en nationell multidisciplinir konferens infor
definitivt stallningstagande till om patienten forvéntas gagnas av protonbehandling.
Denna konferens genomfors tre ganger per vecka. Deltagande ér fysiker, dosplanerare,
lakare och sjukskdoterska fran Skandionkliniken respektive universitetsklinikerna.

Vidare sker samverkan med universitetsklinikerna inom den modell for distribuerad
kompetens som dr en del av Skandionklinikens organisation och arbetssitt.

Halso- och sjukvardspersonalens rapporteringsskyldighet/klagomal och
synpunkter

SFS 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:9, 5 kap. 3 §

Skandionkliniken anvinder ett datorbaserat system for rapportering av avvikelser och
risker. All personal far utbildning i1 hur detta system anvénds.

Varje avvikelserapport hanteras av en avvikelsegrupp i vilken kvalitetsansvarig
sjukskoterska, kvalitetsansvarig sjukhusfysiker, radiologiskt ledningsansvarig lakare
(RALF), vardenhetschef, chefsfysiker och verksamhetschef ingér. Denna grupp har
traffats varannan vecka. Gruppen avgor om héndelsen behdver rapporteras vidare till
SSM. Vid tveksamheter kan detta ytterligare diskuteras i strélsdkerhetskommittén.

For varje avvikelse utses an ansvarig individ. Ambitionen &r att avvikelsen ska ha utretts
inom tre manader.

Under 2024 har 44 avvikelser rapporterats i det interna systemet for avvikelsehantering
varav 41 klassas som kliniska och 3 som av IT/MTA-karaktir. Ingen avvikelse har
rapporterats vidare till SSM.

Ingen allvarlig vardskada har rapporterats.
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Sammanstallning och analys
SOSFS 2011:9, 5 kap. 6 §

Inkomna avvikelser, klagoméal och synpunkter sammanstélls och
analyseras 1 ovan ndmnda gruppering och aterrapporteras till medarbetarna vid
aterkommande klinikmoten och till stralsdkerhetskommittén.

Samverkan med patienter och narstaende
SFS 2010:659 3 kap. 4 §

Ingen organiserad samverkan med patienter och nérstdende har genomforts under aret.

Resultat
SFS 2010:659, 3 kap. 10 § p 3
Dosimetri

Samtliga sjukhusfysiker och onkologisjukskdterskor dr utrustade med persondosimeter
som registrerar doser fran fotoner och neutroner. Under perioden har ingen anmérkning
om dosimetrarna avldsning noterats. Detta motsvarar personalens indelning i kategori B.

Ytterligare fyra dosimetrar har varit placerade pa strategiska platser pa kliniken. Inte
heller fran dessa har ndgon dos dver dosimetrarnas detektionsgréns noterats.

Patientenkiit

Skandionkliniken arbetar kontinuerligt med patientenkéter (GreatRate), vars resultat
anvénds i utvecklingen av patientsdkerhet. Svarsfrekvensen har varit god och
patientndjdheten dr hog.
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Kommunalférbundet Skandionkliniken Bilaga till &rsredovisning

Finansrapport per 2024-12-31

Inledning

| enlighet med kommunallagen har direktionen for Kommunalférbundet Skandionkliniken
antagit en finanspolicy vars syfte ar att begransa olika finansiella risker i verksamheten.
Enligt finanspolicyn ska en separat finansrapport upprattas och tillstallas direktionen i
anslutning till deldrs- och arsbokslut.

Likviditet och placeringar

Likvida medel uppgick per 2024-12-31 till drygt 25 mnkr. Likviditeten var vid arsbokslutet
placerad i bankrakning i svenska banker enligt féljande:

Handelsbanken 7,6 mnkr
Nordea 17,6 mnkr

Pa grund av den hoga inflationen och Riksbankens hoga rantor sa betalar bankerna numera
ranta pa likvida medel. For kommunalférbundet innebar det en ranteintakt om 4 mnkr for
2024.

Laneskuld

Per 2024-12-31 var den rdantebarande laneskulden 450 mnkr. Skulden bestar av det 20-3riga
obligationslanet pa 750 mnkr som upptogs 2012. Kommunalférbundet har mojlighet att
amortera vartannat ar och nyttjade den majligheten dven 2024. Lanet har darmed
amorterats med 75 mnkr aren 2018, 2020, 2022 och 2024, totalt 300 mnkr. For att
mojliggdra amorteringarna finns en checkkredit om 150 mnkr i Nordea. Utnyttjad
checkkredit 16per med rorlig ranta, vilken nu uppgar till ca 3,5 %, samt en arlig limitavgift om
0,1 %. Per den 31 december 2024 har dock inte nagot av checkkrediten nyttjats. Rantan i
obligationslanet ar bunden och uppgar till 3,67 %. Rantekostnaden for obligationslanet
uppgick till drygt 18,8 mnkr under 2024.



Riskhantering

Finansieringsrisker

Ranterisk
Genomsnittlig rantebindningstid
Placeringar

Laneskuld

Valutarisk

Finansieringsrisk

Likviditet

Laneskuld

Kreditrisk

Bankrakning hos svensk bank

Derivatinstrument

c
=

Ingen valutarisk
tillaten.

Likvida medel ska
finnas om minst
25 mnkr.

Max 50 % far forfalla
inom en 12 manaders
period.

Rating A/A2. Max 500
mnkr per bank. Loptid
max 1 vecka.

Vissa derivatinstrument
far anvandas.

2024-12-31

Ingen rantebindning.

Galler vid nyupplaning.
Refinansiering av
obligationslanet far ske
till rorlig ranta.

Inga avtal har tecknats i
utlandsk valuta.

Likvida medel uppgar
till drygt 25 mnkr.
Déarutover finns en
outnyttjad checkkredit
om 150 mnkr.

Aktuella placeringar faller
inom limiterna.

Inga derivatkontrakt har
tecknats.
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Sammanfattning

2024 forsamrades kommunalférbundets ekonomi. Dokumentet syftar till att
initiera en diskussion om atgarder.

Skandionkliniken far intdkter genom:
e abonnemang som betalas av Sveriges 21 regioner utifran folkméangd
e en intdkt per producerad fraktion (straldos).

Ekonomin férsdamrades pa grund av:
e 28 procent farre patienter
e minskat antal fraktioner per patient.

Forbundets resultat 2024 var 1,9 mnkr. Bade kliniken och hotellet hade intdkter
fran utlandska patienter. Resultatet hade varit - 7,1 mnkr utan de utlandska
patienterna.

2025 invigs tva anlaggningar for protonbehandling i Norge. Darefter behandlar
Skandionkliniken sannolikt endast enstaka utlindska patienter.

2020-2023 expanderade verksamheten. Ett sedan tidigare upparbetat underskott
minskade. Efter 2024 var det egna kapitalet -34,4 mnkr och balanskravet -45,9
mnkr.

Underskotten ska vara aterstdllda senast 2027. Férbundet behover i genomsnitt
generera minst 15,3 mnkr vinst per ar 2025-2027 for att aterstélla balanskravet.

Om Skandionkliniken 2025 endast behandlar svenska patienter, allt annat lika,
fordras ca 290 patienter (26 procent 6kning) for att nd ett nollresultat och ca 380
(65 procent 6kning) for att klara balanskravet 2027.

Om inte antalet patienter 6kar ar det risk for att nya underskott uppstar samt att
balanskravet inte kan regleras till 2027. Exempel pad mojliga atgarder for att
hantera situationen ar:

e behandla fler patienter

besparingar

agartillskott

reviderad finansieringsmodell

kliniken overfors till ett universitetssjukhus

nedldggning.
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Inledning

2024 minskade antalet patienter vid Skandionkliniken med 28 procent efter nagra
ar med expanderande verksamhet och god ekonomi. Kommunalférbundet
Skandionklinikens resultat blev 1,9 mnkr. Om inga utldndska patienter behandlats
hade resultatet blivit -7,1 mnkr. Balanskravet var -45,9 mnkr och det egna
kapitalet -34,3 mnkr. Underskotten ska vara aterstillda senast vid utgangen av
2027. Det finns risk for att det inte gar och dven for att det uppstar nya underskott.

Dokumentets syfte

Syftet med detta dokument ar att initiera en diskussion om atgarder. Antalet
behandlade patienter och ekonomin star i fokus. Jamforelser avser forandringar
mellan 2023 och 2024 om inget annat anges.

For information om diagnoser, indikationer och kliniska studier hanvisas till
regionernas onkologiska kliniker.

Kommunalférbundet Skandionkliniken
Kommunalférbundet Skandionkliniken (kallas nedan Férbundet) driver
Skandionkliniken (Kliniken) och Hotel von Kraemer (Hotellet) i Uppsala.

Medlemmar i Forbundet ar de regioner som har universitetssjukhus: Skane,
Stockholm, Uppsala, Vasterbotten, Vastra Gotaland, Orebro ldn och Ostergétland.

Kliniken behandlar tumoérer med protonstralning. Verksamheten startade 2015.
Kliniken har inga egna patienter. Behandlingen ges pa uppdrag av universitets-
sjukhusen som skoter forberedelser och efterkontroller.

Vid starten var Forbundets och universitetssjukhusens plan att fran 2019 och
framat behandla minst 1 000 patienter per ar, varav minst 80 procent skulle
inkluderas i kliniska studier som utvarderar protonbehandlingens effekter.

Hotellet erbjuder patienter och anhoriga boende i samband med behandlingen.

Vardproduktion 2015-2024

2024 inledde 244 patienter behandling (figur 1), en minskning med 28 procent.
5997 fraktioner producerades (figur 2), en minskning med 35 procent.

2015-2024 behandlades 2 465 patienter, varav 17 procent barn och 9 procent
utlandska patienter.
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Figur 1 Antal patienter per ar. Figur 2 Antal producerade fraktioner per ar.
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Utlandska patienter

2019 dppnade en anldggning for protonbehandling i Danmark. 2025 6ppnar tva
anlaggningar i Norge. [ framtiden kommer Kliniken, som det ser ut nu, endast
behandla enstaka utldndska patienter.

2015-2024 behandlades 234 40
utlandska patienter (figur 3) varav 38 =
barn (16 procent). 30

e 71 (30 procent) fran Danmark. 2 -
e 149 (64 procent) fran Norge. 2 ' .
e 14 (6 procent) frin 6vriga Norden * -
och Baltikum. oo I I
o M

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ENorge M Danmark m{vriga

Figur 3 Antal utlandska patienter per ar.

Svenska patienter

Farre svenska patienter 2024

2024 behandlades 230 patienter (figur 4), en minskning med 27 procent. |
Danmark behandlades 269 danskar. I Sverige behandlades 21,8 patienter per
miljon invanare, i Danmark 45,2.

2024 fick svenska patienter 5 489 fraktioner (figur 5), en minskning med 33
procent.

2015-2024 behandlades 2 231 svenskar, varav 17 procent barn.
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Figur 4 Antal svenska patienter per ar. Figur 5 Antal fraktioner till svenska patienter
per ar.
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Fortsatt sjunkande trend

2016-2023 6kade antalet svenska patienter med ca 12 procent per ar (figur 4). Om
utvecklingen fortsatt skulle ca 322 patienter behandlats 20241 (figur 6). Trenden
var stigande till november 20232, darefter sjunkande till december 2024 (figur 7).
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o -...322
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266 ettt 26,3
250 230 25 L] 2
19,2
200 -
15
150
10
100
5
50
0
0 U G A
> ) .
2020 2021 2022 2023 2024 {DQ ((‘?( 6\7-‘\ ¥ R 0’5\ \'b“ &@& 6@\ K ‘?,Q 004

Figur 6 Antal svenska patienter per ar (staplar) Figur 7 Antal svenska patienter per manad
och trenden (linje) for antalet nya patienter.  (staplar) och trenden (linje).

Regionerna remitterar olika
2022-2024 remitterades 826 svenska patienter till kliniken. Figurerna 8 och 9
illustrerar antalet remitterade patienter per ar fran Sveriges 21 regioners3.

Uppsala

Dalarna
Gotland
vieb

Blekinge

Vasternorrland

Stockholm

Vastmanland

Sormland

Skéne

Kronoberg
Riket

Jamtland

Ostergdtland
Visterbotten

18nkdping

Orebro

Varmland

Kalmar

Norrbotten
Véstra GOtaland  E—————
Halland ~ E———

0 1 2 3 4 5 6

Figurerna 8 och 9 Antal svenska patienter per region, per 100 000 invanare, 2022—-2024.

1 Vardet for 2024 beraknades med hjalp av kalkylprogrammet Excels trendfunktion baserat pa data fran 2019-2023.

2 Trenden ar berdknad som glidande medelvarde 12 manader, det vill siga att varje datapunkt visar genomsnittet for den
senaste tolvmanadersperioden.

3 Figurerna visar patienternas hemregion, inte inremitterande universitetssjukhus.
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Indikationerna férandras

2024 minskade antalet patienter som behandlades fér en tumoér i centrala nerv-
systemet (CNS) med 45 procent, framfor allt minskade meningeom och lagmaligna
tumorer (figur 10). Patienter med andra indikationer minskade med 13 procent.

350 s 100% .
HEEN |
300 279 283
266 . 80%
250 232238 B . 230 70%
s B W l 0%
200
168
| 50%
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100 30%
20%
50 27 0%
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
® CNS ®Huvud-hals ®Buk = Lymfom ®m Sarkom ® Thymom ® Brost m Kordom ®m Neuroblastom m Ovrigt
Figur 10 Antalet svenska patienter per ar Figur 11 Andelen svenska patienter per ar
fordelat pa indikationerna for behandling. fordelat pa indikationerna for behandling.

Farre fraktioner per patient
2015-20109 fick svenska patienter i 30

28,5 276 282 282 282 74 360 en
genomsnitt 28 fraktioner var (figur = B e
13).
Sedan 2020 har antalet fraktioner per
patient minskat som en foljd av for- s
andrade indikationer (figurerna 10
och 11).
2024 fick patienterna i genomsnitt ’
23,9 fraktioner per patient. 0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Figur 13 Antal fraktioner per patient 2015-2024.
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Svenska vuxna i kliniska studier
2024 inkluderades 67 av 184 svenska

67
64
= = = - 90%
vuxna (36 procent) i en klinisk studie * 8%
(figur 12). i
40 °
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K 36%
registret. 20 1 I I = 30%
8
12% 4%
-i- 1% . % I £

10

0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

W Antal i studie # Andeli studie

Figur 12 Antalet och andelen svenska vuxna
patienter i kliniska studier per ar.

Hotel von Kraemer

Klinikens patienter bor vid behov pa Hotellet, vanligtvis fem-sex veckor.
Hemregionerna betalar vistelsen. Hotellet far dven intdkter fran medféljande
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anhoriga. Regionerna har olika regler for ersattning for mat, resor och anhorigas
vistelse pa Hotellet.

2024 bodde 105 av Klinikens 6314

patienter pa Hotellet, en minskning ~ *"" o
med 36 procent. 5000 4702

4267
I 3116

2020 2021 2022 2023 2024

Patienterna tillbringade 3 116 natter 2o»
pa Hotellet (Figur 14), en minskning
med 34 procent.

3000

2000

Statistik saknas Over antalet natter
anhoriga tillbringat pa Hotellet.

1000

0

Figur 14 Antal gastnatter som Klinikens patienter
tillbringat pa Hotellet per ar.

Ekonomi

Intakter

Klinikens intdkter regleras i samverkansavtal mellan Forbundet och landets 21

regioner. Modellen med en fast och en rorlig del faststalldes 2012:

e Abonnemang motsvarande 70 procent av Klinikens kostnadsbudget fordelas pa
de 21 regionerna utifran folkméngd.

e Enrorlig intakt per producerad fraktion. 2024 var priset 7 159 kr per fraktion
(hogre for utlandska patienter). Kliniken fakturerar inremitterande
universitetssjukhus.

e Kostnadsbudgeten och fraktionspriset raknas upp med LPIK exkl. lakemedel.

2015-2018 utgjorde abonnemangen 50 procent av kostnadsbudgeten. Eftersom
produktionen blev vasentligt lagre an férvantat uppstod forluster (figurerna 1, 2
och 15). 2019 hojdes abonnemangen till 70 procent av kostnadsbudgeten.

Minskade intdkter per patient

2024 minskade Klinikens intakt per patient med i genomsnitt 17 751 kr, en féljd av
att antalet fraktioner per patient minskat (figur 13). Jamfért med 2015 var
intdkten -32 954 kr lagre per patient.

Kostnader

2024 var Klinikens kostnader -215 mnkr, vilket var 20,6 mnkr (9 procent) lagre an
budget. 68 procent av kostnaderna hanforde sig till fastigheten, anlaggningens
drift, avskrivningar och finansiella kostnader. 24 procent var personalkostnader. 8
procent avsag bland annat forskning och utveckling samt kopta tjanster.
Forbundets lokala ledning har analyserat kostnadsposterna och vidtagit atgarder.
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Lan
2012 lanade Férbundet 750 mnkr for att finansiera kdpet av anldggningen. Lanet
l6per med fast rdnta (3,67 procent) till 2032.

Forbundet far amortera 75 mnkr vartannat ar. Skulden ar idag 450 mnkr.

Resultat och eget kapital

Forbundet gick med forlust 2016- 0 -2 —
2019. Det egna kapitalet minskade 10

11 15 -
F 1 I |
till -126,2 mnkr 2019 (figur 15). || I I I I
Hojda abonnemang och ett 6kat - 24

antal patienter generade vinster 70

2020-2024. 90

2024 minskade vinsten som en ig

konsekvens av firre patienter. Det 126

egna kapltalet blev _34_,4 mnkr. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mArets resultat  m Eget kapital

Figur 15 Forbundets resultat och det egna kapitalet
2015-2024 (mnkr).

Balanskrav som ska regleras senast 2027

Balanskrav i kommunallagen

Kommunallagen reglerar verksamheten i kommuner, regioner och kommunal-
forbund. Lagens balanskrav innebar att underskott ska regleras inom tre ar. Kravet
avser kommunens/regionens samlade resultat. Enskilda verksamheter far ga med
forlust under forutsattning att kommunen /regionen i sin helhet inte gor det.

Det ar vanligt att sjukhuskliniker gar med forlust. De omfattas inte av balanskravet
eftersom de ar en del av en region. Lagen kraver inte att kliniken "betalar tillbaka”
en forlust, men internt kan regionen begdra det.

Kommunalférbundet Skandionklinikens balanskrav

Forbundet omfattas av Kommunallagens regler. Skandionklinikens omsattning och
resultat ar i niva med manga kliniker vid universitets- och lanssjukhus. Eftersom
Skandionklinikens ekonomi ar en stor del av Férbundets ekonomi far underskott
vid Kliniken mer patagliga konsekvenser dn underskott vid en sjukhusklinik.

Nar balanskravet berdknas far Forbundet inte tillgodordkna sig att det egna
kapitalet var +11,5 mnkr 2015 eftersom forlusterna uppstod 2016-2019.

2019 var det egna kapitalet -126,2 mnkr och balanskravet -137,7 mnkr. Férbunds-
direktionen beddmde att det inte var mojligt att aterstalla balanskravet inom tre
ar. Antalet patienter bedomdes 6ka successivt. Direktionen beslutade, med
hanvisning till “synnerliga skal”, att balanskravet ska vara aterstallt senast 2027.

Det fordras minst 15,3 mnkr dverskott per ar

2024 var det egna kapitalet -34,4 mnkr och balanskravet -45,9 mnkr. Ett eget
kapital = 0 vid utgangen av 2027 fordrar i genomsnitt 11,5 mnkr 6verskott per ar
2025-2027. Balanskravet fordrar i genomsnitt 15,3 mnkr dverskott.
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Utlandska patienter bidrar till resultatet
Intdkter fran utlandska patienter 50
var totalt 69,4 mnkr 2020-2024, .

varav hotellintakter ca 6,9 mnkr
(figur 16).

20

19,6
17,4
15,3
15
10 8,1 3,0
5 I I
0

2020 2021 2022 2023 2024

M Fraktioner utlandska patienter B Utlandska hotellgdster Totalt

Figur 16 Utlandska patienters bidrag till verksam-
hetens resultat 2020—-2024 (mnkr).

Forlust svenska patienter 2024

[ figur 17 redovisas kommunal- 30
forbundets resultat som en linje. De
bla delarna av staplarna ar de 2

utlandska patienternas bidrag (se
aven figur 16).

2021-2023 inbringade de svenska .
patienterna totalt 32,3 mnkr 6ver-
skott (svart farg). 2020 och 2024
genererade de svenska patienterna
forlust (rod farg).

-10

2020 2021 2022 2023 2024

Figur 17 Resultat 2020-2024 (mnkr) totalt, fordelat
pa svenska och utldndska patienter.

Produktionsbehov fér resultat i balans

2025 ar priset per fraktion 7 302 kr. Klinikens intaktsbudget ar 240 050 tkr for ett
nollresultat (efter att budgeterad vinst 2 991 tkr dragits av). Abonnemangen ar
168 035 tkr. Det aterstar 72 015 tkr att finansiera for ett nollresultat. Om hela
beloppet finansieras med svenska patienter motsvarar det 9 862 fraktioner.

Produktionsbehovet blir mindre dn 9 862 fraktioner om:
e Klinikens kostnader understiger budgeten

e utlindska patienter behandlas vid Kliniken

e Hotellet genererar ett 6verskott.
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2025 fordras ca 380 svenska patienter

Antag att 2025

e behandlar Kliniken endast svenska patienter

e far patienterna i genomsnitt 23,9 fraktioner liksom 2024

e blir Klinikens kostnader 219 mnkr (91 procent av budgeten liksom 2024)

e blir Klinikens vinst > 15,3 mnkr vilket behovs for att finansiera balanskravet

e Dblir Hotellets resultat +0 (forlust 2024 om intdkter fran utlandska patienter
exkluderas).

Med dessa antaganden fordras, for ett nollresultat, att Kliniken 2025 behandlar ca
290 svenska patienter (26 procent fler an 2024). For att reglera balanskravet
fordras ca 380 (65 procent fler).

I realiteten blir det inte exakt som i ovanstdende antaganden. Tendensen ar dock
tydlig.

Risk for suboptimering

2025 kostar en behandling vid Kliniken i genomsnitt 174 tkr (23,9 fraktioner a

7 302 kr). Suboptimering kan uppsta darfor att:

inremitterande klinik betalar 174 tkr till Kliniken plus hotellkostnader
Kliniken far 174 tkr for fraktioner och Hotellet far intakter for boende
Forbundets resultat forbattras med 174 tkr plus Hotellets vinst

Forbundets vinst forbattrar medlemsregionernas ekonomi

om en lamplig patient inte behandlas med protoner férbattras inremitterande
kliniks ekonomi samtidigt som regionens ekonomi férsamras.

Vasentliga handelser

Nagra viktiga handelser med paverkan pa forbundets ekonomi:

2019 Abonnemangsavgifterna hojdes fran 50 till 70 procent av Klinikens
kostnadsbudget.

2019 En anldggning for protonbehandling 6ppnade i Danmark.
2025 Tva anlaggningar for protonbehandling 6ppnar i Norge.

2026 Avtalet med det belgiska foretaget IBA om drift och service av
anlaggningen for protonbehandling I6per ut. Upphandling av ett nytt
avtal pagar.

2027 Forbundets negativa egna kapital (-34,4 mnkr 2024) ska vara aterstallt
och balanskravet (-45,9 mnkr 2024) ska vara reglerat.

2030 Ca 2030 fordras en storre uppgradering av anlaggningen for proton-
behandling for att mojliggéra anvandningen av nya behandlingsmetoder.

2032 Den fasta rantan pa det 1an som finansierade anlaggningen loper ut.
2024 aterstar 450 mnkr. Forbundet har moéjligheter att amortera
75 mnkr 2026, 2028 och 2030.

2039 Hyresavtalet med Akademiska Hus loper ut.
2045 Anlaggningen for protonbehandling ar fardigavskriven.
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Ekonomi i balans 2027

Forutsattningar for ekonomi i balans

Ekonomi i balans vid utgangen av 2027 forutsatter att:

e verksamheten generar overskott 2025-2027

e det egna kapitalet ar positivt och balanskravet ar reglerat
e fOrutsattningarna for fortsatta dverskott ar goda.

Det fordras i genomsnitt 11,5 mnkr 6verskott per ar 2025-2027 for att aterstélla
det egna kapitalet och 15,3 mnkr for att reglera balanskravet.

Risk for underskott

2024 minskade de svenska patienterna med 27 procent. | framtiden behandlas

sannolikt endast enstaka utldndska patienter. Det ar risk for att:

e oOverskotten inte racker for att reglera det egna kapitalet och balanskravet till
utgangen av 2027

e underskott uppstar ndgot av aren 2025-2027. Det kan generera nya balanskrav
och fordra nya stéllningstaganden till om "synnerliga skal” foreligger.

Mojliga atgarder

Atgirder for att forbattra ekonomin kan exempelvis vara:

behandla fler patienter

besparingar

agartillskott

reviderad finansieringsmodell

Kliniken 6verfors till ett universitetssjukhus

Nedldggning, svenska patienter remitteras till Norge eller Danmark.

Exemplen ar inte en fullstandig lista 6ver mojliga atgarder. De syftar till att
stimulera till reflektioner och samtal.

Behandla fler patienter

Av samverkansavtalen mellan Forbundet och de 21 regionerna framgar att:

e protonstrdlning av cancer utgor hogspecialiserad sjukvard

e beslut om behandling fattas vid universitetssjukhusens onkologiska kliniker

¢ indikation och beslut om behandling med protonstralning sker enligt
vardprogram och riktlinjer gemensamma for hela landet.

Av forbundsordningen framgar att:

e verksamheten ska vara nationell

e stralbehandlingen ska, for aktuella indikationer, vara likvardigt tillganglig for
alla patienter i Sverige oavsett bostadsort.

Ett av Forbundets strategiska mal ar att alla patienter som bedéms ha nytta av
protonterapi ska erbjudas behandlingen.

Nationella indikationer saknas

Av figurerna 8 och 9 framgar att regionerna remitterar till protonbehandling i olika
utstrackning. [ Danmark behandlades 113 procent fler patienter per capita 2024.
Skillnaderna talar for ett behov av tydligare nationella svenska indikationer.
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Ett gemensamt mal 2025 for universitetsklinikerna och Kliniken ar att utreda och
analysera hur sjukhusen remitterar patienter till protonbehandling (indikationer
och volymer).

Professor Bjorn Zackrisson, Norrlands universitetssjukhus, arbetar med en
kunskapsoversikt som berdknas bli klar férsta halvaret 2025.

Regiondirektdrerna kan gemensamt, exempelvis i SKR-natverket, uppdra till
landets verksamhetschefer inom onkologi att utarbeta nationella indikationer for
protonbehandling.

Fler studier
Erfarenheter fran Danmark talar for att ytterligare intensifierad forskning, i
enlighet med Forbundets uppdrag, sannolikt skulle generera fler patienter.

Varfor avbéjer patienterna att resa till Uppsala?

Inte bara avstdndet
Av figurerna 8 och 9 framgar att avstandet till Uppsala har betydelse, men att
avstandet inte dr den enda faktorn som avgor vilka som behandlas.

Olika regler

Regionerna har olika regler for ersattning for mat, resor och anhorigas narvaro
under behandlingstiden. Mdnga patienter maste ligga ute med betydande belopp
aven om de i efterhand far ersattning. Gemensamma nationella regler kan
forbattra patienternas mojligheter att tacka ja till behandlingen.

Vad sdger doktorn?

Lakarens rad till patienten har betydelse. Det ar mojligt att tydligare nationella
riktlinjer skulle underlatta for behandlande lakare att avgora vilken behandling
den enskilda patienten bor rekommenderas.

Merarbete pa universitetskliniken

Om en universitetsklinik 6vervager protonbehandling av en patient medfor det ca
tva dagars extra arbete med forberedelser, oavsett om patienten i slutdnden
behandlas med protoner eller fotoner.

Konkurrera om utlandska patienter

De lander i Norden och Baltikum som saknar egna centra fér protonbehandling
skickar patienter till Tyskland och Danmark, i framtiden méjligen aven till Norge.
Det fordras ett attraktivt erbjudande, med en smidig process och ett konkurrens-
kraftigt pris, om Forbundet ska lyckas konkurrera om de utlandska patienterna.

Besparingar

Forbundets tjdnstemannaledning ser regelbundet 6ver befintliga kostnader.
Utgdende avtal behovsprovas innan de fornyas. Kliniken ateranstéller inte nar
klinisk personal slutar. Ett par administrativa befattningar har dragits in.

Agartillskott

Agartillskott forbéttrar Férbundets ekonomi.
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67 procent av befolkningen bor i en medlemsregion. 2020-2024 kom 68 procent
av Klinikens svenska patienter fran ndgon av dem. Det kan motivera att fler
regioner dn forbundsmedlemmarna dr med och bar eventuella forluster.

Reviderad finansieringsmodell

Ar fraktionspriset en bra indikator pa arbetsinsatsen?
Antalet fraktioner per patient minskar. Samtidigt blir fraktionerna mer arbets-
kravande.

Ny teknik och féorandrade behandlingsprinciper kommer troligen paverka bade
antalet fraktioner per patient och arbetsinsatsen per fraktion.

Ar fraktionspriset styrande?
Universitetsklinikerna beslutar vilka patienter som remitteras for behandling.

Jag far ofta hora att fraktionspriset ar for hogt, sarskilt nar indikationen for proton-
behandling huvudsakligen ar att inkludera patienten i en forskningsstudie.

Universitetsklinikerna uppger att de inte nekar patienter protonbehandling av
ekonomiska skal. Mitt intryck ar att det galler beslut om individer inom ramen fér,
eller pa gransen for, etablerade indikationer och praxis.

En verksamhetschef ar skyldig att styra sa att klinikens resurser nyttjas effektivt.
Ekonomin ska beaktas nar klinikens riktlinjer utformas. I brist pa tydliga nationella
riktlinjer utvecklas ofta en lokal praxis baserad pa klinikens tolkning av
kunskapslaget (evidensen), nyttan och kostnaderna.

En konsekvens av det rorliga fraktionspriset kan vara att det pa grupp-/klinikniva
bidrar till att minska antalet patienter som erbjuds protonbehandling. For vrigt
har det knappast ndgon styrande effekt.

Reviderad finansieringsmodell

En reviderad finansieringsmodell fordrar forandrade samarbetsavtal mellan
Forbundet och de 21 regionerna pa samma satt som 2018. Exempelvis:

e hojda abonnemang upp till 100 procent av kostnaderna (anslagsfinansiering)
ersattning till universitetsklinikerna for deras forberedelser

hojt fraktionspris som kan ge god effekt om inte antalet patienter minskar
sankt fraktionspris som kan ge god effekt om antalet patienter 6kar vasentligt
ett fast pris per patient, “all inclusive”, som inkluderar protonbehandlingen och
eventuell hotellvistelse.

Kliniken overfors till ett universitetssjukhus

Ett kommunalférbund omfattas av samma (omfattande) krav som en region.
Forbundet behover egen administrativ personal eftersom det ar en fristdende
organisation med begransad support fran forbundsmedlemmarnas stodfunktioner.
En mojlighet att minska kostnaderna kan vara att éverfora Kliniken till en
medlemsregion.

Om verksamheten 6verfors till en region kan
¢ Kiliniken affilieras till universitet i den aktuella regionen
e Kklinisk personal vid Kliniken och regionens universitetssjukhus samordnas
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e Kliniken och Hotellet ta del av regionens infrastruktur och stédfunktioner

e kostnaderna fér administrativ personal minska

e kostnaderna for extern it-drift samt upphandlade stodfunktioner minska eller
elimineras (exempelvis juridik, inkdp, dataskyddsombud och fastighet).

En 6verforing av verksamheten till en region fordrar att man loser ett antal fragor:

e hanteringen av aterstdende lan och eventuella underskott

e finansieringen av den fortsatta verksamheten sa att samtliga intressenter kan
vara trygga med att ekonomin ar hallbar pa ett forutsagbart satt.

Forbundet kan finnas kvar for att bestalla protonbehandlingar och som en arena
for samverkan. Den distribuerade kompetensen kan bevaras i nagon form.

Nedlaggning

Om man lagger ned Kliniken kan kdpta tjanster och serviceavtal avvecklas
successivt. Personal kan anstéllas vid andra kliniker.

Vid en avveckling av Kliniken kvarstar:

e behovet att finansiera protonbehandling av svenska patienter utomlands
kostnader for avtal under aterstdende avtalstid

hyran for fastigheten till och med 2039

450 mnkr av det 1an som finansierade kopet av stralningsanldggningen
kostnader for att avveckla anlaggningen och for att hantera komponenter som
avger radioaktiv stralning.

Drift och service av anldggningen star for den ojamforligt storsta kostnadsposten.
Nuvarande avtal 16per ut i april 2026.

En nedlaggning medfor ocksa att:

¢ kompetensen inom svensk protonbehandling eroderas
e ett forum for dialog och samarbete férsvinner

e en malgrupp for svensk forskning forsvinner.

Slutsatser

Eftersom dokumentets syfte ar att informera om situationen och att initiera en
diskussion avstar jag fran att presentera mina egna slutsatser och
rekommendationer, men jag deltar garna i kommande moten och samtal.

Jorgen Striem, februari 2025
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1.1

Sammanfattning

KPMG har av de fortroendevalda revisorerna vid Kommunalférbundet Skandionkliniken
fatti uppdrag att granska redovisning och forvaltning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Kommunalférbundets revisorer ska préva om verksamheten drivs andamalsenligt och
ekonomiskt tillfredsstallande samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisorerna ska vidare bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal
som direktionen faststallt. Revisorerna ska préva om rakenskaperna ar rattvisande. Re-
visorernas uttalande avges irevisionsberattelsen.

Vart uppdrag har varit att granska forvaltningen samt arsredovisningen i syfte att ge re-
visorerna ett tillrackligt underlag for sin revisionsberattelse.

Rakenskaperna och arsredovisningen
De vasentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt foljande:

— Arets resultat ar positivt for femte aret i rad. Overskottet fér aret uppgar till 1,9
mnkr (26,8 mnkr). | forhallande till foregaende ar har totala intakter minskat med
16,5 mnkr och totala kostnader har 6kat med 8,3 mnkr.

— | forhallande till prognosen for helaret 2024 innebar resultatet positiv avvikelse
med 0,1 mnkr. | forhallande till budget ger resultatet ddremot en negativ avvi-
kelse om 3,6 mnkr vilket till storsta del beror pa farre fraktioner och saledes
lagre intakter an budget vad galler bade svenska och utlandska patienter.

— Inf6ér 2024 budgeterades for 9 500 fraktioner. Utfallet for 2024 blev 5 997 frakt-
ioner jamfort med 9 266 aret innan.

— Vi beddémer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av kom-
munalférbundets resultat och stéllning for aret.

— Kommunalférbundet Skandionkliniken redovisade under aren 2016—2019 under-
skott om sammantaget 137,7 mnkr som enligt balanskravsreglerna ska aterstal-
las inom tre ar.

For de fem senaste aren (2020-2024) ar 6verskotten sammanlagt 91,9 mnkr
vilket innebar att balanskravsunderskottet minskat till 45,9 mnkr.

Eget kapital uppgar per 2024-12-31 till -34,4 mnkr. Enligt forvaltningsberattelsen
avses underskottet i eget kapital att aterstéllas senast 2027 genom successivt
Okade patientvolymer och ekonomiska dverskott. For att aterstalla underskottet
vid utgangen av 2027 kommer arligt genomsnittligt dverskott om 15,3 mnkr fran
och med nasta ar kravas.

— Det finns inte nagon plan for att aterstalla underskottet mot balanskravet inom
tre ar utifran den budget som lagts. Det budgeterade resultatet fér perioden
2025-2027 uppgar till sammantaget 13,2 mnkr. Direktionen hanvisar till synner-
liga skal, enligt KL 11 kap 13§, att inte aterstélla underskottet inom tre ar.

— Arsredovisningen i dvrigt har enligt var bedémning i allt vasentligt det innehall som
stadgas i lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och de
rekommendationer som ldmnats av Radet for Kommunal Redovisning (RKR).
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1.2

1.3

Underlag for revisorernas bedomning utifran direktionens mal

Enligt bestammelser i kommunallagen (KL) ska direktionen i budgeten ange finansiella
mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Reviso-
rerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av direktionen
beslutade malen fér den ekonomiska férvaltningen.

| &rsredovisningen har kommunalférbundets maluppfyllelse sammanstalits i en tabell.
Malen ar fordelade mellan Skandionnatverkets mal (8 mal) och lokala/Skandionklinikens
och Hotel von Kraemers mal (10 mal). Totalt finns 18 mal med tillhérande aktiviteter
varav tva ar hanforliga till ekonomi.

Finansiella mal

Direktionen faststallde i april 2019 nya finansiella mal som i arsredovisningen bendmns
finansiella mal. Malens inriktning ar dels pa kostnadseffektivitet, dels pa langsiktig eko-
nomi i balans.

Vad galler kostnadseffektivitet mats denna i foérhallande till budget men nagon detaljerad
uppféljning av styr- och maltal genomférs inte.

Vad galler langsiktig ekonomi i balans gav 2024 ett 6verskott men understiger budget.
Langsiktig budget for 2025-2027 visar pa ett éverskott om 13,2 mnkr och utifran detta
kommer malet om aterstallt eget kapital senast 2027 inte att nas utan ett kapitaltillskott
fran agarna da underskottet per 2027-12-31 vid utfall enligt budget kommer vara -32,7
mnkr.

Verksamhetsmal

Mal har faststallts inom omradena Patient, Process och verksamhet, Forskning och ut-
veckling, Medarbetare samt Ekonomi. Uppféljning har gjorts av de 16 aktiviteterna som
arbetats fram utifran de beslutade malen. Av dessa anges att sju mal uppnatts, att sex
mal delvis uppnatts samt att fem mal inte ar uppnadda.

Intern kontroll
Enligt arsredovisningen har en internkontrollpolicy samt en internkontrollplan beslutats
av direktionen i juni 2024. Internkontrollplanen avser resterande del av 2024. Internkon-

trollen har foljts upp i arsredovisningen. En internkontrollplan for 2025 ar beslutad.

Vi bedomer det som positivt att styrdokument inom den interna kontrollen har beslutats i
syfte att starka kommunalférbundets interna kontroll.

Uppfoljning av tidigare iakttagelser och rekommendationer

De flesta av de rekommendationer vi Iamnat sedan 2016 uppges vara atgardade. Den
rekommendation som aterstar att atgarda ar beslutet om driftsform avseende hotellet.
Arendet behandlas regelbundet i direktionen, men pa grund av pagaende tvist med

4
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2.1

3.1

3.2

tidigare agare har inget beslut fattats.

Rekommendationer

Vi lamnar foljande rekommendationer:
- Att en mer detaljerad langsiktigt ekonomisk plan upprattas.

- For att kunna na malet gallande aterstallt eget kapital senast 2027 kvarstar var be-
doémning att kapitaltillskott fran dgarregionerna kommer behdvas savida inte resulta-
tet vida 6verstiger budget framgent.

- Att matbara styr- och maltal arbetas fram for att forbattra uppféljningen av malupp-
fyllelse avseende kostnadseffektivitet.

- Se Over mojligheten att pa ett tydligare satt koppla malen till Skandionklinikens vis-
ion; Protonbehandling — Samarbete for ett battre liv.

- Sakerstélla att en risk- och vasentlighetsanalys genomférs infér att en internkontroll-
plan upprattas.

Bakgrund

Vi har av kommunalférbundets revisorer fatt i uppdrag att granska férvaltning och redo-
visning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér ar 2024.

Kommunalférbundets revisorer ska enligt kommunallagen préva om verksamheten skéts
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande samt om den interna kontrollen ar till-
racklig.

Kommunalférbundets revisorer ska aven bedéma om resultatet i arsredovisningen ar
forenligt med de mal som direktionen faststallt. Revisorerna ska préva om rakenskap-
erna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunalférbundets arsredovisning
har upprattats i enlighet med kommunallag, lag (2018:597) om kommunal bokféring och re-
dovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Syftet har aven varit att préva om verksamheten skots andamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstallande samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas utformning av revisionsbe-
rattelsen.

Omfattning och avgransning

Var granskning har skett i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal
verksamhet, framst sdsom denna definieras av SKR och Skyrev. Det innebar bland annat
att vi planerat och genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sakerhet for-
sakra oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for ar 2024. Vi har granskat
sadan information som ar av finansiell natur och som har direkt koppling till den
5

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Penneo dokumentnyckel: UF3RB-NI61I-VQVFC-8FQD1-6AG46-9HWWC



3.3

3.4

3.5

3.6

finansiella redovisningen i arsredovisningen, i syfte att inhamta tillrackliga revisionsbevis
pa motsvarande satt som for granskning av de finansiella delarna i arsredovisningen.

Vi har aven granskat om verksamheten bedrivits &ndamalsenligt under 2024, utifran ett
verksamhetsdvergripande perspektiv. | var granskning av férvaltning och intern kontroll
har vi bland annat tagit del av protokoll fran direktionsméten, genomfért intervjuer och
beddmt styrdokument och administrativa rutiner.
Revisionskriterier
Vi har bedémt om arsredovisningen i allt vasentligt foljer

— Kommunallag och lag om kommunal bokféring och redovisning

— God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR

— Interna regelverk och instruktioner
— Direktionsbeslut

Vi har beddmt om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av direktionen beslu-
tade malen fér ekonomi och verksamhet som ar av betydelse for god ekonomisk hus-
hallning.

Vi har beddmt om férvaltningen och den interna kontrollen foljer de krav som stalls i
kommunallagen.
Ansvaret for arsredovisningen

Direktionen ar ansvarig for att arsredovisningen foljer lagar, férordningar och rekommen-
dationer.

Rapporten ar saklighetsgranskad av Susanne Eriksson, kanslichef pa Skandionkliniken,
och Joérgen Striem, férbundsdirektor.
Projektorganisation

Granskningen har genomférts av Fredrik Olofsson (auktoriserad revisor) och Klara
Léwenberg (yrkeskommunal revisor).

Metod
Granskningen har genomférts genom:

— Granskning av arsredovisning med resultat- och balansrakningar, bilagor och un-
derlag

— Analyser av styrdokument och rutiner
— Intervjuer med ansvariga tjanstepersoner

— Granskning av protokoll

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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4.2

4.3

4.4

Resultat av granskningen

Verksamheten

Skandionkliniken

Under 2024 har Skandionklinikens verksamhet minskat sett till antalet fraktioner jam-
fort med 2023 med ca 35%. Intakterna har minskat med 14,2 mnkr (ca 6,2%). Forand-
ringen bestar till storsta del av 6kade abonnemangsintakter om 8,1 mnkr samt mins-
kade intakter for fraktioner om 23 mnkr.

Antalet fraktioner uppgar till 5 997 vilket ar vasentligen farre an féregaende ar samt
budgeterat antal.

Kostnader exklusive avskrivningar och rantekostnader har 6kat med 8,2 mnkr. De
stérsta 6kningarna avser personalkostnader (3,4 mnkr) samt serviceavtal (2,6 mnkr).

Hotell von Kraemer

Hotell Von Kraemer uppvisar ett positivt resultat for 2024 som dock ar ca 1 mkr lagre
an budget. Omsattningen ar nagot lagre an foregaende. ar och kostnaderna i linje med
foregaende ar.

Arsredovisningen

Vi beddmer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av kommunal-
forbundets resultat och stallning.

Arsredovisningen har enligt var bedémning i allt vasentligt det innehall som stadgas i lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed. Innehal-
lets struktur har aven anpassats till lagen och RKRs rekommendationer.

Redovisningsprinciper
Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning bérjade galla 2019-01-01.

| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att redovisningen foljer
de redovisningsregler som galler fér kommunalférbund. Det innebar att Skandionkliniken
tildampar LKBR och RKRs rekommendationer.

| var granskning har vi foljt upp tillampningen bland annat via intervjuer med kanslichef
samt avstamning av kommunalférbundets arsredovisning mot RKRs géallande rekom-
mendationer.

Bedbémning

Var bedémning utifran vasentlighetsprincipen ar att kommunalférbundet i huvudsak ef-
terlever LKBR och RKRs rekommendationer.

Balanskrav

Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen redovisa en avstamning av balanskra-
vet i férvaltningsberattelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det féreligger synnerliga skal finns emellertid mdjlighet att inte
reglera ett negativt resultat. RKR har lamnat information om berakning och redovisning
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4.5

4.6

3.6.1

3.6.2

av balanskravet utifran tolkning av férarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Under aren 2016—2019 redovisades ekonomiska underskott om sammantaget 137,7
mnkr som enligt balanskravsreglerna ska aterstéllas inom tre ar. Underskottet har i och
med de positiva resultaten for 2020-2024 minskat till 45,9 mnkr. Férvaltningsberattel-
sen ska innehalla en avstamning mot balanskravet. Vidare ska en redogérelse ges
over hur underskottet enligt balanskravet ska aterstallas. Saval avstamningen samt re-
dogorelsen for hur aterstallandet ska ske finns med i forvaltningsberattelsen. Det fram-
gar aven att synnerliga skal aberopas for att inte aterstalla underskotten inom tre ar
men daremot framgar inte vilka dessa synnerliga skal ar.

For de tre kommande aren (2025-2027) beraknas verksamheten inklusive hotellet ge-
nerera ett sammanlagt dverskott om 13,2 mnkr. Om verksamheten féljer budget kommer
det ackumulerade underskottet uppga till -32,7 mkr och balanskravet inte nas.

Kapitalbehov och finansiering

Skandionkliniken behdver en 6kad finansiering for att aterstalla underskottet mot balans-
kravet givet den budget som lagts fram.

Under 2018 traffades ett nytt samarbetsavtal mellan Skandionkliniken och landets reg-
ioner som borjade galla 2019. | det nya avtalet, tdcks forbundets kostnader till 70%
(tidigare 50%) av fasta abonnemang baserade pa invanarantal i respektive region. For-
bundets kostnader ska darmed till 30% tackas av rorliga intdkter som arligen réknas upp
med landstingsprisindex.

Bedomning av direktionens mal med betydelse for god ekono-
misk hushallning

Bakgrund

Enligt kommunallagens bestammelser ska direktionen i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
beddéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av direktionen beslutade
malen.

Finansiella mal
Finansiella mal fér god ekonomisk hushallning

Direktionen faststallde i april 2019 nya finansiella mal. De finansiella malen har i bade
tidigare och i ny skrivning inriktning dels pa kostnadseffektivitet, dels pa langsiktig eko-
nomi i balans.

Vad galler kostnadseffektivitet har Skandionkliniken ingen metod att mata den och i
verksamhetsplanen ar mal- och styrtalen borttagna sedan 2021.

Vad galler langsiktig ekonomi i balans gav 2024 ett verskott for aret men resultatet un-
derstiger det budgeterade resultatet. Inga kapitaltillskott har lamnats av dgarna. Den
budget och plan som upprattats for de kommande tre aren leder, om den infrias, inte till
att underskottet mot balanskravet aterstalls senast 2027.

Var bedémning ar att Skandionkliniken under 2024 inte nar faststallda finansiella mal for
aret och att kapitaltillskott kommer vara nédvandigt for att na de langsiktiga malen med
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3.6.3

hansyn till den budget som faststallts.

Verksamhetsmal

Direktionen har den 20 september 2023 i verksamhetsplanen faststallt verksamhetsmal
for Skandionkliniken 2024. Foérbundet har utarbetat gemensamma mal fér hela Skandion-
natverket samt lokala mal fér Skandionkliniken och Hotel von Kraemers. For varje mal
finns aven tillhérande aktiviteter formulerade. Skandionnatverkets malomraden for 2024
ar:

e Patient (tre mal, tre aktiviteter)
e Process och verksamhet (tva mal, tva aktiviteter)
e Forskning och utveckling (tva mal, tva aktiviteter)

e Medarbetare (ett mal, en aktivitet)

Skandionklinikens och Hotel von Kraemers (lokala) malomraden for 2024 ar:
e Patient (tva mal, tva aktiviteter)

e Process och verksamhet (tre mal, tre aktiviteter)

e Forskning och utveckling (ett mal, en aktivitet)

e Medarbetare (tva mal, tva aktiviteter)

e Ekonomi (tva mal, inga aktiviteter)

Uppfdljningen av malen har genomférts genom uppfdljning av tillhérande aktiviteter och
presenteras i en kolumn som benamns "resultat". Av den sammanstallning som finns pre-
senterad i arsredovisningen framgar att sju mal har uppnatts, sex mal har delvis uppnatts
samt att fem mal inte har uppnatts. | arsredovisningen presenteras maluppfyllelsen i tva
sammanfattande tabeller: en avseende Skandionnatverket och en avseende de lokala
malen/Hotell von Kraemers, samt mal fér mal. Maluppfdljningen redovisas genom en
gron, gul eller réd pil beroende pa maluppfyllelse.

Nedanstaende maluppfdljning redogors for 2024.

Mal som bedéms som uppnadda ar:

1. Utredning alternativt system for kallelser Klar.

> 25 % av patienterna i vetenskapliga protokoll.
Svenskt deltagande i = 4 europeiska protongrupper.
Ny CT inkdpt och driftsatt.

2 8 av Skandionklinikens medarbetare deltar aktivt i akademiskt arbete eller forsk-
ningsprojekt.

o~ w N

KAS larplattform &r implementerad.
< 5 % korttidssjukfranvaro (< 15 dagar).
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3.6

3.7

Mal som bedéms som delvis uppnadda:

1. = 4/7 kliniker informerar enligt gemensam checklista.

2. Modellen for rotationstjanstgoring reviderad och implementerad.
3. ST-lakare fran = 4 UK har auskulterat vid Skandion-kliniken.
4

= 90 % av patienterna far behandling i tid vid stickprov 10 av 12 ggr/ar (preliminart

mal).

Room matching slutfért och implementerat.

HvK certifierat enligt Green Key (miljdmarkning inom hotellbranschen).

Mal som bedéms som inte uppnadda:

1. Overrapportering till kontakt-sjukskoéterska fér = 75 % av CNS-patienter.

Utredning nytt OIS startad.

= 85 % nodjda gaster i restaurangen.

o bk~ N

Resultat 2 1 228 tkr for HvK.

Resultatrakning

Resultat = 4 209 tkr for KAS/Skandionkliniken.

Kommunalférbundet inklusive hotell von Kraemer

Utfall Utfall Utfall

Belopp tkr
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Intakter 241 076 258 058 245 514
Kostnader -196 589 -188 329 -166 979
Avskrivningar -25 524 -24 752 -27 294
Verksamhetens nettoresultat 18 963 45017 51241
Finansnetto -17 110 -18 278 -22 114
Resultat 1853 26 739 29 127

| férhallande till budget har kliniken ett underskott pa 2,6 mnkr medan Hotel von Krae-

mer redovisar ett underskott pa 1 mnkr mot budget. Intdkterna ar vasentligen lagre till

foljd av farre patienter och fraktioner. Okningen i kostnader &r framst hanférligt till

Okade personalkostnader och kostnader for serviceavtal.

Balansrakning

Belopp tkr 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar 415115 431 598 454 769
Kortfristiga fordringar 53 375 59 725 63 697
Kassa och bank 25150 47 277 17 804

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

10

Penneo dokumentnyckel: UF3RB-NI61I-VQVFC-8FQD1-6AG46-9HWWC



Summa tillgangar 493 730 538 600 536 270

Eget kapital -34 367 -36 220 -62 958

Avsattning pensioner 33 532 25342 20798

Lan i banker och kreditinstitut 450 000 525 000 556 035

Kortfristiga skulder 44 565 24 478 22 395

Summa eget kapital o skulder 493 730 538 600 536 270
Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgangarna som ar finansierade med eget kapital. Med
de underskott férbundet haft i uppbyggnaden av verksamheten ar idag ingen del finansi-
erad med eget kapital.

| beddmningen av den langsiktiga betalningsférmagan ska ocksa beaktas den verksam-
hetsbyggnad som kommunalférbundet hyr 6ver 25 ar. Om hyran redovisats som finansiell
leasing skulle skulderna 6ka vasentligen.

Det egna kapitalet torde for att kunna aterstallas senast vid ingangen av 2027 behdva
ytterligare tillfort kapital utdver de faststéllda fasta och rorliga ersattningarna fran regioner.

Balanslikviditet

Likviditeten visar foretagets formaga att betala sina kortfristiga skulder. Utdver kortfristiga
skulder som leverantdrsskulder och semesterskuld med mera raknas aven narmaste arets
amorteringar som kortfristig skuld.

Byggnad

Den byggnad i vilken verksamheten bedrivs hyrs dver 25 ar. Hyran uppgar till ca 50 mnkr
per ar. | hyresavtalet finns indexklausul. | arsredovisningen gérs bedémningen avtalet ar
att klassificeras som operationell leasing da riskerna som férknippats med agandet inte 6ver-
forts till leasingtagaren. Darmed redovisas byggnaden som operationell leasing. Vi har
accepterat redovisningen och konstaterar att arsredovisningen innehaller nédvandig in-
formation for att forsta hyresavtalets ekonomiska innebérd och kommunalférbundet Skan-
dionklinikens ataganden.

Eget kapital -34,4 mkr

Arets verksamhet har gett ett Gverskott pa 1,8 mnkr vilket minskat underskottet med mot-
svarande siffra.

Lan i banker och kreditinstitut (inkl. checkrékningskredit) 450 mnkr

Den langfristiga upplaningen pa ursprungligen 750 mkr har amorterats ned med 75 mnkr
under aren 2018, 2020, 2022 samt 2024. Totalt 300 mnkr amorterat. Lanet I6per med
fast ranta. Utgaende skuld uppgar till 450 mnkr.

Kassaflode

Kassaflédesanalysen beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur
de har inverkat pa verksamhetens likvida stallining. Den tillampade modellen éverens-
stammer med RKRs rekommendation 13.

Kommunalférbundets I6pande verksamhet har under 2024 har gett ett kassamassigt éver-

skott pa 62 mnkr. Langfristiga lan har minskat med 75 mnkr och investeringar har gjorts
11
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3.9

3.10

3.10.1

for 9 mnkr. Totalt har ddrmed likvida medel minskat med 22,1 mnkr.

lakttagelser vid granskning av arsredovisningen
Arsredovisningen ska ha féljande innehall (LKBR 4 kap 18§):
- Resultatrakning
- Balansréakning
- Kassaflodesanalys
- Noter
- Driftredovisning
- Investeringsredovisning
- Forvaltningsberéattelse
Dessa huvudrubriker ska med andra ord finnas i arsredovisningen. LKBR ger aven in-

struktioner om innehall under respektive rubrik och RKR har ytterligare fortydligat vilket
innehall som ska finnas under respektive rubrik och hur det kan presenteras.

Skandionklinikens arsredovisning for 2024 bedéms i allt vasentligt innehalla den inform-
ation som lagen kraver.

Intern kontroll
Utford granskning

Kommunalférbundets direktion fattade i juni 2024 beslut om en policy foér internkontroll
samt en internkontrollplan fér 2024, som avser perioden juni—december 2024. Av policyn
framgar syftet med kommunalférbundets arbete med internkontrollen, samt inom vilka
omraden kontroller ska genomforas. Dartill anges hur och nar internkontrollplanen ska
féljas upp.

Av internkontrollplanen framgar att kontroller ska goras inom omradet arbetsmiljo, dar
kontrollomradet ar bisyssla, samt inom omradet ekonomi, dar kontrollomradena ar at-
testbehorighet, attest av fakturor samt avtalstrohet. Vi har tagit del av dokumentet Upp-
foljning internkontroll, dar resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen framgar,
samt nar kontrollen har genomférts, kontrollmoment, kontrollmetod, ansvarig och fre-
kvens. Det framgar aven vem som har genomfért kontrollen. Av genomfoérd intervju har
vi fatt information om resultatet av de genomférda kontrollerna. Vi noterar att en intern-
kontrollplan for 2025 beslutades den 13 november 2024.

Vi kan konstatera att, utifran de genomférda kontrollerna som framgar av dokumentet
Uppfdljning internkontroll 2024 samt av arsredovisningen 2024 har inga avvikelser note-
rats. Den interna kontrollen bedéms som tillfredsstallande utifran den genomférda
granskningen. Vi beddmer det som positivt att styrdokument har upprattats och beslutats
i syfte att starka kommunalférbundets interna kontroll.

Granskningen visar att kommunalférbundet under 2024 inte har genomfort en risk- och

12
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3.11.2

3.11.5

vasentlighetsanalys. Dock framgar det av internkontrollplanen for 2024 att de omraden
som har valts ut for kontroll under hdsten 2024 kan harledas till de rekommendationer
som lamnades i revisorernas granskning av inkop, vilken genomférdes pa uppdrag av
revisorerna den 20 mars 2024. Det ar positivt att rekommendationer fran tidigare ge-
nomférd granskning foljs upp i 2024 ars internkontrollplan och att en risk- och vasentlig-
hetsanalys darmed delvis har genomférts infér upprattandet av direktionens internkon-
trollplan.

Avstamningar

Rutiner for I6pande avstamningar av konton implementerades under 2020. Dessa av-
stdmningar dokumenteras och arkiveras i enlighet med vara rekommendationer i tidi-
gare rapporter. Rutinerna har utifrdn var granskning fungerat tillfredstallande under
2024.

Systemdokumentation och behandlingshistorik

Lag om kommunal bokféring och redovisning har i kapitel 3 bestdmmelser om bokféring
och arkivering. Bestdmmelserna fanns dven i den tidigare lag om kommunal redovisning.
Radet for Kommunal Redovisning har i Rekommendation R1 Bokféring och arkivering
fortydligat de krav rérande bokféring som stalls i lagen. Har ges detaljerade beskrivningar
av hur systemdokumentation och behandlingshistorik ska upprattas. Motsvarande regler
var tidigare intagna i rekommendation 23.

Under 2020 upprattades systemdokumentation och behandlingshistorik for bade kliniken
och fér hotellet och bedéms uppfylla krav i lag och rekommendationer namnda ovan.
Ingen ytterligare granskning har gjorts av detta under 2024.

KPMG, dag som ovan

Fredrik Olofsson Klara Lowenberg
Auktoriserad revisor Yrkeskommunal revisor
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Skandionkliniken

Kommunalférbundet Till Fullmaktige i
Skandionkliniken Region Uppsala
Revisorerna Region Ostergdtland

Region Skane

Region Stockholm

Region Vasterbotten
Vastra Gotalandsregionen
Region Orebro 18n

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2024

Vi har granskat den verksamhet som bedrivits i Kommunalférbundet Skandionkliniken
(organisationsnummer 222000-2097) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt
de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och préva
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som galler fér verk-
samheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med den inrikt-
ning och omfattning som behdévs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Det ekonomiska resultatet for 2024 ar ett overskott pa 1,9 mnkr jamfért med ett budgeterat
resultat pa 5,4 tkr. Det sammanlagda underskottet mot balanskravet ar darmed -45,9 mnkr
vilket inte berdknas kunna aterstéllas inom tre ar. Aven det egna kapitalet &r negativt, -34,4
mnkr. Antalet behandlingsfraktioner blev 5 997 under aret mot budgeterade 9 500.
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Skandionkliniken

Vi beddmer att direktionen i Kommunalférbundet Skandionkliniken under 2024 i huvudsak
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll varit tillfredsstéallande.

Vi bedomer att de finansiella malen for 2024 uppnas. Daremot kvarstar var bedémning att
balanskravsunderskottet inte kommer att aterstallas inom 3 ar.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte fullt ut ar férenligt med de verksamhets-
mal som ar faststallda.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledamoéterna i densamma.

Uppsala den dag som framgar av den elektroniska underskriften

Anders Toll Cecilia Forss Soren Lekberg

Bilagor
Till revisionsberéattelsen hor bilagorna:

Granskning av delarsrapport per den 30 juni 2024
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31
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Kommunalfdrbundet Skandionkliniken

Forbundsdirektionen §15
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Kommunalférbundet Skandionkliniken

Foérbundsdirektionen § 15

§ 15 Arsredovisning 2024 med patientsédkerhetsberittelse och finansrapport

Enligt férbundsordningen ska drsredovisningen, jimte revisorernas berittelser,
avlamnas till respektive medlems fullmiktige senast den 31 mars iret efter det ar
revisionen avser.

Enligt samverkansavtalen med Sveriges 21 regioner ska samtliga regioner &rligen
tillstallas arsredovisning och revisionsrapport

Enligt finanspolicyn ska en finansrapport upprittas och tillstillas direktionen i
anslutning till delars- och arsbokslut.

Vdrdgivaren ska senast den 1 mars varje r uppritta en patientsikerhets-
berattelse enligt 3 kap. 10 § i patientsikerhetslagen (2010:659).

Bilagor:

- Arsredovisning 2024 inklusive finansrapport, patientsikerhetsberittelse och
PM Skandionkliniken 2024.

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att faststilla drsredovisning 2024 med bilagor,

att uppdra at forbundsdirektéren att tillstalla forbundsmedlemmarnas och

ovriga regioners fullmaktige rsredovisning 2024 med bilagor,

att uppdra at forbundsdirektdren att tillstilla Srbundsmedlemmarnas och
n

ovriga regioners fullmaktige revisorernas berittelse nir den har inkommit.

Rétt avskrivet intygar

s Ml
L/ —

Susanne Eriksson
Kanslichef
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Skandionkliniken

Kommunalférbundet Till Fullmaktige i
Skandionkliniken Region Uppsala
Revisorerna Region Ostergdtland

Region Skane

Region Stockholm

Region Vasterbotten
Vastra Gotalandsregionen
Region Orebro 18n

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2024

Vi har granskat den verksamhet som bedrivits i Kommunalférbundet Skandionkliniken
(organisationsnummer 222000-2097) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt
de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och préva
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som galler for verk-
samheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts med den inrikt-
ning och omfattning som behdévs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Det ekonomiska resultatet for 2024 ar ett overskott pa 1,9 mnkr jamfért med ett budgeterat
resultat pa 5,4 tkr. Det sammanlagda underskottet mot balanskravet ar darmed -45,9 mnkr
vilket inte berdknas kunna aterstéllas inom tre ar. Aven det egna kapitalet ar negativt, -34,4
mnkr. Antalet behandlingsfraktioner blev 5 997 under aret mot budgeterade 9 500.
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Skandionkliniken

Vi beddmer att direktionen i Kommunalférbundet Skandionkliniken under 2024 i huvudsak
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll varit tillfredsstéallande.

Vi bedomer att de finansiella malen for 2024 uppnas. Daremot kvarstar var bedémning att
balanskravsunderskottet inte kommer att aterstallas inom 3 ar.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte fullt ut ar férenligt med de verksamhets-
mal som ar faststallda.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledamoéterna i densamma.

Uppsala den dag som framgar av den elektroniska underskriften

Anders Toll Cecilia Forss Soren Lekberg

Bilagor
Till revisionsberéattelsen hor bilagorna:

Granskning av delarsrapport per den 30 juni 2024
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31
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