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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-07

§14 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Ola Karlsson (M) férklarar sammantradet 6ppnat.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-07

§15 Upprop

Upprop forrattas.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2025-04-07
§16 Faststallande av foredragningslista
KSA 7-2025
Beslut
Forbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista.
Ola Karlsson (M) anmaler en 6vrig fraga.
5
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-07

§17 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut

Till protokolljusterare utses Kenneth Ostberg (S), vice styrelseordférande jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M). Protokollet justeras den 9 april 2025.
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§18

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-07

Information — Forbundsdirektor
KSA 4-2025

Sammanfattning

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor berattar kort om verksamheten och pagaende
aktiviteter.

Den 21 februari firades att verksamheten varit i full drift pa alla baserna i tre ar.

Under perioden 7 till 28 april har det forvarnats om eventuella aktioner fran miljéroérelser riktade
mot flyget. Svenskt Ambulansflyg ar inte ett mal fér aktionerna men kan komma att paverkas
indirekt. Svenskt Ambulansflyg foljer laget I6pande.

Utbildning av personal som bemannar regionernas ambulanshelikoptrar fortgar. Utbildning pa
Gotland ar genomférd under mars. Planering pagar for Varmland, Vasterbotten och Dalarna.
En organisationsférandring planeras att genomféras med start 1 oktober. Férandringen innebar
tillsattande av en chef per bas for ett mer nara ledarskap.

Arbetet med effektiviseringar fortsatter. Under 2024 minskade flygtiden med 7 % vilket innebar
8 miljoner kronor i lagre kostnader for regionerna.

Verksamhetsstatistik

Under 2024 har 3 761 patienter transporterats. Férdelningen utifran alder, kén och transporttyp
féljer, med mindre avvikelser, de monster som redovisats tidigare ar.

Under december 2024 och de forsta manaderna 2025 har volymen flygtimmar aterhamtat sig
fran de lagre nivaer som nagra manader under hosten uppvisade

Riskbedémning

Teknik

Den tekniska tillgangligheten ar fortsatt hdg. Under 2025 ligger ett antal extra kontroller i
motorernas underhallsprogram vilket medfor att tiden for planerat underhall kommer att bli
nagot hogre an tidigare ar. En ny risk ar bristen pa flygtekniker. Risknivan hojd till 2.
Personal

Flygbranschen gar starkt och efterfragan pa piloter ar fortsatt h6g. Svenskt Ambulansflyg har
dock fortfarande manga sdkande till vara rekryteringar. Risknivan oférandrad.

Ekonomi

Svenskt Ambulansflyg fortsatter fokusera pa kostnaderna och de atgarder som genomférts har
haft effekt och kommer fortsatta ha effekt. Férhallandena i omvarlden kan fa paverkan pa
kostnaderna. Huvuddelen av reservdelarna till flygplanen importeras fran USA och Schweiz.
Risknivan oférandrad.

Aterrapport om Krisberedskap

Arbetet med krigsplanering av egen anstalld personal har slutférts. Dialog med
vardgivarregionerna om krigsplacering av flight nurse pagar. Svenskt Ambulansflyg har utsett
en sakerhetsskyddschef. Dialog fors med Forsvarsmakten om hur férbundet inom ramen for
uppdraget fran regionerna kan stétta Férsvarsmaktens behov.

Svenskt Ambulansflyg kommer att svara pa remisserna Det nddvandiga ska vara tillatet — en
lag om internationellt halso- och sjukvardssamarbete (Ds 2024:33) och Plikten kallar!

En modern personalférsérjning av det civila férsvaret (SOU 2025:6).

Beslutsunderlag
e KSA 4-2025 Missiv Information Férbundsdirektor 250407

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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§19

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-07

Information — Manadsuppféljning ekonomi
KSA 5-2025

Sammanfattning
Forbundets resultat for perioden uppgick till +4,5 mkr (2024 +0,5 mkr) och innebar en forbattring

mellan aren med 4,0 mkr. Intdkterna har 6kat med 4,6 mkr (7,5 %) och kostnaderna har 6kat
med 0,6 mkr (1,0 %). Okningen pa intakterna beror bade pa pris och volym. Beredskapsavagift
och flygtimpris har bada naturligt 6kat till foljd av en stérre budget samt att det var fler utférda
flygtimmar januari-februari 2025 an samma period 2024. Okningen pa kostnaderna mellan aren
ar marginell och beror i huvudsak pa driftskostnaderna utifran hogre priser och en hégre
produktionsniva an samma period féregaende ar. Antalet flygtimmar har 6kat med drygt 1 %,
fran ett genomsnitt pa 515 timmar per manad 2024 till ett genomsnitt pa 521 timmar per manad
2025.

Resultat jamfort med budget

Forbundets intakter (exklusive intakterna for tilkommande avgifter i samband med transport) ar
ca 3,2 mkr hogre an budgeterat vilket beror pa att antalet fakturerade flygtimmar uppgick till 1
041 for perioden i jamforelse med budgeterade flygtimmar pa 970. En positiv avvikelse med 71
flygtimmar och ca 3,2 mkr hdgre intékter. Férbundets kostnader (exklusive kostnaderna for
tillkommande avgifter i samband med transport) ar 0,6 mkr Iagre an budgeterat. Framsta
anledningen till det ar personalkostnaderna som under perioden varit lagre till stor del pa grund
av tillfalligheter som exempelvis féraldraledigheter. | den totala budgetavvikelsen (+5,0 mkr)
ingar det budgeterade resultatkravet med 1,3 mkr, vilket betyder att kravet fér perioden ar
uppnatt.

Prognos for 2025 kommer efter aprils bokslut.

Aterstillande av tidigare underskott
Ett underskott pa 60 398 tkr uppstod under uppstartsaret 2022 kopplat till uteblivna intakter och

tidigare okadnda kostnader. Forbundsfullmaktige beslutade med hanvisning till synnerliga skal
om aterstallande av underskottet inom verksamheten, under en period av 10 ar. Med anledning
av 2023 och 2024 ars positiva resultat har forbundet aterstallt del av 2022 ars negativa resultat
med totalt 19 951 tkr. Kvar att aterstalla for perioden 2025-2032 ar 40 447 tkr.

Beslutsunderlag
o KSA 5-2025 Missiv Information Manadsuppfdljning ekonomi 250407
e Manadsrapport KSA februari 2025

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-07

§20 Information — Strategidagar augusti 2025
KSA 24-2025

Sammanfattning

Ola Karlsson (M), styrelseordférande informerar och resonerar med styrelsen om planeringen
for styrelsens strategidagar 28-29 augusti 2025 pa Arlanda.

Beslutsunderlag
o KSA-24 2025 Missiv Information Strategidagar augusti 2025 250407

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§21

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-07

Beslut — Arsredovisning 2024
KSA 76-2024

Sammanfattning
Kommunalférbundets resultat for 2024 ar +10,5 mkr (+9,5 mkr) och resultatet har 6kat med 1,0

mkr i jamférelse med foregaende ar. Efter uppstartsarets underskott pa -60,4 mkr har forbundet
haft tva ar av positiva resultat och kvarstaende underskott att aterstalla ar 40,4 mkr.

Intékterna har 6kat med 2,1 mkr (0,5 %) och kostnaderna har 6kat med 1,1 mkr (0,3 %) i
jamforelse med foéregaende ar. Bade intakter och kostnader ar inklusive de tillkommande
avgifter som kan uppsta i samband med genomférda transporter. Under aren 2023-2024 har
Okningstakten varit lagre an under aren 2020-2022, vilket beror pa att férbundet darefter
Overgatt till forvaltningsorganisation.

Arets investeringar uppgar till 1,3 mkr (0,6 mkr) och avser investeringar i maskiner och
inventarier samt medicinteknisk utrustning. Férbundet har under de senaste tre aren haft en
genomsnittlig investeringstakt pa cirka 1,5 mkr per ar.

Den totala langfristiga skulden har sedan 2021 minskat med 24,7 mkr per ar till f6ljd av den
arliga amorteringen. LAneamorteringen och hdga resultatnivaer har tillsammans starkt det egna
kapitalet och paverkat bade soliditet och likviditet positivt. Férbundets soliditet ar for
rakenskapsaret -3 % (-5 %) och likviditeten 80 % (69 %).

Under 2024 har férbundet utfért 3 670 uppdrag, vilket totalt genererat intékter baserat pa 5 930
flygtimmar. Per manad utgor intéakterna en naturlig variation beroende av bestallningsvolymer.
For 2024 uppnar forbundet i genomsnitt 494 fakturerade flygtimmar per manad, att jamféra med
2023 ars genomsnittliga antal pa 515 fakturerade flygtimmar per manad.

Betydelsefullt for férbundet har varit en fortsatt stabil efterfragan och atgarder som bidragit till
minskade kostnader. Det har inneburit bade en stabil ekonomisk och verksamhetsmassig
utveckling under 2024.

Samtliga medarbetare, oavsett arbetsgivare, har ett stort engagemang och medverkar pa ett
betydelsefullt satt till verksamhetens basta.

De tre vardgivande regionerna erbjuder vard under transport. Den flygoperativa verksamheten
haller en hég sékerhet och flygtekniskt uppratthalls korta stillestandstider, vilket enligt
flygplanstillverkaren utgdr de kortaste tiderna av samtliga flygoperatdérer med flygplanstypen
PC-24.

Intresset for Svenskt Ambulansflyg ar stort och besok tas emot vid de tre beredskapsbaserna.
Verksamheten har deltagit i ett flertal massor och konferenser.

Beslutsunderlag
KSA 76-2024 Missiv Arsredovisning 2024
KSA 76-2024 Arsredovisning 2024

Forslag till beslut

Arsredovisning 2024 faststélls.

Férbundsfullmaktige foreslas att godkanna Arsredovisning 2024.
Omedelbar justering.

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-07

§22 Beslut — Uppfoljning av styrelsens mal 2024
KSA 64-2023

Sammanfattning
Verksamhetsplanen for 2024 utgar fran forbundsfullmaktiges mal for 2024. Férbundsstyrelsen har

pekat ut fokusomraden med handlingsplaner och har brutit ner férbundsfullmaktiges mal med
processmétt. Uppfoljning sker i samband med del&rsrapport och Arsredovisning.

Beslutsunderlag
o KSA 64-2023 Uppfdljning styrelsens budget och plan 2024 250407
o KSA 64-2023 Missiv Uppfoljning styrelsens budget och plan 2024 250407
o KSA-64-2023 Styrelsens budget och plan 2024

Forslag till beslut

Uppféljning av styrelsens plan och och mal fér 2024 godkanns

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-07

§23 Beslut — Granskning IT- och informationssékerhet
KSA 11-2025

Sammanfattning

Kommunalférbundets revisorer har i december 2024 6verlamnat rapporten Granskning av IT-
och informationssakerhet. Revisorerna har hemstallt om behandlat svar fran forbundsstyrelsen
senast 14 april 2025. Férbundsstyrelsen har tagit del av revisionens granskningsrapport och
missiv och yttrande finns uppréattat.

Beslutsunderlag

e KSA 11-2025 Missiv Granskning IT- och informationssakerhet

e KSA 11-2025 Férbundsstyrelsens yttrande utkast 250407

o Slutlig rapport Svenskt Ambulansflyg - Granskning IT- och informationssakerhet
e Bilaga 2 Missiv Granskning IT- och informationssakerhet

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen avger yttrande éver revisorernas rekommendationer i enlighet med upprattat

forslag.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-07

§24 Beslut — Uppfoljning internkontrollplan 2024
KSA 79-2023

Sammanfattning

Forbundet har utfoért internkontroll enligt faststalld internkontrollplan. Resultatet av
internkontrollen for aret visar pa ett fungerande arbetssatt med ett fatal avvikelser. | det fall
avvikelse férekommit framgar aven vilka atgarder som férbundet vidtagit.

Beslutsunderlag
e KSA 79-2023 Missiv Internkontrollplan 2024 helar 250407
e KSA 79-2023 Internkontrollplan 2024 helar 250407

Forslag till beslut
Uppfoljning av internkontrollplanen 2024 godkanns

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-07

§25 Beslut — Utkast budget 2026 med plan 2027 och 2028
KSA 25-2025

Sammanfattning
Madelaine Salomonsson, ekonomichef, foredrar utkast till budget 2026 med plan fér 2027 och
2028.

Enligt férbundsordningen ska férbundet samrada med férbundsmedlemmarna om forslag till

budget enligt plan fér budget och senast tva manader for fullmaktiges sammantrade.

Beslutsunderlag
KSA 25-2025 Missiv Utkast budget 2026 med plan 2027 och 2028

Forslag till beslut

Forbundsdirektoren ges i uppdrag att vid medlemssamrad samrada om budget 2026 med plan
fér 2027 och 2028.

Omedelbar justering

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-07

§26 Anmailan om delegationsbeslut
KSA 8-2025

Sammanfattning

Beslut pa delegation fattade av férbundsdirektor i enlighet med

KSA Delegationsordning KSA 1-2020, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.
Beslutsunderlag

e KSA 8-2025 Anmalan av delegationsbeslut 2025-04-07
o KSA 8-2025 Missiv delegationsbeslut 250407

Styrelsen foreslas besluta
Beslut fattade pa delegation laggs till handlingarna

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-07

§27 Ovriga fragor

Ola Karlsson (M), styrelseordférande informerar om att han kommer att frantrada sitt uppdrag
som styrelseordférande den 30 april 2025. Enligt styrelsen reglemente ska styrelsen inom sig
utse ordférande och vice ordférande.

Styrelsen foreslas besluta
Extra styrelsesammantradde genomfors 25 april 2025 kI 08:00.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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