SVENSKT AMBULANSFLYG “ Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-01-30

Plats och tid Clarion Hotel Arlanda
2025-01-30, kl. 16.00-17.00

Protokollet omfattar §§ 1-13

Beslutande Ola Karlsson (M), ordférande
Kenneth Ostberg (S), 1:e vice ordférande
Nicklas Sandstrém (M), 2:e vice ordférande
Cecilia Linder (M) §§
Elof Hansjons (S) §§ 1-6
Camilla Friberg (S)
Peter Olofsson (S)
Johan Falt (M)
Mikael Blad (M) erséatter Elof Hanjons (S) §§ 7-13
Malin Sjélander (M) ersatter Mattias Adolfsson (S)
Carina Svensson (S) ersatter Anna Mannfalk (M)

Erséttare Sara Nylund (S)
Bengt Bergqvist (S)
Cecilia Dalman Eek (S)
Jan Lahenkorva (S)
Mikael Blad (M)

Ovriga narvarande Anna Alm Andersson, férbundsdirektor
Joachim Ahl, bitr. férbundsdirektor
Madelaine Salomonsson, ekonomichef
Mariann Holmberg, kommunikationschef
Anders Pihl, tjf forbundssekreterare

Justeringens plats och tid  Digital signering 2025-02-12

Sekreterare Anders Pihl

Ordférande Ola Karlsson (M)

Justerande Kenneth Ostberg (S)

Anslag/Bevis: Protokollet justeras digitalt — se bilaga.

Det justerade protokollet tillkdnnages via anslagstavla foér Region
Vasterbotten och publiceras digitalt pa kommunalférbundets hemsida.
Organ: Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) Férbundsstyrelse
Sammantradesdatum: 2025-01-30
Datum — anslag/publicering: 2025-02-13
Datum — anslag/nedtagning: 2025-03-05
Protokollet forvaras: Diariet, Regionens hus i Umea
Sekreterare: Anders Pihl
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-01-30

§1 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Ola Karlsson (M) férklarar sammantradet 6ppnat.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-01-30

§2  Upprop

Upprop forrattas.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2025-01-30
§3 Faststallande av foredragningslista
KSA 7-2025
Beslut
Forbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista.
5
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-01-30

§4  Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut

Till protokolljusterare utses Kenneth Ostberg (S), vice styrelseordférande jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M). Protokollet justeras den 12 februari 2025.
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§5

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-01-30

Information — Férbundsdirektor
KSA 4-2025

Sammanfattning

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor berattar kort om verksamheten och pagaende
aktiviteter.

Avseende Bromma sé pagar stor aktivitet fran flera intressenter for att bibehalla flygplatsen.
Regionernas behov styr Svenskt Ambulansflygs forhallningssatt. Under 2024 genomforde
Svenskt Ambulansflyg 31 flygningar till Bromma under de 6ppethallandetider som for
narvarande ar foreslagna av Swedavia.

Personaldvergangar med anledning av Uthyrningslagen for flygtekniker pa Landvetter och
Umeéa samt logistiker pa Arlanda har slutforts.

Samverkan med de regioner som har ambulanshelikopter fortsatter. Narmast kommer utbildning
ske av personalen fran Region Gotland.

Genomfdrandet av fasta flygrutter pausas da utveckling behdver ske av befintligt
statistikverktyg.

Sjukfranvaron under 2024 har legat pa cirka 2 % vilket ar under malet pa 4 %.

Under februari kommer Socialstyrelsen generaldirektor till Arlanda for studiebesok.

Verksamhetsstatistik

Under 2024 har produktionen i princip hallit normala nivaer. For helaret blev antalet flygtimmar 5
930 vilket ar nagot under budgeterade 6 000 timmar. For januari 2025 kommer flygtimmarna att
overstiga 500.

Riskbedémning

Tekniksidan fungerar bra och utvecklingen fortsatter tack vare det nya upplagget fér base
maintenance.

Personalmassigt har pilotgruppen en mer robust bemanning efter tillskottet av sex piloter som
kunde tas i tjanst under varen. Ersattningsrekrytering for tre piloter har precis avslutats.
Flygbranschen gar starkt nu och efterfragan pa piloter ar hdg, risken ar darfér hojd.

Svenskt Ambulansflyg fortsatter fokusera pa kostnaderna och de atgarder som genomforts har
haft effekt och kommer fortsatta ha effekt. Det handlar dels om atgarder som minskat
bransleférbrukningen, dels omférhandlade/nya avtal som minskar vara kostnader.

Aterrapport om Krisberedskap
Arbetet med krigsplanering av egen anstalld personal har slutférts. Dialog med
vardgivarregionerna om krigsplacering av flight nurse pagar.

Beslutsunderlag
e KSA 4-2025 Missiv Information Forbundsdirektor 250130

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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§6

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-01-30

Information — Manadsuppféljning ekonomi
KSA 5-2025

Sammanfattning
Vid varje styrelsesammantrade sker en ekonomisk redovisning inklusive arsprognos.
Redogdrelse ges av forbundets resultat, budgetavvikelse samt orsaker till detta.

Vid sammantradet redovisades ett preliminart resultat for 2024.

Forbundets resultat for aret uppgick till +10,8 mkr (2023 +9,5 mkr) vilket ar en forbattring med
1,3 mnkr mellan aren. Intédkterna har 6kat med 10,3 mkr (3,0 %) och kostnaderna har 6kat med
9,0 mkr (2,7 %). Okningen pa intdkterna beror pa beredskapsavgiften och flygtimpriset som
bada naturligt 6kat till foljd av en stérre budget. Okningen péa kostnaderna mellan aren ar en
effekt av bland annat fler anstallda utifran gallande budgetférutsattningar.

Forbundets resultat pa +10,8 mkr innebar en positiv budgetavvikelse pa 3,7 mkr utéver det
budgeterade resultatkravet pa +7,1 mkr. Den positiva budgetavvikelsen pa 3,7 mkr beror pa till
stora delar pa personalkostnaderna och en positiv effekt av en minskande semesterloneskuld,
arbete med bemanningsplanering samt under aret tillfalliga kostnadsminskningar pa grund av
vakanta tjanster, foraldraledigheter osv.

For 2024 var prognosen +10,0 mkr och arets resultat pa +10,8 mkr innebar en positiv avvikelse
mot prognos med 0,8 mkr. Orsak till avvikelsen beror inte pa nagon enskild forklaring utan en
spridning inom samtliga kostnadsgrupper.

Aterstillande av tidigare underskott

Forbundet hade for uppstartsaret 2022 ett resultatunderskott pa ca 60,4 mkr som efter beslut av
Forbundsfullmaktige skulle hanteras genom egna atgarder under en period av 10 ar. Resultatet
for 2023 (+9,5 mkr) innebar att aterstallandet av underskottet kunde pabdrjas och per december
2023 var kvarstaende underskott att aterstalla -50,9 mkr. Vid hansyn taget till 2024 ars resultat
(+10,8 mkr) sa innebar det att aterstdende underskott att aterstalla ar -40,1 mkr.

Beslutsunderlag
e KSA 5-2025 Missiv Information Manadsuppféljning ekonomi 250130
e Manadsrapport KSA oktober 2024

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2025-01-30
§7 Information — Arsredovisning 2024
KSA 76-2024
Sammanfattning
27 januari Ekonomi klar
10 - 21 februari Utskick arsbokslut revisorerna for paseende (ekonomi)
25 mars Utskick arsredovisning revisorerna.
25 mars Presidieméte styrelsen
31 mars Digitalt Utskick styrelsen
7 april styrelsen Beslut: Antagen, direktjustering protokoll
8 april Utskick direktjusterat protokoll arsredovisning till EY
8 apiril Till tryck
8 apiril Publicering pa hemsidan
11 april Samrad mellan revisionen och styrelsens presidium
11 april Samrad mellan revisionen och fullmaktiges presidium
14 april Utskick fullmaktige och revisorer
14 april Utskick av tryckt arsredovisning till fullméktige och kontaktpersoner
24 april fullméktige  Beslut: Godkdnnande
Beslutsunderlag
e KSA-76 2024 Missiv Information Arsredovisning 2024
Forslag till beslut
Informationen noteras
Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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§8

Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-01-30

Information — Granskning IT- och informationssakerhet
KSA 11-2025

Sammanfattning

Pa uppdrag av Svenskt Ambulansflygs fortroendevalda revisorer har EY genomfort en
granskning av kommunalférbundets arbete med IT- och informationssékerhet. Syftet med
granskningen har varit att identifiera om det finns brister i den interna kontrollen avseende IT-
och informationssakerheten. Granskningen genomférdes fran september 2024 till december
2024. Behandlat svar till revisionen énskas senast den 14 april 2025.

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag

Comfact Signature Referensnummer: 189109SE

10



SVENSKT AMBULANSFLYG “ Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-01-30

§9 Information — Fordjupad utredning samordningsvinster
KSA 7-2024

Sammanfattning

Forbundsstyrelsens presidium beddmer att det skulle kunna finnas samordningsvinster i
sjukvardssystemet dar Svenskt Ambulansflyg skulle kunna ha en avgérande roll.
Forbundsstyrelsen gav vid sammantradet 15 augusti 2024 (§ 56) férbundsdirektdren i uppdrag
om en férdjupad utredning av mojliga samordningsvinster.

Beslutsunderlag

KSA 7-2024 Missiv Fordjupad utredning samordningsvinster

Forslag till beslut

Informationen noteras

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-01-30

§10 Beslut — Medlemssamrad
KSA 51-2024

Sammanfattning

Enligt KSA Férbundsordning:

"Forbundet ska samrada med férbundsmedlemmarna om budgetférslaget enligt plan for
budgetarbete och senast tva manader fore fullmaktiges sammantrade. Budgeten ska faststallas
senast den 30 juni fére verksamhetsaret.”

Fullmaktigesammantrade for budgetbeslut halls den 19 juni, vilket ar drygt tva manader efter
medlemssamrad den 16 april.

Beslutsunderlag
e KSA 51-2024 Missiv Medlemssamrad

Forslag till beslut
Medlemssamrad beslutas att genomféras onsdag den 16 april, klockan 16.00.

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-01-30

§11 Beslut — Finanspolicy
KSA 12-2025

Sammanfattning

Forbundet saknar styrande riktlinjer for sin finansiella verksamhet. | syfte att dvergripande ange
malsattning, begransningar av olika finansiella risker, organisation och ansvarsférdelning samt
Ovriga forutsattningar for férbundets finansiella verksamhet behovs riktlinjer.

Beslutsunderlag
e KSA 12-2025 Missiv Finanspolicy

Forslag till beslut
Att uppdra at férbundsdirektoren att ta fram finanspolicy att darefter beslutas av forbundets
fullmaktige.

Beslut
Foérbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2025-01-30
§12 Anmalan om delegationsbeslut
KSA 8-2025
Sammanfattning
Beslut pa delegation fattade av férbundsdirektor i enlighet med
KSA Delegationsordning KSA 1-2020, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.
Beslutsunderlag
e KSA 8-2025 Anmalan av delegationsbeslut 2025-01-30
o KSA 8-2025 Missiv delegationsbeslut 250130
Styrelsen foreslas besluta
Beslut fattade pa delegation laggs till handlingarna
Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Comfact Signature Referensnummer: 189109SE



SVENSKT AMBULANSFLYG “ Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-01-30

§13 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor.
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