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Regionfullmaktige

Regionala utvecklingsnamndens atgarder och forslag till atgirder med
utgangspunkt i fullmaktigeberedningen for samverkan och regional
utvecklings rapport 2024

Sammanfattning

Under ar 2024 har beredningen fér samverkan och regional utveckling arbetat med en
kunskapsinhamtning utifran regionfullmaktiges uppdrag 2023-11-21 § 185, inklusive det uppdrag
som framgar i beredningens uppdragsbeskrivning.

Det av regionfullmaktige tilldelade uppdraget:

e Utifran den regionala utvecklingsstrategin, beskriva kommunernas stérsta utmaningar och
mojligheter inom regional utveckling och hallbar tillvéaxt

Uppdrag som framgar i beredningens uppdragsbeskrivning:

e Omhanderta relevanta primarkommunala perspektivinom omradet for regional utveckling
e Redovisa 6vriga behov inom ramen fér samverkan inom regional utveckling

Kunskapsinhamtningen har sammanstallts i en rapport som presenterats for regionfullméaktige den
25-27 november 2024. Regionfullmaktige har efter sin behandling 6verlamnat rapporten till
regionala utvecklingsndmnden for att med utgangspunkt i rapportens innehall redovisa eventuella
atgarder som namnden kommer genomféra, som redan pagar alternativt atgarder som namnden
rekommenderar Region Vasterbotten att genomfoéra.

Namndens svar pa rapportens innehall ska redovisas i regionfullméktige april 2025.

Fokus for 2024

Beredningen har for 2024 valt att inrikta kunskapsinhamtningen pa tre omraden: livsmedel, vatten
och avlopp (VA) samt energi. Fokus for varje omrade har legat pa lanets mojlighet att skapa robusta
system for att kunna sdkra god tillgang for lanets 15 kommuner.
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Beredningen har ocksa valt att lagga ett storre fokus pa transportinfrastruktur inom uppdraget att
redovisa 6vriga behov inom ramen for samverkan inom regional utveckling. Mycket i detta omrade
behandlar samverkan med statliga myndigheter.

Regionala utvecklingsnamndens kommentarer och forslag till atgarder

Regionala utvecklingsnamnden kommer har redovisa de pagaende aktiviteter som redan genomfors
och som har koppling till rapportens innehall, forslag till vidare atgarder. Svaret kommer behandla
omradena vatten och avlopp, livsmedel, energi och infrastruktur var for sig nedan.

Vatten och aviopp (VA)

| rapporten framgar att lanets kommuner star infér stora utmaningar vad géller vatten och
avloppssystemen. Manga ledningsnat har manga ar pa nacken och behover rustas upp. Utéver det
stélls hogre krav pa kommunernas vattenrening med bland annat krav pa biosteg i
vattenreningsverk. Det beskrivs ocksa ett behov av att kunna tillhandahalla rent vatten i
nodsituationer som exempelvis vid storre fororeningar. Regionala utvecklingsforvaltningen deltar
idag i ett antal samarbeten kopplat till vatten och avlopp men ser att det finns stora behov ute i
lanets kommuner som behover l6sas.

Pédgdende och planerade Gtgdrder inom omradet vatten och aviopp

VA-samverkan Vasterbotten

Regionala utvecklingsforvaltningen haller ss mman natverket VA-samverkan dar alla kommuner i
Vasterbottens lan deltar samt Arjeplog och Arvidsjaur fran Norrbottens lan. Natverkets huvudsakliga
syfte ar informationsspridning, erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling vilket framst sker
genom traffar och konferenser som ordnas i natverkets regi. Under 2025 kommer natverket att
fokusera pa fragor som rér beredskap och VA-juridik. Natverket har en verksamhetsplan som
stracker sig till och med 2026 och en diskussion om VA-samverkan i framtiden har paborijats.

Nodvatten i norr

Regional utveckling har under 2024 tillsammans med VA-samverkan Vasterbotten skapat och
beviljats medel for projektet Nédvatten i norr. Projektets syfte ar att undersdka mojligheterna att
anvdanda mobila produktionsenheter for nédvattenproduktion. Projektet ska ocksa titta pa alternativ
for distribution av nédvatten till konsument. Vatten och Avfallskompetens i Norr AB (VAKIN) ar
projektpartner och kommer att sta for utredningsresurs i projektet som startar den 1 april 2025.

Omvarldsbevakning och paverkansarbete

EU:s politik for vatten- och VA-fragor paverkar kommunernas VA-verksamheter i mycket hog grad.
EU-kommissionen planerar att under 2025 ta fram en vattenstrategi som ska peka ut kommande
regelverk som ror vatten. Det kan handla om krav pa dricksvattenproduktion och avloppshantering,
om atgéarder for att undvika vattenbrist, skydd mot 6versvamningar och annat som ror

vatten. Under 2025 tillsatts en sarskild arbetsgrupp i Europaforum Norra Sverige (EFNS) som sarskilt
ska bevaka EU:s vattenpolitik och arbeta for att regelverket blir anpassat till de forhallanden som
rader i norra Sverige. EU-politiken ska implementeras i svensk lagstiftning och darfor sker ocksa en
bevakning av policyprocessen pa nationell niva.
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Behov inom omrddet vatten och aviopp

De kommunala behoven inom VA-omradet ar stora. Infrastrukturen i form av ledningsnat och
produktionsanlaggningar ar gammal och stora reinvesteringar behovs i de flesta kommunerna.
Dartill gor klimatférandringar att risken for dversvamningar och héllregn okar, vilket utgor en
belastning pa VA-systemen som kommunerna behdver planera och hantera. Sabotage och inbrott i
dricksvattenanlaggningar utgor en ytterligare press pa verksamheterna. Manga kommuner har
ocksa svarigheter att rekrytera personal med ratt kompetens.

VA-forsorjning ar ett kommunalt uppdrag, men en fungerade samhallsservice i form av trygg
vattenforsorjning ar samtidigt en forutsattning for en regional utveckling. Det &r dock inte en
sjalvklarhet for regional utveckling att arbeta med VA-fragor. Samarbete i andra lan sker i forsta
hand genom kommunférbund, dar det finns, eller direkt mellan kommunerna i olika former. Ska
regional utveckling fortsatta att stodja kommunerna och att bevaka VA-politiken pa nationell och
EU-niva behdvs ett fortsatt politiskt uttalat stod for detta. Aven fortsatt behévs personalresurser
kunna avsattas till detta, samt mojlighet till finansiering av utvecklingsinsatser genom regionala 1:1-
medel och dven fran andra kallor som till exempel regionalfonden.

Livsmedel

Beredningen skriver i sin rapport om behovet av storre lokal produktion av livsmedel for att kunna
sakra god tillgang i Vasterbotten. Det finns enligt beredningen férutsattningar for att oka
produktionen men ocksa en del utmaningar, framfor allt kopplat till att stimulera efterfragan, lokal
kompetens och lokalt foretagande. Regionala utvecklingsforvaltningen deltar idag i tva projekt for
att starka den lokala livsmedelsbranschen, starkt kopplat till Region Vasterbottens
livsmedelsstrategi. Regionala utvecklingsndmnden ser behovet att fortsatt starka samordningen
inom lanet.

Pdagdende atgdrder fér robust livsmedelsférsérining

Mer mat fran Vasterbotten

Som ett steg i arbetet for robust livsmedelsférsoérjning antog Region Vasterbotten
livsmedelsstrategin Mer mat frén Vésterbotten 2021. Med utgangspunkt i livsmedelsstrategins mal
om mer mat fran Vasterbotten genomfor regionala utvecklingsforvaltningen i samverkan med
kommunerna nu tva projekt for att bade strategiskt och mer konkret utveckla livsmedelskedjan i
Vasterbotten.

Regional strategisk utveckling av livsmedelsbranschen i Vasterbotten

Inom ramen for projektet Regional strategisk utveckling av livsmedelsbranschen i Vidsterbotten
utvecklas kunskap om branschen och de strukturer som branschen verkar inom. Férutom
framtagande av analys och deltagande i ndtverk genomfors livsmedelskonferens med tema
livsmedelsberedskap i mars 2025. Arbete inleds under 2025 for att undersdka kommunernas
forutsattningar att ta fram lokala handlingsplaner for 6kad livsmedelsproduktion med utgangspunkt
i regionens livsmedelsstrategi.

Starkt livsmedelsnaring i Vasterbotten

Projektet Stdrkt livsmedelsndring i Vésterbotten arbetar for en mer robust livsmedelskedja genom
att stotta livsmedelsféretagen i alla Vasterbottens kommuner utifran de behov som finns, genom
att skapa forutsattningar for innovation och kompetensforsérjning samt genom att kommunicera
den narproducerade matens betydelse.
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Innovationsplattform for Vasterbotten

Med styrgruppen for den regionala livsmedelsstrategin i spetsen arbetar regionala
utvecklingsforvaltningen i samverkan med andra aktorer for etablering av en innovationsplattform
for livsmedel i Vasterbotten.

Behov och planerade Gtgdrder for robust livsmedelsforsérjning

Livsmedelsproduktionen i Vasterbotten behover oka for att alla i Vasterbotten ska ha god tillgang till
livsmedel bade i vardag och handelse av kris, inte minst med anledning av betdnkandet
Livsmedelsberedskap fér en ny tid SOU:2024:8, utredningen SOU: 2024:64, Kommuners och
regioners grundldggande beredskap infor kris och krig samt den férestdende nationella
Livsmedelsstrategin 2.0 dar livsmedelsberedskap férvédntas fa storre utrymme.

Regionala utvecklingsnamnden ser det som ett viktigt arbete att i samverkan med kommunerna och
med utgangspunkt i de lokala férutsattningarna planera for lanets totala livsmedelsforsorjning innan
en kris sker. Samordning behovs for starkt resiliens i hela Vasterbotten, mojlighet till effektivare
resurshantering och gemensamma |6sningar. Forvaltningen har en roll i att stéarka samverkan,
strukturer och infrastruktur som tar hansyn till i ett stérre sammanhang dar insatsvaror, klimat och
kompetensforsorjning ar viktiga delar. Samordning av lanets livsmedelsforsorjning bor ske utifran
forvantningar som 6verensstammer med de mandat som forvaltningen férfogar éver.

En atgard fran regionala utvecklingsférvaltningen ar att under 2025 undersdka kommunernas
forutsattningar for att ta fram lokala handlingsplaner for 6kad livsmedelsproduktion och stotta
kommuner i eventuell framtagande av dessa. Pa det sattet avser forvaltningen att skapa en bild av
de lokala forutsattningarna for att sedan kunna identifiera atgarder for fortsatt samordning. Vidare
tittar regionala utvecklingsforvaltningen mycket tentativt pa mojligheten for samverkan for robust
livsmedelsforsorjning for att uppna livsmedelsstrategins mal 2:3 Trygg livsmedelsférsérining i
vardag, vid héndelse av kris och ytterst krig. For att sakra att regionala utvecklingsférvaltningen kan
arbeta vidare med samordning av robust livsmedelsférsorjning i regionen behéver mojligheter
finnas att soka regionala 1:1-medel i syfte att mojliggora finansiering av personella resurser.

Transportinfrastruktur

| avsnittet 5.3 ddr beredningen redovisar 6vriga behov inom ramen for samverkan inom regional
utveckling, laggs ett stort fokus pa omradet transportinfrastruktur. Sarskilt avhandlas samverkan
med statliga myndigheter inom omradet, specifikt lyfts Trafikverket fram. Beredningen beskriver ett
vaxande lan med stora behov av transporter, bade person- och godstransporter. Rapporten
efterlyser stora satsningar pa lanets infrastruktur och betonar att samverkan med statliga
myndigheter sdsom Trafikverket maste bli battre an vad de ar idag. Regionala
utvecklingsforvaltningen ar inblandad i flera storre projekt som pagar i Vasterbotten, i huvudsak
som lansplaneupprattare, men dven genom samverkans- och i paverkansarbete mot
Norrbotniabanan, svenskt inrikesflyg mm.

Pdgdende och planerade datgdrder inom transportinfrastruktur

Transportnatet

Vasterbottens lan har ett av landets langsta allmanna vagnat, ca 1000 mil och manga betydelsefulla
enskilda vagar. Det finns reguljara flygforbindelser med i férsta hand Stockholm fran Umea,
Skellefted, Lycksele, Vilhelmina, Storuman och Hemavan. | lanet finns tva stérre hamnar, en i
Skelleftea och en i Umea. Sjofarten star for 95 procent av all utrikes export fran Vasterbottens lan
raknat i ton gods. Genom ldnet |6per tre europavagar E4, E12 och E45. P4 E4 mellan Umea och
Skelleftea pagar sedan ett antal ar tillbaka trafiksdkerhetshojande atgarder som ska bidra till 6kad
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trafiksdkerhet och kortare kortider. | dagslaget saknas tva etapper innan projektet ar slutfért. Det
finns stora behov av att framgent genomfora en likadan uppdatering av vag E12 mellan Holmsund
och Vannas.

Planrevidering regional transportinfrastrukturplan

| Region Vasterbottens uppdrag som lansplaneuppréattare ingar att ta fram en regional plan for
transportinfrastruktur som anger den gemensamma strategiska inriktningen for hur lanets
transportinfrastruktur ska utvecklas under den kommande tolvarsperioden. | bérjan av 2025 véntas
Regeringens direktiv till Trafikverket presenteras och dessa ligger till grund for kommande
atgardsplanering och revideringen for den nationella och regionala infrastrukturplanen for perioden
2026-2037.

Flyget

Regionala utvecklingsnamnden vill, tillsammans med ett flertal aktorer i lanet, uppmarksamma
beslutsfattare pa det kritiska laget som det svenska inrikesflyget befinner sig i. Redan innan
pandemin visade inrikesflyget pa vikande resandeunderlag kopplat till klimatférandringar och
flygskam. Pandemin, digitala méten och restriktiva resepolicys ar nagra av anledningarna till de
vikande siffrorna. Norra Sverige ar inne i en expansiv fas och inrikesflygets utmaningar férsvarar for
framtida naringslivssatsningar i norra Sverige nar flyget drabbas av farre avgangar, farre flyglinjer
och hogre priser. Ett initiativ for att lyfta problematiken ar under uppstart.

Jarnvag

Genom lanet [6per stambanan for 6vre Norrland som ar en enkelsparig jarnvag med stora
kapacitetsbrister och avsaknad av omledningsmojligheter. Nar Norrbotniabanan ar fardigstalld 16ses
dessa brister, men annu har inget byggstartsbeslut givits fran regeringen vilket i dagsldget hammar
lanets utveckling. Kopplat till stambanan I6per tvarbanan fran Hallnas till Storuman. | dagslaget
trafikeras den endast av godstag men ambitionen &r att persontrafiken ska aterupptas nér banan
elektrifierats.

Regionala utvecklingsforvaltningen bedriver ett aktivt paverkansarbete for att Norrbotniabanan
mellan Umea och Luled ska fardigstéllas i sin helhet. | dagslaget saknas ett byggstartsbeslut for
strackan Dava- Skellefted och avsaknaden av ett malar for fardigstallande ar problematiskt. Arbetet
bedrivs i samverkan med Norrbotniabanegruppen och samarbetet Botniska korridoren.

Blavagenforeningen har beviljats ett projekt, dar Region Vasterbotten ar part, med syftet att
identifiera och genomféra atgarder som kan skynda pa elektrifieringen av tvarbanan.

Behov inom omrddet transportinfrastruktur

Systemanalys for ldnets transportsystem

Under aret identifierades ett behov av att genomfora en overgripande systemanalys for lanets
transportsystem for att identifiera och méta upp nya behov och identifiera flaskhalsar och brister i
systemet. Kopplat till detta tas dven en godsstrategi och cykelstrategi fram. For att mojliggdra detta
pagar i detta nu framskrivandet av ett projekt.

Paverkansarbete och samverkan

Arbetssatten och arbetsformer ska ses dver i syfte att utveckla samverkan mellan Region
Véasterbotten och aktuella aktérer och samarbetspartner. Regionala utvecklingsférvaltningen ser ett
behov av 6kade resurser for att ta fram analyser och kunskapsunderlag for att starka sin
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argumentation gentemot regional, nationell och europeisk niva for att fler infrastruktursatsningar
ska genomfdras i lanet.

Energi

Vad galler energi tar beredningen fasta pa den omstallning av energisystem som samhallet star infor
idag, den fossila energin ska pa sikt fasas ut. Omstéllningen ar annu i sin inledning och
konsekvenserna av detta ar inte helt kanda. Beredningen beskriver vikten av att omstallningen leder
till ett robust energisystem med ratt energibarare pa ratt plats, dar anvandning, distribution och
lagring av energi samspelar effektivt. Parallell produktion av olika energislag som kan erséatta
varandra ger flexibilitet som ocksa ¢kar robustheten. Regionala utvecklingsnamnden delar
beredningens bedoémning och forvaltningen ar idag delaktig i samverkansplattformen FREIA samt
olika projekt for att stotta omstallningen i lanets kommuner.

Pdagdende atgdrder fér robusta energisystem

For att konkretisera regionala utvecklingsstrategin (RUS) och vagleda namndens arbete mot ett
robust energisystem i Vasterbotten antogs i december 2023 en Agenda fér energi. Med
utgangspunkt i den har regionala utvecklingsndmnden initierat och beslutat att inga i ett antal
projekt och insatser som leder i den riktningen.

Samverkansplattformen FREIA

Under 2024 initierade Region Vasterbotten tillsammans med Lansstyrelsen i Vasterbotten
samverkansplattformen FREIA (Framtidens robusta energisystem i Vdsterbotten (AC-lén)). FREIA:s
syfte &r att samla aktorer, information, insatser och resurser som behdvs for att stalla om
Vasterbottens energisystem till ett fossilfritt, hallbart och robust system. Ett system dar ratt
energibarare anvands pa ratt satt och pa ratt plats med kopplingar mellan systemen, vilket
maximerar effekten. Dar effektivt betyder att storsta mojliga samhallsnytta skapas.

MISSE

Projektet MISSE (Mdjliggér den gréna industrirevolutionen och samhdllsomvandlingen i norr med ett
stabilt och flexibelt energisystem) syftar till att bygga upp samverkansplattformen FREIA och starta
upp arbetet i tre tematiska omraden som identifierats i Agenda for energi. Projektet ska ena lanet i
en gemensam bild av energiomstéliningen i Vasterbotten, bade de mojligheter den ger och vilka
behov som behdover fyllas for att na dit.

Ett gemensamt krafttag for samhaéllsomvandlingen i norr

Projektet Ett gemensamt krafttag fér samhdllsomvandlingen i norr ar i praktiken tva projekt dar ett
leds av Lansstyrelsen i Vasterbotten och ett av Region Vasterbotten. Projektets gemensamma syfte
ar att stotta kommunerna i energiplanering som mojliggor den lokala och regionala potential som
finns i och med energiomstallningen. Projekten ska ta fram underlag, bygga en samverkan mellan
kommunerna nadr det kommer till olika delar av energiplaneringen samt sarskilt stotta Region 10 i
framtagandet av lokala energiplaner som inkluderar den lokala processen for att bade ta fram och
genomfora planerna. Lansstyrelsen leder processen att ta fram material och Region Vasterbotten
leder arbetet med att samordna och stétta kommunerna.

Forutom dessa storre insatser ingar Region Vasterbotten bland annat i projektet HOME dar
vatgasekonomins forutsadttningar i Vasterbotten undersoks genom att ta fram scenarios som ska
resultera i en gemensamt beslutad handlingsplan. | samverkansplattformen CH2ESS som syftar till



m region SVAR PA RAPPORT
vasterbotten

2025-03-13 Dnr: RUN 634-2024

att vatgasens ska fylla sin roll i energisystemet. Vatgas ar ett omrade dar det dven pagar och
planeras fler insatser och projekt. Resilify som syftar till att undersoka ett robust energisystems
behov av lagringslosningar och vilka tekniska férutsattningar som finns fér detta i norra Europa.
Flexibilitet i elnatet dar lagring, affairsmodeller och anvandning av elnaten ingar undersoks och det
planeras insatser.

Behov och planerade Gtgdrder for robusta energisystem

Forutom de atgarder som beskrivs som ar bade pagaende och planerade ovan planeras dven andra
aktiviteter s som:

Lansstyrelsen Vasterbotten har ett uppdrag att ta fram en energi- och klimatstrategi for att lanets
arbete dven framover ska var gemensamt arbetar vi tillsammans for att fa en strategi som bada
organisationerna samt lanets kommuner och andra aktorer star bakom.

Inom projektet Ett gemensamt krafttag for samhdéllsomvandlingen i norr planeras kunskapshojande
insatser for politiker och tjanstepersoner i kommunerna inom plattformen FREIA. Darutéver inom
plattformen CH2ESS planeras for en utbildnings och kommunikationsinsats rérande vatgas dar
allméanhet, beslutsfattare och tjanstepersoner pa lokal och regional niva samt naringslivets behov
ska undersdkas i en forstudie for att sedan tas vidare i ett fullskaleprojekt.

Det finns mojlighet att soka till Energimyndigheten inom en rad olika omraden som ar kopplade till
energiplanering och ar aktuella for lanets kommuner. De kommuner som har de stdrsta behoven ar
ofta de som saknar resurser for bade detta och for att administrera projektet nar det vl ar i gang.
Region Vasterbotten har en sammanhallande roll inom energiplaneringen.

Nér det géller paverkansarbete sa bedrivs det bland annat det inom ramen for de tva projekten Ett
gemensamt krafttag fér samhdllsomvandlingen i norr och MISSE. Har finns planer pa att nyttja vara
plattformar for att lyfta kommunernas och Vasterbotten naringslivs behov till en nationell niva.
Inom samverkansplattformen FREIA anordnas dven Novembermotet som ar en konferens for att
lyfta regionala behov inom energiomradet och inspirera till samverkan. Med hjalp av NSEUO
identifieras behov av och mojligheter till paverkan pa en europeisk niva. Det finns en outnyttjad
potential i samverkan och ldrande av och med andra regioner i Europa. Pa nationell niva ingar
Region Vasterbotten i paverkansplattformen Battery regions tillsammans med
Vastragotalandsregionen och Vasternorrland och fler interregionala samarbeten ar pa gang.

Det finns potential for att kunna bedriva mer utvecklingsarbete och att sakerstalla att
energisystemet byggs ut for att matcha Vasterbottens lokala och regionala behov. For att mojliggora
detta kravs att arbetet halls samman pa regional niva, vilket bygger bade pa kontinuerligt arbete
och méjligheterna att sdka utvecklingsmedel. Darmed kan regionala utvecklingsférvaltningen
fortsatta fungera som en samlande kraft samt samla och uttrycka kommunernas behov till
nationella myndigheter.
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Avslutning

Region Vasterbotten har en anstrangd ekonomi och riktade uppdrag fran regionfullmaktige till
regionala utvecklingsndmnden resulterade 2024 i en neddragning av ndmndens budgetram pa 8
miljoner kronor. Detta har paverkat forutsattningarna att bedriva verksamhet inom regional
utveckling. For att sakerstélla bade redundans i organisationen och majligheter att kompensera for
bristen pa satsade egna resurser har regionala utvecklingsforvaltningen kommit att bygga en aktiv
samlad kompetens for att ta hem nationella och internationella medel for uppdrag och projekt.
Forvaltningen har ocksa i hog grad samverkat om 6kad finansiering i konkreta atgarder tillsammans
med kommunerna i Vasterbotten. Den hoga graden av extern finansiering blir extra tydligt i den
foregdende texten som beskriver pagaende och planerade atgarder inom verksamhetsomradena
livsmedelsforsorjning, energiforsorjning, vatten och avlopp samt transportinfrastruktur.

Lanets kommuner star, dven de, infor stora ekonomiska utmaningar som paverkar bland annat
livsmedelsforsorjning, energiférsorjning, vatten och avlopp och transportinfrastruktur och
befolkningstillvaxt. Till detta kan tilldggas att mer ansvar kommer att laggas pa kommunerna den
narmaste framtiden. Vasterbottens lans kommuner har mer dn nagonsin behovet av att regional
utveckling vaxlar upp och 6kar narvaron pa den lokala, nationella och europeiska

nivd. Kommunerna i Vasterbottens ldn har olika férutsattningar i forhallande till storlek och
resurser, vilket innebdar att behovet av insatser kan variera. Region Vdsterbotten tar hansyn till varje
enskild kommuns forutsattningar i bedomningen av vilken insats som behovs.

Regionala utvecklingsnamnden ska vara den tillvaxtmotor som bidrar till utveckling och battre
ekonomiska forutsattningar i hela Vasterbottens lan. Arbete inom regional utveckling ar avgérande
for att 6ka ekonomisk tillvéxt fér bAde kommunerna och Region Visterbotten. Okad ekonomisk
tillvaxt leder till 6kade skatteintdkter, vilket dven gynnar den hart ekonomiskt drabbade hélso- och
sjukvarden. En stark ekonomisk tillvaxt attraherar i sin tur fler investerare som drar till sig
arbetskraft.

Faststdlld i regionala utvecklingsndmnden den 13 mars 2025 § 16



