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1.Inledning

Region Vasterbotten har ansvar att tillgodose medborgarnas behov av halso- och
sjukvard, tandvard, habilitering och rehabilitering, viss utbildning och forskning,
regional utveckling, kultur samt kollektivtrafik i lanet som gar éver kommungran-
ser. For ar 2025 har regionfullméktige beslutat om 7 6vergripande mal:

1. Trygga uppvaxtvillkor

Goda levnadsvillkor

Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten
Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet
Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare
En hallbar milj6- och klimatregion

Stark forskning, utbildning och innovation

NowuyswN

Styrelser och nédmnder har inom sina omraden ansvar att sakerstalla att verksam-
heten bedrivs inom de ekonomiska ramar, uppdrag och mal som fullméktige beslu-
tat. Styrelser och ndmnder ska ocksa se till att deras verksamheter féljer de lagar
och regler som géller fér verksamheterna. | forhallande till fullmaktiges mal ska sty-
relser och namnder aterrapportera sina resultat till fullméaktige. Pa uppdrag av full-
maktige ska revisorerna granska styrelser och namnder.

Revisorerna ska beddma om de redovisade resultaten ar forenliga med fullmakti-
ges budget, uppdrag och mal. Revisorerna ska ocksa bedoma om rakenskaperna ar
rattvisande och om styrelser och namnder har tillracklig styrning och kontroll éver
sina verksamheter. Granskningen ska folja god revisionssed i kommunal verksam-
het. Granskningen ska vara sa omfattande att revisorerna arligen kan uttala sig om
styrelser och namnder uppfyllt sitt ansvar gentemot fullméaktige. For att uppfylla
sitt uppdrag genomfor revisorerna foljande former av granskningar:

e Grundlaggande granskningar. | de grundldggande granskningarna bedémer re-
visorerna om styrelser och namnder har tillrackliga resultat och om aterrappor-
teringen till fullmaktige ar tillfredsstéllande. Revisorerna granskar ocksa om ra-
kenskaperna ar rattvisande och om styrelser och namnder har &ndamalsenliga
system for att styra, kontrollera och folja upp sina verksamheter. Omfattningen
och inriktningen pa granskningarna bestdmmer revisorerna med hjalp av riska-
nalyser.

e Fordjupade granskningar. Med hjalp av riskanalyser identifierar revisorerna om
det utdver de grundlaggande granskningarna finns behov av att gora ytterli-
gare granskningar. Riskanalyserna utgar fran foljande perspektiv:

e Verksamhet

e Ekonomi

e Personal

e Stodprocesser

e Beslutsprocesser

e Risk for oegentligheter

e Granskning av deldrsrapport och arsredovisning



1.1 Revisionsstrategi

Regionens revisorer ska agera oberoende och ge underlag till fullmaktiges ansvars-
provning. Revisorernas granskning ska genomforas i enlighet med fullmaktiges reg-
lemente och god revisionssed i kommunal verksamhet. De sakkunniga som reviso-
rerna anlitar ska folja de rekommendationer och vagledningar som ges ut av Sveri-
ges kommunala yrkesrevisorer. Revisionsberattelsen ska utga fran kvalitetssakrade
iakttagelser i granskningsarbetet. Revisorerna och sakkunniga ska arbeta aktivt for
att bidra till utvecklingen av regionen. For att 6ka verkningsgraden av iakttagelser
och rekommendationer ska revisorerna och sakkunniga ha val utvecklade dialoger
med styrelser, namnder, tjanstepersonsledning och verksamheter. Seminarier och
traffar ska vara naturliga inslag i revisorernas och sakkunnigas arbete. Revisorerna
anser att saklighet och dialog ar ett bra tillvagagangssatt for att bidra till utveckl-
ingen av regionen.

2.Planerade granskningar ar 2025

Enligt God revisionssed bestdr revisorernas drliga granskning av tre delar:

e Grundldggande granskning
e férdjupad granskning
e Granskning av deldrsrapport och drsredovisning

2.1 Grundlaggande granskningar

Den grundlaggande granskningen genomfors for samtliga styrelser, namnder och
aktiebolag varje ar. Granskningen omfattar maluppfyllelse, styrning och intern kon-
troll. Omfattningen av den grundlaggande granskningen beror pa resultatet av ge-
nomford riskanalys.

Styrelser och némnder:

e Regionstyrelsen

e Halso- och sjukvardsnamnden

e Regionala utvecklingsnamnden

e Patientnamnden

e Styrelsen for Vindelns och Storumans folkhogskolor
e Maltidsnamnden i Skellefted kommun

e Fullmédktiges beredningar

Kommunala féretag med mera:

Revisorer i revisionskollegiet har uppdrag som lekmannarevisorer och revisorer i
féljande kommunala bolag, kommunalférbund, samordningsférbund med mera:

e AC-Net Internservice AB

o AC-Net Externservice AB

e Norrlandsoperan AB
Vasterbottensteatern AB
Lanstrafiken i Vasterbotten AB
Bussgods i Norr AB

Norrtag AB

e ALMIiNord Foretagspartner AB



e Norrbotniabanan AB

e Norra sjukvardsregionforbundet

e Norrlands natverk fér musikteater och dans

e Samordningsforbundet i Umearegionen

e Samordningsforbundet i sédra Lappland

e Samordningsforbundet i Skelleftea-Norsjo

e Foreningen for folkrorelsearkivet i Vasterbotten

e Coompanion Vasterbottens lan

Stiftelsen Vasterbottens museums samlingar
Stiftelsen Skellefted museums samlingar

Stiftelsen Skogsmuseet i Lyckseles samlingar
Vasterbottens lans arbetarstugor

e Stiftelsen Willy Landbergs fond (donationsstiftelse)
e Samfond for bidrag till patienter vardade vid NUS (donationsstiftelse)

2.2 Fordjupade granskningar

Inom féljande omraden planerar revisorerna att genomfora férdjupade gransk-
ningar:

1. Inférandet av Cosmic
Medelsforvaltningen

Foreningsbidrag och projektstod

2
3
4. Leasingavtal
5. IT-sdkerhet
6. Kompetensforsorjning inom tandvarden
7. Vardplatsbristen
Darutover planerar revisorerna att genomféra féljande seminarier:
1. Investeringari ett centrallager
2. Arbetet med att minska hyrpersonal
3. Stodet till chefer
4. Upphandling och inkép
5. Arbetet med att stdrka ledning och styrning
6. Valfardsbrott

Ny information kan medféra att revisorerna valjer att prioritera om sina insatser i
forhallande till denna plan. | en bilaga till denna revisionsplan finns en observat-
ionslista med angeldgna granskningsomraden som revisorerna inte har mojlighet
att prioritera ar 2025 till foljd av begransade resurser.

2.3 Granskning av delarsrapport och arsredovisning

Granskning av delarsrapport och arsredovisning bestar av flera olika delar.

e Granskning av rakenskaperna



e Granskning och bedémning av god ekonomisk hushallning
a) Finansiella mal
b) Verksamhetsmal
c) Granskning av balanskravsresultat.

Nytt for ar 2025 ar att revisionskontoret kommer genomfoéra granskningen av ra-
kenskaperna i egen regi.

3. Datum for overlaggningar

| tabellen nedan finns uppgifter om datum for revisorernas éverlaggningar ar
2025.

Overlaggning Aktivitet

2025-01-31 Ordinarie 6verlaggning

2025-02-21 Ordinarie 6verlaggning

2025-03-24 Ordinarie 6verlaggning

2025-04-11 Ordinarie 6verlaggning, behandling av revisionsberattelse
2025-05-23 Ordinarie 6verlaggning

2025-06-23 Ordinarie 6verlaggning

2025-09-22 Ordinarie 6verlaggning

2025-10-20 Ordinarie dverlaggning

2025-11-03 Ordinarie 6verlaggning, behandling av delarsrapport
2025-12-08 Ordinarie dverlaggning

Tidpunkterna for dverlaggningar under ar 2026 bestdammer revisorerna nar tidplanen for regionstyrelsens arbete
med arsredovisningen for ar 2025 ar faststalld.

Under ar 2025 avser revisorerna dven genomfora traffar med fullmaktiges presi-
dium och foretradare for styrelser och namnder.

4. Underlag till revisionsplanen

Under ar 2024 har revisorerna I6pande identifierat risker och lamnat forslag till
granskningar for ar 2025. Revisorerna har bland annat arrangerat ett 10-tal semi-
narier i anslutning till sina dverlaggningar. Syftet med seminarierna har varit att in-
hamta information och bedéma behovet av granskning. Revisorerna har vid ett par
tillfallen under hésten 2024 haft strategiska diskussioner tillsammans med revis-
ionskontorets medarbetare om olika riskomraden dar det kan finnas behov for
granskningar kommande ar.

Underlag till revisionsplanen utgors ocksa av uppgifter som revisionskontoret
hamtat genom studier av styrdokument, genomgangar av tidigare granskningar,
intervjuer med nyckelpersoner i regionen, seminarier samt med hjalp av iakttagel-
ser i pagaende granskningsarbete. Darutover har revisorer och revisionskontoret
hamtat underlag med hjalp av spaning pa andra regioner och via Sveriges kommu-
ner och regioner, STAREV, SKYREV med flera. Revisionskontoret har sammanstallt
och vérderat det insamlade underlaget i riskanalyser (REV 10-2024). Revisorerna
har berett revisionsplanen vid sina 6verlaggningar i december 2024 och i januari
och februari 2025. Risker som uppmarksammats i riskanalysen och visserligen ar
vasentliga men inte ryms inom revisionens produktions- och kapacitetsplanering
har dokumenterats i bilaga "Observationslista fér ar 2025”. Revisorerna prévar ef-
terhand planens inriktning.
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Verksamhetsrisker

Forberedande arbete med hojd beredskap och civilt forsvar
Styrning av primdarvarden

Interna utvecklingsprojekt

Regionvarden och statusen som universitetssjukhus
Uppskjuten vard

Omstallningen till nara vard

Avvikelsehantering

Noukwne

Ekonomiska risker

8. Lakemedelskostnader

9. Investeringar i nya byggnader
10. Fastighetsunderhall

11. Ekonomistyrningen

Risker inom personalomraddet

12. Personal- och kompetensférsorjning
13. Arbetsmiljo

14. Bisysslor

15. Tystnadskultur

Risker i beslutsprocesser

16. Diarieféring och hantering av allmanna handlingar
17. Utvecklingen av regionens ledningssystem

Risker i stodprocesser

18. Fastighets- och lokalférsorjning

19. Underhall av medicinteknisk utrustning
20. Miljdarbetet

Risker for oegentligheter
21. Kontokort



	1. Inledning
	1.1 Revisionsstrategi

	2. Planerade granskningar år 2025
	2.1 Grundläggande granskningar
	Styrelser och nämnder:
	Kommunala företag med mera:

	2.2 Fördjupade granskningar
	2.3 Granskning av delårsrapport och årsredovisning

	3.  Datum för överläggningar
	4.  Underlag till revisionsplanen
	Bilaga - Observationslista för år 2025
	Verksamhetsrisker
	Ekonomiska risker
	Risker inom personalområdet
	Risker i beslutsprocesser


