vdsterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26
Plats och tid Styrelserummet kl. 09:00-15:45
Protokollet omfattar §§ 43-70, 1 bilaga
Beslutande ledaméter Anna-Lena Danielsson (S) (ordférande)

Hakan Andersson (C) (1:e vice ordférande)
Eva Arvidsson (V) (2:e vice ordférande)
Susanne Dufvenberg (S)

Youssef Chninou (S)

Per-Erik Lundmark (S)

Anton Bergstrém Nord (M)

Anna Dahlén (V)

Katrin Larsson (SD)

Betty-Ann Nilsson (KD)

Max Fredriksson (KD)

Hans Brettschneider (MP)

UIf Wahlléf (M), erséatter Elin Segerstedt Sdderberg (M)

Ej tianstgorande ersattare Kenneth Andersson (S)
Margareta Gustavsson (S)
Kerstin Granberg Lundgren (S)
Isak Astrém (S)
Anna Ackemo (M)
Margaretha Lofgren (V)
Ann-Charlotte Lundqvist (SD)
Patricia Riselius (C)
Birgitta Burstrom (L)

Ovriga narvarande Sofia Jonsson (sekreterare)
Agnetha Aronsson (utredare)
Elisabeth Karlsson (halso-och sjukvardsdirektor)
Yvonne Nygren (stabschef)
Emma Brannstréom (utredare) § 47
Jonas Karlberg (V) (gruppledare) § 47
Emma Lindqgvist (MP) (gruppledare) § 47
Petter Nilsson (SD) (gruppledare) § 47
Lina Vanglund (S) (politisk sekreterare) § 47
Emmy Olofsson (S) (politisk sekreterare) § 47
Karin Svedlert (kommunal) § 47
Marie Vikstrom (Vardforbundet) § 47
Elin Papmehl (Vardférbundet) §§ 43-49, 54-70
Thomas Jonsson (kommunikator)
Harriet Bostrom (controller) § 47
Ewelina Ogenblad (HR-partner) § 47
Bengt Andersson (Overlakare) § 47
Daniel Stalnacke Lundberg (avdelningschef) § 47
Fredrik Thaysen (planerare) § 47
Sandra West (planerare) § 47
Sofia Bystrom (planerare) § 47
Pierre Vinter (planerare) § 47

Comfact Signature Referensnummer: 205273SE



m region Protokoll 2 (45)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26

Justeringens plats och tid Genom digital justering, 2025-04-02

Sekreterare Sofia Jonsson

Ordférande Anna-Lena Danielsson (S)

Justerande Hakan Andersson (C)
Anslag/Bevis Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Halso- och sjukvardsnamnden

Sammantradesdatum 2025-03-26

Datum for anslags Datum for anslags
uppsittande 2025-04-02 nedtagande 2025-04-24

Forvaringsplats for

protokollet Diariet, Regionens hus i Umea

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 205273SE



m region Protokoll 3 (45)
vasterbotten
Sammantradesdatum

Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26

ARENDELISTA

§43 Narvaroratt vid ndmndens sammantraden

§ 44 Justering

§ 45 Faststallande av féredragningslista

§ 46 Anmalan av initiativarenden

§ 47 Informationer

§48 Resultatuppféljning

§49 Uppfdljning av inférandet av framtidens vardinformationsstéd - FVIS

§ 50 Upphandling - Tandtekniska produkter - Beslut om tilldelning

§ 51 Upphandling - Skopiutrustning- Beslut om tilldelning

§ 52 Upphandling av dentala férbrukningsmaterial - Beslut om att starta upphandling

§ 53 Upphandling - Hérapparater fér regiongemensam upphandling av Norrbotten - Beslut
om att starta upphandling

§ 54 Demokratiberedningens rapport for 2024

§ 55 Fullmaktigeberedningen for kompetensférsérjningens rapport 2024

§ 56 Patientsdkerhetsberattelse for verksamhetsaret 2024

§ 57 Atgardsférslag minskade personalkostnader

§ 58 Uppdrag minskade personalkostnader - Antal understallda medarbetare per chef

§ 59 Uppdrag minskade personalkostnader - Reducerat antal ST-block

§ 60 Uppdrag minskade personalkostnader - Restriktivitet gallande ersattningsrekrytering

§ 61 Uppdrag minskade personalkostnader - Foérlossningsvard under sommar och jul

§ 62 Uppdrag minskade personalkostnader - Oversyn av uppdrag och utbud och méjliga
samordningsvinster vid halsocentraler

§ 63 Uppdrag minskade personalkostnader - Villkor kring I6netillagg for dygnet-runt-
verksamhet

§ 64 Uppdrag minskade personalkostnader - Primarvardsjour i Umea

§ 65 Uppdrag minskade personalkostnader - Akutvardsplatser vid sjukstugor i Sédra
Lapplandsomradet

§ 66 Uppdrag minskade personalkostnader - Pausa férmanen friskvardstimme

§ 67 Halso- och sjukvardsnamndens uppdrag till dess beredningar 2025

§ 68 Anmalan av delegationsbeslut

§ 69 Anmalan av protokoll och handlingar

§70 Initiativarende fran Betty-Ann Nilsson (KD) m.fl. Tillvaratagande av medel fran
regeringen avseende minskade vardkoer

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 205273SE



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26
§43 Narvaroritt vid ndmndens sammantraden

Sammanfattning

Personalféretradare har i enlighet med kommunallagen (7 kap 10-19 §§) ratt att
narvara vid en namnds behandling av arenden som ror férhallandet mellan regionen
som arbetsgivare och dess anstéllda. Personalféretradarna ska utses av de lokala
arbetstagarorganisationer som Region Vasterbotten har kollektivavtal med, i forsta
hand bland dem som &r anstallda inom ndmndens verksamhetsomrade. Aven om
personalféretradarna utses av arbetstagarorganisationerna sa representerar de inte
dessa. Personalféretradarna ska fungera som ombud for alla medarbetare i Region
Vasterbotten.

Personalforetradarna har ratt att delta i namndens Overlaggningar men inte i besluten.

Vidare har personalforetradare inte ratt att Iagga forslag eller att fa sin mening noterad

i protokollet.
Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar att vid halso- och sjukvardsnamndens
sammantrade den 26 mars 2025 far personalforetradare narvara vid sammantradet,
forutom i de arenden dar det rader sekretess.

Beslut

Vid halso- och sjukvardsnamndens sammantrade den 26 mars 2025 far
personalféretradare narvara vid sammantradet, forutom i de arenden dar det
rader sekretess.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 205273SE
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26

§44 Justering
Forslag till beslut

Hakan Andersson (C) justerar protokollet tillsammans med ordférande.
Justeringen sker digitalt senast den 2 april 2025.

Beslut

Hakan Andersson (C) justerar protokollet tillsammans med ordférande.
Justeringen sker digitalt senast den 2 april 2025

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 205273SE

5 (45)



m region Protokoll 6 (45)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26
§45 Faststillande av foredragningslista

HSN 14-2025
Sammanfattning
Forslag till foredragningslista har upprattats.
Forslag till beslut
Foredragningslista faststalls enligt upprattat forslag.

Ordférande informerar namnden om att programpunkten "Presentation- ny
omradeschef” utgar, och ersatts av information om Produktions-och
kapacitetsstyrning.

Beslut

Fdredragningslista faststalls enligt uppréattat forslag.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 205273SE



m region Protokoll 7 (45)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26

§ 46 Anmalan av initiativirenden
HSN 18-2025

Sammanfattning

Ledamoéter och ersattare som tjanstgor i en ndmnd eller styrelsen har ratt att vacka
arenden, sa kallad initiativratt. Namnden har antagit en rutin fér anmalan av
initiativarenden till ndmnden.

Ett initiativarende kan lamnas in fore eller under ett sammantrade och ska vara
skriftligt. Oavsett nar initiativarenden ldamnas in maste tjanstgérande ledamot lyfta
arendet pd sammantradet under detta arende, det racker inte enbart med att [Amna in
det skriftligt fére sammantradet.

Namnden har att besluta om anméalda arenden och dess fortsatta hantering.
Initiativarenden som éverlamnas foér beredning ska behandlas inom 6 manader fran
det att initiativet anmalts.

Foljande initiativarende anmals;

"Tillvaratagande av statsbidrag for att starka vardgarantin och minska vardkéerna"
fran Betty-Ann Nilsson (KD) m.fl.
HSN 426-2025

Forslag till beslut
Ordférande foreslar att arendet ska avgoras idag.
Beslutsgang

Ordférande fragar om arendet ska avgoras idag eller skickas pa beredning, och finner
att halso- och sjukvardsnamnden beslutar att arendet ska avgoras idag.

Beslut

Initiativarendet "Tillvaratagande av statsbidrag for att stérka vardgarantin och minska
vardkéerna" fran Betty-Ann Nilsson (KD) m.fl. avgors idag och laggs till som punkt 29
pa dagordningen.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 205273SE



m region Protokoll 8 (45)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26

§ 47 Informationer
HSN 16-2025

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsdirektorens information

Halso- och sjukvardsdirektor Elisabeth Karlsson informerar om féljande fragor;

Arbetet med atgéarder fér minskade personalkostnader

| regionplanen for 2025 har fullmaktige gett ett riktat uppdrag till alla namnder som
innebar att forvaltningarna ska ta fram konsekvensbeskrivningar och atgarder for att
minska personalkostnaden motsvarande 250 mkr. En beredning har skett tillsammans
med centrala ledningsgruppen och med fackliga parter fér att komma fram till hur
fordelningen mellan ndmnderna foreslas se ut. Férdelningen har baserat sig fran
direkt budgeterade personalkostnader 2025 per ndmnd och ser ut enligt nedan;

Halso- och sjukvardsnamnden 213 Mkr
Regionala Utvecklingsndmnden 2,7 Mkr
Regionstyrelsen 32,5 mkr
Patientndmnd 0,2 Mkr

Folkhégskolan 1,3 mkr

En genomgang gors av forvaltningens forslag pa atgarder for att minska kostnaderna,
bade de forslag som kommer att beslutas i namnden och de som foreslas beslutas av
halso- och sjukvardsdirektdren. Forvaltningens forslag berdknas kunna minska
kostnader med ca 237 mkr. Vidare presenteras den fortsatta arbetsprocessen

kring beredningen av forslagen.

Aktuellt lage COSMIC, berédknad minskad produktion

| arbetet med att inféra Cosmic kommer verksamheten att behdva avsétta tid for att
sakerstalla nya arbetssatt och medarbetarnas utbildning. Kontroll av systemet behéver
goras for att sakerstalla att vi fatt det vi bestallt samt kan jobba i systemet med
patientfléden. Det kravs resurser for att Iagga in nédvandig information i Cosmic infoér
produktionsstart, exempelvis scheman, vantelistor och bokningar. Det arbetet kommer
att utféras av tidiga anvandare under pre go live. Ca 1400 anvandare har nu tillgang
till systemet.

En presentation gors av frigjord tid och produktionsbortfall vid inférande av Cosmic.
Det estimerade produktionsbortfallet fér kommande ar ser ut enligt foljande;

o Maj-sep 2025: antagen minskning av mottagningsbesok med 33%
e Okt-dec 2025: antagen minskning av mottagningsbestk med 25%
e Jan-april 2026: antagen minskning av mottagningsbestk med 14%

| och med infdrandet av Cosmic vantas tid frigoras till foljd av enhetlig
vardsdokumentation samt férenklad anvandar- och behdrighetsadministration.
Verksamheterna har stdéd av produktionsplanering i samband med inférandet av
Cosmic, viket forvantas underlatta planeringen genom berakningar om tidsatgang for
utbildning, kvalitetskontroll, manuell registrering och nara anvandarstod.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 205273SE



region Protokoll
vasterbotten
Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26

Ovrig information

Skellefted nya vardbyggnad- det férsta spadtaget ar nu taget.

Covidteam, lyckosam satsning, har fatt ett fortsatt uppdrag (patienter med
langvariga symtom kan pa sa vis fa behandling) Infektionskliniken har
personalen som arbetar med detta.

Uppstart av Universitetssjukvardsnatverk for Halso- och sjukvardsdirektorer
Governo, féljeforskningen fortsatter (arbetet med mobila team)

Arbete med att tillskapa en kirurgisk akutvardavdelning, KAVA.

Information om utredningen "En ny och starkt vardgaranti”

Status for NAT-tester (virusfritt blod) i Region Skane och RKs syn pa arbetet.
Kommer pa sikt innebara en investering inom Labb.

Aterkoppling fortsatt drift av vantetidsdatabasen och status i arbetet med
Socialstyrelsen. Flytten planeras ske under sommaren.

Kommande utkast regiongemensam ansokan Al till Effektivitetsdelegationen
Forordning (2023:489) om statsbidrag till regioner for halso- och sjukvardens
beredskap; Ytterligare medel kan rekvireras for regional beredskap (25 mkr),
fyra veckors utlysning med start 17 mars

Information om utvecklingsarbetet vid regionens inkbpsavdelning

Inkdpschef Daniel Stahinacke Lundgren informerar om regionens
upphandlingsverksamhet. | dagslaget ar det langa ledtider kring upphandlingens
arenden. Langa ledtider i kombination med resursbrister och hdg personalomséattning

skapar utmaningar for verksamheten. Utifran den granskning som gjorts av revisionen
sa har flera atgardsforslag tagits fram, nagra av dem har redan pabdrjats, andra ligger

som forslag. Nedan beskrivs nagra av dessa;

Implementering av nytt inkOpssystem pagar som ska ge storre formaga att
analysera och kontrollera fakturerade priser mot avtalade priser, men aven bli
enklare att bestalla fran avtalade leverantorer. Breddinférande vid arsskiftet
2024/2025.

Inforande av E-handel pagar vilket kommer att underlatta uppféljning och
styrning av inkdpsbeteendet.

For att arbeta bort kon och fa kontroll dver upphandlingsbehovet, behéver
antalet konsulter utdkas de narmaste aren med egna upphandlare eller
ytterligare upphandlingskonsulter, som leder till att regionens egen
upphandlingskapacitet nar normal niva. | dagslaget finns det konsulter
motsvarande 4 heltidstjanster.

Involvera verksamhet for att bedéma hur upphandlingar och inkép ska
prioriteras for att ge forutsattningar for en effektiv produktionsplanering och
forutsagbarhet for bade upphandlare och behovsagare.

Uppfoéljning av inkdpskostnader boér inforas till den ordinarie ekonomiska
uppfoljningen, aven uppféljning och analys av ink&psbeteendet bor inga i den
ekonomisk uppféljning. Se éver vidaredelegationsordningar for att
effektivisera upphandlingsprocess.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 205273SE
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m region Protokoll 10 (45)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26

Information om produktions-och kapacitetsstyrning (PKS)

Fredrik Thaysen, Sandra West, Sofia Bystrdm och Pierre Vinter, samtliga planerare
inom PKS, informerar om hur produktions- och kapacitetsstyrning kan nyttjas i
verksamheten samt pagaende arbete inom regionen. Metoden syftar till att sakerstalla
att resurser finns pa plats i ratt tid for att ge patienter vard av god kvalité, utifran
behov. Genom att anvanda produktions- och kapacitetsstyrning kan verksamheterna
skapa en grund for faktabaserade beslut.

Onskade férflyttningar i arbetet

e Produktions- och kapacitetsstyrningen ska vara en integrerad del i
verksamheten

o Verksamheten driver processen, ager data och definierar utvecklingsbehovet.

o Fokus ska ligga pa beslut och atgard pa information och underlag som ar
"bra nog".

e Fokus ska ligga pa OC /VC-niva

e Plan styr schema

Genomférda forflyttningar

Faktabaserade beslut

Verksamhet kontaktar pa eget initiativ
Ser nyttan och deltar i dialog
Strukturerad uppféljning

Plan gors av verksamhet

Foredragning i 6vriga arenden pa dagordningen

e Resultatuppfdljning tom februari, se § 48 i protokollet

Ewelina Ogenblad, HR-partner och Harriet Bostrém, controller
o Patientsdkerhetsberattelse 2024, se § 56 i protokollet

Bengt Andersson, cheflakare och patientsakerhetsstrateg

Beslut
Informationen ar delgiven.

Beslutsunderlag

e Halso- och sjukvardsdirektdrens information HSN 250326
e Presentationsunderlag - Upphandling, Inkdp
e Powerpoint - Produktion och kapacitetsstyrning

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 205273SE



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26

§ 48 Resultatuppféljning
HSN 17-2025

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsndmnden redovisar per februari manad 2025 en negativ
avvikelse mot budget pa 100 miljoner kronor. Det innebar en minskad nettokostnad
med 4,1 procent jamfért med motsvarande period 2024 som bland annat paverkats av
okade intékter och minskade sociala avgifter.

Intdkterna samlat redovisar ett dverskott mot budget fér perioden pa 17 miljoner
kronor. | detta ingar vardintakter med en positiv avvikelse mot budget pa 17 miljoner
kronor. Patient- och tandvardsintakter redovisar fortsatt underskott som tillsammans
uppgar till 18 miljoner kronor. Underskotten vags upp av 6vriga intkter framst genom
erhallna statsbidrag, projektbidrag och 6vriga intakter.

Kostnaderna redovisar ett underskott mot budget pa 117 miljoner kronor. Storst
underskott redovisar personalkostnader med en negativ avvikelse pa 70 miljoner
kronor. Férutom hoéga personalkostnader har produktionskostnaderna varit hdga
under perioden.

| personaluppféljningen redovisas kostnader for inhyrd personal och sjukfranvaro
kopplat till fullmaktigeuppdraget. Pagaende aktiviteter for namndmalet det
systematiska arbetsmiljdarbetet redovisas. Presentation om resultat fran enkat om
chefers forutsattningar i Region Vasterbotten ges.

Forslag till beslut
Informationen ar delgiven.
Beslut

Informationen ar delgiven.

Beslutsunderlag

§29 HSNAU Resultatuppféljning

Per basenhet budgetavvikelse tom 2024-12
HSN au 2025-03-12 - februari - ekonomi

HSN au feb 2025, resultatuppféljning personal
HSN 2025-03-26 -manadsrapport februari

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 205273SE
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26
§ 49 Uppfoljning av inférandet av framtidens vardinformationsstod -

FVIS
HSN 122-2025

Sammanfattning

Kort sammanfattning av manadsrapporten for februari manad:

e Den innehaller lagesbeskrivning, information om aktuell riskbild, information
om aktiviteter i Sussa, fordelning av forbrukade medel i forhallande till
prognos och budget samt prognos éver programperioden

e Det ar fortsatt risk for ytterligare leveransférseningar fran Cambio,

kontinuerliga avstdmningar halls med leverantdren

PreGoLive-fasen har inletts

Maskinell migrering paborjades under v.9 med gott resultat

Sussas FVIS-program férlangs t.o.m. 2025-12-31

Ackumulerat utfall 2025 uppgar till 20 Mkr for de budgeterade omradena

En revidering av FVIS-programmets prognos har genomforts under arsskiftet

2024/2025. En ny revidering av prognosen har pabdrjats och planeras vara

klart inom kort

Forslag till beslut
Informationen ar delgiven.
Beslut

Informationen ar delgiven.

Beslutsunderlag

e Manadsrapport FVIS 202502 FEB

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 205273SE
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26
§ 50 Upphandling - Tandtekniska produkter - Beslut om tilldelning

HSN 676-2024
Sammanfattning

Inom folktandvarden utférs olika typer av tandvardsbehandlingar som kraver
specialanpassade tandtekniska produkter for att kunna utféras. Produkterna som
behovs aterfinns inom ett antal olika omraden sa som protetik, ortodonti
(tandreglering), bettfysiologi, apnéskenor och idrottskydd. Mindre komplicerade
behandlingar inom dessa omraden genomfors inom allmantandvarden men av den
totala mangden behandlingar utférs en majoritet inom specialisttandvarden.

De produkter som det nu ska ske tilldelning for ar tandtekniska produkter avsedda for
féljande omraden:

Fast tandstédd protetik
Avtagbar protetik
Implantat protetik
Ortodonti

Bettfysiologi
Apnéskena 1
Apnéskena 2

Ovrigt- Karnor

Ovrigt- Skelett

Ovrigt- Idrottsskydd

Samtliga leverantérer som ar kvalificerade antas per offererat anbudsomrade och
leverantorers prisbild &r olika. Volymvardet styrs av vilka atgarder och antal atgarder
som avropas per leverantdr under avtalsperioden. Uppskattat volymvéarde under hela
avtalsperioden ar 44 miljoner.

Sekretess rader.

Forslag till beslut

Halso-och sjukvardsnamnden ska besluta om tilldelning av leverantor for tjansten.
Paragrafen justeras omedelbart.

Beslut

Halso-och sjukvardsndmnden beslutar att utse foljande leverantérer for tandtekniska
produkter:

Produktgrupp 1.0 Fast tandstodd protetik:
Artem Dental Lab AB 559198-8299

BN Dental AB 556905-8745

Boxholm Dental Aktiebolag 556516-9611
Bra Tander Sweden AB 556845-5470

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 205273SE
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26

Cervident Aktiebolag 556199-6132

Dental Syd service AB 556666-8991

Denzir AB 556637-2602

Form Dental AB 559033-9155

Kjells Tandteknik Aktiebolag 556418-3852

Nya Ulmbrants Dentallaboratorium Aktiebolag 556333-8036
Oral Estetik Sthim AB 556865-4957

Praktikertjanst Aktiebolag 556077-2419
Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB 556928-1867
Teknodont Aktiebolag 556561-7031

Umea Dentallaboratorium Holding AB 556790-7331

Till leverantor av tandtekniska produkter foreslas for produktgrupp 2.0 Avtagbar
protetik:

BN Dental AB 556905-8745

Boxholm Dental Aktiebolag 556516-9611

Cervident Aktiebolag 556199-6132

Dental Syd service AB 556666-8991

Denzir AB 556637-2602

Form Dental AB 559033-9155

Kjells Tandteknik Aktiebolag 556418-3852

Nya Ulmbrants Dentallaboratorium Aktiebolag 556333-8036
Praktikertjanst Aktiebolag 556077-2419

Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB 556928-1867
Teknodont Aktiebolag 556561-7031

Tva Tekniker Dentallaboratorium Karlstad AB 556845-3194
Umea Dentallaboratorium Holding AB 556790-7331

Till leverantor av tandtekniska produkter foreslas for produktgrupp 3.0 Implantat
protetik:

BN Dental AB 556905-8745

Boxholm Dental Aktiebolag 556516-9611

Dental Syd service AB 556666-8991

Denzir AB 556637-2602

Form Dental AB 559033-9155

Kjells Tandteknik Aktiebolag 556418-3852

Nya Ulmbrants Dentallaboratorium Aktiebolag 556333-8036
Oral Estetik Sthim AB 556865-4957

Praktikertjanst Aktiebolag 556077-2419

Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB 556928-1867
Teknodont Aktiebolag 556561-7031

Umea Dentallaboratorium Holding AB 556790-7331

Till leverantor av tandtekniska produkter foreslas for produktgrupp 4.0 Ortodonti:

Boxholm Dental Aktiebolag 556516-9611

Boxholm Tandteknik Aktiebolag 556516-9595

Dental Syd service AB 556666-8991

Denzir AB 556637-2602

Nya Ulmbrants Dentallaboratorium Aktiebolag 556333-8036
Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB 556928-1867

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 205273SE
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26

Teknodont Aktiebolag 556561-7031
Torbjérns Team Kommanditbolag 969730-3239

Till leverantor av tandtekniska produkter foreslas for produktgrupp 5.0 Bettfysiologi:
BN Dental AB 556905-8745

Boxholm Dental Aktiebolag 556516-9611

Boxholm Tandteknik Aktiebolag 556516-9595

Bra Tander Sweden AB 556845-5470

Cervident Aktiebolag 556199-6132

Dental Syd service AB 556666-8991

Denzir AB 556637-2602

Form Dental AB 559033-9155

Kjells Tandteknik Aktiebolag 556418-3852

Nya Ulmbrants Dentallaboratorium Aktiebolag 556333-8036
Oral Estetik Sthim AB 556865-4957

Praktikertjanst Aktiebolag 556077-2419

Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB 556928-1867
Teknodont Aktiebolag 556561-7031

Torbjérns Team Kommanditbolag 969730-3239

Tva Tekniker Dentallaboratorium Karlstad AB 556845-3194
Umea Dentallaboratorium Holding AB 556790-7331

Till leverantor av tandtekniska produkter foreslas for produktgrupp 6.0 Apné skena 1:

Boxholm Dental Aktiebolag 556516-9611

Dental Doctors Supply & CDT AB 556765-9528
Dental Syd service AB 556666-8991

SomnoMed Nordic AB 556798-5402

Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB 556928-1867
Torbjérns Team Kommanditbolag 969730-3239

Till leverantor av tandtekniska produkter foreslas for produktgrupp 7.0 Apné skena 2:

Boxholm Dental Aktiebolag 556516-9611

Boxholm Tandteknik Aktiebolag 556516-9595

Cervident Aktiebolag 556199-6132

Dental Doctors Supply & CDT AB 556765-9528

Dental Syd service AB 556666-8991

Nya Ulmbrants Dentallaboratorium Aktiebolag 556333-8036
Praktikertjanst Aktiebolag 556077-2419

Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB 556928-1867
Teknodont Aktiebolag 556561-7031

Torbjérns Team Kommanditbolag 969730-3239

Tva Tekniker Dentallaboratorium Karlstad AB 556845-3194

Till leverantér av tandtekniska produkter foreslas fér produktgrupp 8.0 Ovrigt- karnor:

BN Dental AB 556905-8745

Boxholm Dental Aktiebolag 556516-9611

Cervident Aktiebolag 556199-6132

Dental Syd service AB 556666-8991

Form Dental AB 559033-9155

Nya Ulmbrants Dentallaboratorium Aktiebolag 556333-8036
Praktikertjanst Aktiebolag 556077-2419

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 205273SE
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26

Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB 556928-1867
Teknodont Aktiebolag 556561-7031

Till leverantér av tandtekniska produkter féreslas fér produktgrupp 9.0 Ovrigt- skelett:
BN Dental AB 556905-8745

Boxholm Dental Aktiebolag 556516-9611

Cervident Aktiebolag 556199-6132

Dental Syd service AB 556666-8991

Form Dental AB 559033-9155

Kjells Tandteknik Aktiebolag 556418-3852

Nya Ulmbrants Dentallaboratorium Aktiebolag 556333-8036
Praktikertjanst Aktiebolag 556077-2419

Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB 556928-1867
Teknodont Aktiebolag 556561-7031

Till leverantér av tandtekniska produkter foreslas fér produktgrupp 10.0 Ovrigt-
idrottsskydd:

Artem Dental Lab AB 559198-8299

BN Dental AB 556905-8745

Boxholm Dental Aktiebolag 556516-9611

Boxholm Tandteknik Aktiebolag 556516-9595

Bra Tander Sweden AB 556845-5470

Cervident Aktiebolag 556199-6132

Dental Syd service AB 556666-8991

Denzir AB 556637-2602

Form Dental AB 559033-9155

Nya Ulmbrants Dentallaboratorium Aktiebolag 556333-8036
Oral Estetik Sthim AB 556865-4957

Praktikertjanst Aktiebolag 556077-2419

Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB 556928-1867
Teknodont Aktiebolag 556561-7031

Torbjérns Team Kommanditbolag 969730-3239

Tva Tekniker Dentallaboratorium Karlstad AB 556845-3194
Umea Dentallaboratorium Holding AB 556790-7331

Avtalssparr rader tio (10) dagar fran det att underrattelse om beslut sants till samtliga
anbudsgivare.

Paragrafen justeras omedelbart.
Beslutsunderlag
e HSN tjansteskrivelse upphandlingsarende, tilldelningsbeslut

o Upphandlingsrapport
e Utvarderingsprotokoll

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 205273SE
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m region Protokoll 17 (45)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26
§ 51 Upphandling - Skopiutrustning- Beslut om tilldelning

HSN 461-2024
Sammanfattning

Denna upphandling avser skopiutrustning samt tillhérande férbrukningsmaterial.
Upphandlingen ar uppdelad i flera delar och anbudsgivare har haft méjlighet att 1damna
anbud i en eller flera av dessa delar.

Vardet pa kommande avtal uppskattas gemensamt till 100 miljoner kronor for en
avtalsperiod om fyra ar.

Prévning av anbud har skett i enlighet med upphandlingsdokumenten. Kvalificering
har skett genom kontroll av uppfyllelse av stallda krav pa leverantor. Utvardering av
kvalificerade anbud har skett enligt grunden basta férhallande mellan pris och kvalitet.
Inkomna anbud samt resultat av provning av anbud framgar av beslutsunderlaget
utvarderingsprotokoll.

Foreslagna leverantérer har lamnat det anbud som uppfyller utvarderingsgrunden pa
bast satt.

Sekretess rader.

Forslag till beslut

Halso-och sjukvardsnamnden ska besluta om tilldelning av leverantérer for tjansten.
Paragrafen justeras omedelbart.

Beslut

Halso-och sjukvardsnamnden beslutar att utse féljande leverantorer for
skopiutrustning samt tillhérande férbrukningsmaterial:

Karl Storz Endoskop Sverige Aktiebolag, 556430-7600
Kungshusen Medicinska AB, 556196-0641

Olympus Sverige Aktiebolag, 556189-2794

Santax Medico AB, 556521-0134

Avtalssparr rader tio (10) dagar fran det att underrattelse om beslut sants till samtliga
anbudsgivare.

Paragrafen justeras omedelbart.
Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse - Upphandling -Tilldelningsbeslut Skopiutrustning

o Upphandling- Tilldelningsbeslut Skopiutrustning - Upphandlingsrapport
¢ Upphandling- Tilldelningsbeslut Skopiutrustning - Utvarderingsprotokoll

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 205273SE



m region Protokoll 18 (45)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26
§ 52 Upphandling av dentala forbrukningsmaterial - Beslut om att

starta upphandling
HSN 188-2025

Sammanfattning

Region Vasterbotten har tre olika avtal for dentala férbrukningsmaterial HSN 1234-
2019 (avtalet 16pte ut 2024-09-19) och HSN 3-2022 (avtalet 16per ut 2025-04-07) samt
HSN 507-2022 som ar forlangt tom 2026-09-19. Dessa avtal innehaller olika
produktomraden och syftet med detta nya avtal, HSN 188-2025, ar att samla alla
dessa produktomraden i ett och samma avtal.

Regionen har utifrdn dessa ovanstaende beskrivna avtal ett behov av att upphandla
dentala forbrukningsmaterial inom féljande omraden: fylinadsmaterial,
avtrycksmaterial, endodonti, rontgenartiklar, borr, diamanter, Instrument, sprutor,
kanyler, extraktionstédnger, depurationsinstrument samt engangsartiklar.
Upphandlingen behdver sa snart som mgjligt pabérjas da den &r omfattande och det
kan ta upp till ett ar innan ett nytt avtal finns pa plats.

Vardet pa kommande avtal uppskattas till 60 miljoner kronor for en avtalsperiod om
fyra ar. Enligt gallande delegationsordning ska darfor beslut om start av upphandling
tas av halso- och sjukvardsnamnden.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden att starta upphandling av
dentala férbrukningsmaterial.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att starta upphandling av dentala
forbrukningsmaterial.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Beslut att starta upphandling om dentala férbrukningsmaterial
e 8§31 HSNAU Upphandling - Dentala férbrukningsmaterial - Beslut om att starta
upphandling

Utdragsbestyrkande
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m region Protokoll 19 (45)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26
§53 Upphandling - Hérapparater for regiongemensam upphandling av

Norrbotten - Beslut om att starta upphandling
HSN 274-2025

Sammanfattning

Behov av att upphandla nya hérapparater for att forbattra hérselvarden i Region
Vasterbotten foreligger da pagaende avtal HSN 453-2021 16per ut 2025-09-30.

Malet ar att sakerstélla att patienter far tillgang till modern och effektiv
horselvardsteknik. Arendet ar kopplat till riktlinjer fér medicintekniska produkter och
upphandlingslagstiftning. Ur ett verksamhetsmassigt perspektiv kommer detta att
forbattra vardkvaliteten och patientnéjdheten.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden att starta upphandling av
horapparater.

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar att starta upphandling av hérapparater.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Upphandling av hérapparater - Beslut om att starta
upphandling

e Bilaga statisktik - Upphandling - Hérapparater — beslut om att starta
upphandling

e §32 HSNAU Upphandling — Horapparater for regiongemensam upphandling av
Norrbotten - beslut om att starta upphandling

Utdragsbestyrkande
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m region Protokoll 20 (45)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26
§ 54 Demokratiberedningens rapport for 2024

HSN 47-2025
Sammanfattning

Demokratiberedningens riktade uppdrag for 2024 har varit att kartldgga hur
regionen och kommunerna arbetar med att na ut till underrepresenterade grupper for
att starka demokratin.

Demokratiberedningen har ocksa, utifrdn de resultat som framkom

fran medborgardialogerna under 2023 och utifran beredningens grunduppdrag i
uppdragsbeskrivningen, via digital medborgarenkat undersokt vad som skulle
kunna 6ka tilliten till de fértroendevalda och till demokratin.

Halso- och sjukvardsnamnden har upprattat ett svar dar delar av innehallet i rapporten
bemdts. Namnden har endast svarat utifran regionens perspektiv da den inte har
radighet 6ver kommunens dialog och ataganden mot medborgarna.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden att besluta om att avge
upprattat yttrande till regionfullmaktige.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att avge upprattat yttrande till
regionfullmaktige.

Sarskilt yttrande

Narvarande ledamoter och ersattare i Kristdemokraterna, Moderaterna, Centerpartiet
och Liberalerna lamnar en protokollsanteckning med foljande lydelse;

"I Demokratiberednings rapport for 2024 aterfinns pa sida 5 féljande stycke: "Barn och
ungdomar ar manga ganger en svarnadd och underrepresenterad grupp, flera
kommuner lyfter att vi idag har ett samhalle dar en kommun utan gymnasieskola
undanhalls information om en elev som slutat gymnasieskola i annan kommun. Sa i
stallet for att satta fokus pa ungdomen sa tar gymnasiekommunen ut interkommunala
ersattningar. Information och samverkan med fokus pa medborgaren behdver fungera
battre lyfter flera kommuner.” Allianspartierna anser att detta stycke boér strykas ur
rapporten, da vi menar att stycket felaktig pekar ut kommuner att vilja bry sig mer om
ersattning an att dela viktig information med andra kommuner. Vi har skolchefer i l[anet
som bekraftar att de alltid informerar dvrig berérd kommun i dessa tillfallen, da deras
framsta syfte ar att hjalpa ungdomen, genom att exempelvis arbeta for insatser sa att
eleven kan fortsatta sina studier.”

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse - Demokratiberedningens rapport 2024
e Svar pa demokratiberedningens rapport 2024

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26

o Demokratiberedningens rapport 2024
o 8§34 HSNAU Demokratiberedningens rapport for 2024
o §180 RF Demokratiberedningens rapport for 2024

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 205273SE



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26
§ 55 Fullmdktigeberedningen for kompetensférsorjningens rapport

2024
HSN 112-2025

Sammanfattning

Fullmaktigeberedningen for kompetensforsorjning har i uppdrag att beskriva
kompetensforsorjningen, bade for Vasterbottens 1&an och den egna organisationen
Region Vasterbotten. Beredningen har sammanstallt en rapport dar 2024 ars
aktiviteter har beskrivits. Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av rapporten och
instdmmer i stort med slutsatserna. Region Vasterbotten arbetar redan aktivt for att bli
en mer attraktiv arbetsgivare, med fokus pa bra arbetsmiljé och
utvecklingsmojligheter.

Halso- och sjukvardsnamnden har upprattat ett yttrande dar man beaktar rapportens
innehall och slutsatser.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsndmnden att besluta om att avge
upprattat yttrande till regionfullmaktige.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att avge upprattat yttrande till
regionfullmaktige.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Fullmaktigeberedningen kompetensforsorjnings rapport 2024
Yttrande pa Fullmaktigeberedningen for kompetensforsorjning Rapport 2024
Rapport 2024 - Beredningen fér kompetensforsorjning

§35 HSNAU Fullmaktigeberedningen fér kompetensférsdrjningens rapport 2024
§182 RF Fullmaktigeberedningen for kompetensférsorjnings rapport 2024

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 205273SE
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26
§ 56 Patientsdkerhetsberittelse for verksamhetsaret 2024

HSN 1395-2024
Sammanfattning

Enligt patientsdkerhetslagen, PSL 2010:659, SOSFS 2011:9 7 kap. 3 §, ska
vardgivaren varje ar uppratta en patientsdkerhetsberattelse. Syftet med
patientsdkerhetsberattelsen ar att 6ppet och tydligt redovisa strategier, mal och
resultat av arbetet med att férbattra patientsdkerheten.

Patientsdkerhetsberattelsen ska ha en sddan detaljeringsgrad att det gar att bedéma
hur arbetet med att systematiskt och fortldpande utveckla och sakra kvaliteten har
bedrivits i verksamhetens olika delar samt att informationsbehovet hos externa
intressenter tillgodoses.

Patientsdkerhetsberattelsen ska vara fardig senast den 1 mars varje ar, finnas
tillganglig for den som vill ta del av del av den och den bor utformas sa att den kan
inga i vardgivarens ledningssystem for patientsakerhet.

Region Vasterbotten har enligt gallande lagstiftning upprattat en
patientsdkerhetsberattelse for verksamhetsaret 2024.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar

Patientsdkerhetsberattelse for Region Vasterbotten 2024 faststalls.
Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar

Patientsdkerhetsberattelse for Region Vasterbotten 2024 faststalls.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Patientsdkerhetsberattelse 2024
Patientsakerhetsberattelse 2024
Patientsakerhetsberattelse informationssakerhet for 2024
Stralskyddsbokslut 2024

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 205273SE
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m region Protokoll 24 (45)
vdsterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26
§ 57 Atgardsférslag minskade personalkostnader

HSN 296-2025
Sammanfattning

Halso- och sjukvardsdirektoren har utifran namndens uppdrag tagit fram ett forslag dar
atgarder for att minska personalkostnader beskrivs. Delar av atgarderna ar foremal for
politiskt beslut medan andra bedéms kunna fattas av férvaltningschef. | bilagd
presentation till detta beslut finns en sammanstalining av féreslagna atgarder.
Atgarderna omfattar totalt 238 mkr varav 157 mkr finns pa listan for politiskt beslut och
81 mkr pa listan for beslut av forvaltningsledning. | bilagd presentation finns ocksa
flodesbilder hur processen ser ut framat.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar

Information ar delgiven.
Forslag till beslut under sammantradet

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrom Nord (M), Betty-Ann Nilsson (KD), Max
Fredriksson (KD) och UIf Wahlléf (M) yrkar;

e Att respektive basenhet far i uppdrag att foresla eller vidta de atgarder som
kravs for att na en ekonomi i balans. Detta arbete ska goras utifran
forutsattningarna hos respektive basenhet, vilket innebar att saval
personalminskning som férandrat vardutbud kan vara aktuellt. Nar det galler
forutsattningarna att minska personalkostnaderna ytterligare sa behéver det
arbete genomsyras av att undanta dygnet runt varden, primarvard samt
yrkesgrupperna sjukskoterskor, lakare och andra nyckelkompetenser.

e Att ndmnden minskar ner antalet chefer och antalet administrativa tjanster till
2018 ars niva.

e Att beslut om besparingar ska foregas av en tydlig risk- och
konsekvensanalys. For liggande besparingsforslag ska verksamheterna
inkluderas i arbetet med risk- och konsekvensanalysen.

Beslutsgang

Ordférande staller liggande forslag mot Hakan Andersson (C) m.fl.s yrkande och
finner att halso- och sjukvardsnamnden beslutar enligt liggande forslag.

Beslut
Informationen ar delgiven.
Deltar ej i beslutet

Katrin Larsson (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Utdragsbestyrkande
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m region Protokoll 25 (45)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26

Reservation

Ledaméter och tjanstgdrande ersattare i Moderaterna, Centerpartiet och
Kristdemokraterna I[dmnar in en skriftlig reservation enligt bilaga 1 till protokollet.

Sarskilt yttrande
Katrin Larsson (SD) lamnar en protokollsanteckning enligt féljande;

"Sverigedemokraterna deltar inte i beslutet, da vi ser att namnden gar vidare utan att
iaktta de besparingsforslag som Sverigedemokraterna konsekvent valt att lyfta. Det ar
tamligen markligt att man inte heller valde att géra besparingar pa Norrlandsoperan,
fértroendemanna-organisation och annat innan man gick vidare med stora
besparingar inom sjukvard."

Ledamoter, tjanstgorande ersattare och ersattare i Moderaterna, Centerpartiet,
Kristdemokraterna och Liberalerna lamnar en protokollsanteckning enligt féljande;

"Allianspartierna Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna
varnar Vasterbottens halsoundersokningar. Ifall forslaget om "Breddinférande digitala
halsoundersodkningar VHU” skulle innebara en minskad patientnytta, till exempel
genom minskad provtagning, forutsatter vi att det lyfts till ett politiskt avgérande.

Vi noterar aven att det finns en otydlighet om kostnadsbesparingen kommer att hamna
hos utféraren (HSN) eller bestéllaren (RS) av VHU."

Birgitta Burstrom (L), [amnar in féljande protokollsanteckning;

"Liberalerna som inte har ndgon ledamot med beslutanderatt i HSN vill f& noterat till
protokollet att vi instdmmer med 6vriga allianspartiers gemensamma yrkande."
Beslutsunderlag

o Atgardsférslag Minskade personalkostnader
¢ Minska personalrelaterade kostnader HSF_process framat

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26
§ 58 Uppdrag minskade personalkostnader - Antal understallda

medarbetare per chef
HSN 367-2025

Sammanfattning

Utifran ett riktat uppdrag fran regionfullmaktige till halso- och sjukvardsnamnden har
namnden gett halso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att ta fram ett atgardspaket for
att minska personalkostnader.

Bland atgardsforslagen finns forslag avseende en éversyn av nuvarande chefsstruktur
utifran att 0ka antalet understallda medarbetare per chef. Att 6ka antalet medarbetare
per chef ger en besparing av personalkostnader och 6kad personaltid for produktion.

For narvarande finns det 412 chefer, de flesta pa heltid, inom Halso- och
sjukvardsforvaltningen som i snitt leder 23 medarbetare per chef. Utdver dessa finns
67 medicinska chefer som huvudsakligen utfér kliniskt arbete. Medicinska chefer
ansvarar generellt for farre medarbetare.

En understkning bland narmare 400 av regionens chefer visar att 35 procent har farre
an 15 medarbetare och 19,7 procent har fler an 35 medarbetare. Ett tidigare politiskt
beslut faststaller att chefer i Region Vasterbotten ska ha mellan 15 och 35
medarbetare, med en malsattning mot 25 eller farre.

En genomgang av den nuvarande chefstrukturen ar nédvandig for att besluta om att
Oka antalet medarbetare per chef, vilket kan paverka vardens organisering. En 6kning
av antal medarbetare per chef forutsatter att det finns tydliga stédstrukturer att tiliga,
mojligheter till kompetensutveckling for att hantera ett stérre antal medarbetare, att
tillracklig tid avsatts for chefsskapet och att starka roller som tex
teamledare/sektionsledare.

Antalet medarbetare per chef bor alltid anpassas efter verksamhetens behov,
tillgangliga resurser samt chefsuppdragets omfattning och komplexitet oavsett antal
understallda medarbetare.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att ge hélso-och

sjukvardsdirektdren uppdraget att fortsatta bereda férslaget avseende en éversyn
nuvarande chefsstruktur utifran att 6ka antalet understéllda medarbetare per chef.
Arendet tas upp fér beslut vid namndens méte i juni.

Utdragsbestyrkande
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26

Forslag till beslut under sammantradet

Anna-Lena Danielsson (S), med stdd av Susanne Dufvenberg (S), Youssef Chninou
(S), Per-Erik Lundmark (S), Eva Arvidsson (V), Anna Dahlén (V) och Hans
Brettschneider (MP), yrkar pa foljande tillagg:

¢ Namnden dverlamnar ocksa fragan gallande 6kat stod till chefer fran HR och
Ekonomi till halso- och sjukvardsdirektér samt Regionstyrelsens férvaltning att
redovisas vid ndmndens méte i juni.

Beslutsgang

Ordférande fragar om halso- och sjukvardsnamnden kan besluta enligt liggande
forslag samt tillaggsyrkandet fran S, V och MP, och finner att namnden bifaller
desamma.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att ge halso-och sjukvardsdirektéren
uppdraget att fortsatta bereda forslaget avseende en éversyn nuvarande chefsstruktur
utifrén att 6ka antalet understallda medarbetare per chef. Arendet tas upp for beslut
vid namndens moéte i juni.

Namnden 6verlamnar ocksa fragan gallande 6kat stod till chefer fran HR och Ekonomi
till halso- och sjukvardsdirektdr samt Regionstyrelsens férvaltning att redovisas vid
namndens mote i juni.

Deltar ej i beslutet
Katrin Larsson (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Uppdrag minskade personalkostnader - Antal understallda
medarbetare per chef

Utdragsbestyrkande
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26
§ 59 Uppdrag minskade personalkostnader - Reducerat antal ST-block

HSN 368-2025
Sammanfattning

Utifran ett riktat uppdrag fran regionfullmaktige till halso- och sjukvardsnamnden har
namnden gett halso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att ta fram ett atgardspaket for
att minska personalkostnader.

Bland atgardsforslagen finns ett forslag avseende en reduktion av antalet ST-block i
syfte att minska personalkostnader. Tidigare satsningar pa fler ST-lakare har starkt
kompetensforsérjningen men ocksa inneburit 6kade kostnader. Under de senaste fem
aren har regionen i snitt utlyst 58 tjanster per ar, forslaget ar en minskning av centralt
finansierade ST-tjanster till 40 stycken per ar. En férutsattning for att hantera en
minskad tilldelning av tjanster ar att den prognos som genomférs har hog traffsakerhet
vad galler kommande behov sa att en begransad tilldelning traffar ratt.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att ge halso-och

sjukvardsdirektoren uppdraget att fortsatta bereda forslaget avseende en reducering
av antalet ST-block fran ca 58 till ca 40 per &r. Arendet tas upp for beslut vid
namndens mote i juni.

Forslag till beslut under sammantradet

Narvarande ledamoéter och tjanstgérande ersattare i Socialdemokraterna,
Vansterpartiet, Miljopartiet, Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna yrkar
avslag pa liggande forslag.

Beslutsgang

Ordférande fragar om halso- och sjukvardsnamnden kan besluta om att avsla
liggande forslag, vilket ndAmnden ocksa bifaller.

Beslut

Arendet avslas.

Deltar ej i beslutet

Katrin Larsson (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Uppdrag minskade personalkostnader - Reducerat antal ST-
block

Utdragsbestyrkande
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26
§ 60 Uppdrag minskade personalkostnader - Restriktivitet gdllande

ersattningsrekrytering
HSN 369-2025

Sammanfattning

Utifran ett riktat uppdrag fran regionfullmaktige till halso- och sjukvardsnamnden har
namnden gett halso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att ta fram ett atgardspaket for
att minska personalkostnader.

Bland atgardsforslagen finns forslag avseende att infora restriktivitet gallande
ersattningsrekrytering inom alla personalkategorier. En sadan atgard bedéms ge en
minskning av personalkostnader.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar att infora restriktivitet gallande
ersattningsrekrytering inom alla personalkategorier och genom detta minska den
totala bemanningsvolymen. Halso- och sjukvardsdirektoren ges i uppdrag att ta fram
en rutin for férfarandet och aterkoppla denna senast till ndmnden i juni.

Forslag till beslut under sammantradet

Anna-Lena Danielsson (S), Susanne Dufvenberg (S), Youssef Chninou (S), Per-Erik
Lundmark (S), Eva Arvidsson (V), Anna Dahlén (V) och Hans Brettschneider (MP),
yrkar pa foljande tillagg:

o Restriktivitet gallande ersattningsrekrytering bér motsvara en kostnad av 80
mkr, ca 100 tjanster som inte aterbesatts.

e Aterbesattning av skéterskor och l&kare till tjanster som i dag bemannas med
hyrpersonal bér undantas.

Hakan Andersson (C), med stod av Anton Bergstrom Nord (M), UIf Wahllof (M), Betty-
Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) yrkar avslag pa tillaggsyrkandet.

Beslutsgang

Ordférande fragar om halso- och sjukvardsnamnden kan besluta enligt liggande
forslag, vilket namnden bifaller.

Darefter fragar ordférande om namnden bifaller eller avslar tillaggsyrkandet, och finner
att ndmnden beslutar bifalla detsamma.

Beslut

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar att infora restriktivitet géllande
ersattningsrekrytering inom alla personalkategorier och genom detta minska den
totala bemanningsvolymen. Halso- och sjukvardsdirektéren ges i uppdrag att ta fram
en rutin for férfarandet och aterkoppla denna senast till nAmnden i juni.

Utdragsbestyrkande
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m region Protokoll 30 (45)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26

Restriktivitet gallande ersattningsrekrytering bor motsvara en kostnad av 80 mkr, ca
100 tjanster som inte aterbesatts.

Aterbesattning av skoterskor och lakare till tjanster som i dag bemannas med
hyrpersonal bér undantas.

Deltar ej i beslutet
Katrin Larsson (SD) avstar fran att delta i beslutet.
Reservation

Ledamoéter och tjanstgérande ersattare i Moderaterna, Centerpartiet och
Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet till férman for eget forslag.
Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse - Uppdrag minskade personalkostnader - Restriktivitet gallande
ersattningsrekrytering

Utdragsbestyrkande
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26
§ 61 Uppdrag minskade personalkostnader - Férlossningsvard under

sommar och jul
HSN 370-2025

Sammanfattning

Utifran ett riktat uppdrag fran regionfullmaktige till halso- och sjukvardsnamnden har
namnden gett halso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att ta fram ett atgardspaket for
att minska personalkostnader.

Bland atgardsforslagen finns ett férslag avseende en arlig temporar stangning av
Lycksele forlossning och BB under totalt ca 11 veckor (8 veckor under sommaren, 3
veckor under julen) for att minska personalkostnader. Den temporara stangningen
betyder att jourhavande lakare inte behévs under 11 veckor och att 42
barnmorskepass inte behdver resurssattas.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar om att ge halso-och
sjukvardsdirektdren uppdraget att fortsatta bereda férslaget avseende en arlig
temporar stangning av Lycksele férlossning och BB under sommar- och
julperioden. Arendet tas upp fér beslut vid ndmndens méte i juni.

Forslag till beslut under sammantradet

Anna-Lena Danielsson (S), Susanne Dufvenberg (S), Youssef Chninou (S), Per-Erik
Lundmark (S), Eva Arvidsson (V), Anna Dahlén (V) och Hans Brettschneider (MP),
yrkar pa foljande tillagg:

e Den temporara stangningen sommar- och julperiod ska vara under en period
om maximalt tre ar.

Anna-Lena Danielsson (S) yrkar pa att liggande férslag andras sa att arendet ska tas
upp for beslut vid namndens moéte i ma;j.

Hakan Andersson (C), med stod av Anton Bergstrom Nord (M), Betty-Ann Nilsson
(KD), Max Fredriksson (KD) och Ulf Wahllof (M), yrkar avslag pa arendet.

Beslutsgang

Ordftérande fragar om namnden bifaller eller avslar liggande férslag med
andringsyrkande samt tillaggsyrkandet, och finner att halso- och sjukvardsnamnden
bifaller samtliga férslag.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar om att ge halso- och
sjukvardsdirektdren uppdraget att fortsatta bereda férslaget avseende en arlig
temporar stangning av Lycksele férlossning och BB under sommar- och
julperioden. Arendet tas upp for beslut vid namndens méte i maj.

Utdragsbestyrkande
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26

Den temporara stdngningen sommar- och julperiod ska vara under en period om
maximalt tre ar.

Deltar ej i beslutet
Katrin Larsson (SD) avstar fran att delta i beslutet.
Reservation

Ledamoter och tjanstgorande ersattare i Moderaterna, Centerpartiet och
Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet till férman for eget forslag.
Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse - Uppdrag minskade personalkostnader - Uppdrag minskade
personalkostnader - Forlossningsvard under sommar och jul

Utdragsbestyrkande
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26
§ 62 Uppdrag minskade personalkostnader - Oversyn av uppdrag och

utbud och mojliga samordningsvinster vid halsocentraler
HSN 371-2025

Sammanfattning

Utifran ett riktat uppdrag fran regionfullmaktige till halso- och sjukvardsnamnden har
namnden gett halso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att ta fram ett atgardspaket for
att minska personalkostnader.

Bland atgardsforslagen finns férslag avseende en éversyn av halsocentraler gallande
utbudsbegransningar och férandrat uppdrag. Oversynen férvantas ge en besparing av
personalkostnader genom samordningsvinster och sékra kompetenser som ska finnas
inom halsovalet aven pa mindre enheter.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att ge halso-och

sjukvardsdirektdren uppdraget att fortsatta bereda forslaget avseende en 6versyn av
halsocentralers utbud kopplat till uppdraget enligt halsovalet. Arendet tas upp for
beslut vid namndens méte i juni.

Forslag till beslut under sammantradet

Anna-Lena Danielsson (S), med stéd av Susanne Dufvenberg (S), Youssef Chninou
(S), Per-Erik Lundmark (S), Eva Arvidsson (V), Anna Dahlén (V) och Hans
Brettschneider (MP), yrkar pa foljande tillagg:

e Uppdraget ska synkroniseras med den kommande primarvardsbestallningens
intentioner.

e Utred om det ar mgjligt att sl& samman enheter i centrala Skelleftea och
Umea.

Beslutsgang

Ordférande fragar om halso- och sjukvardsnamnden kan besluta enligt liggande
forslag, och finner att namnden godkanner detsamma.

Darefter fragar ordférande om namnden bifaller eller avslar tillaggsyrkandet, och finner
att namnden bifaller detsamma.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att ge halso-och sjukvardsdirektéren
uppdraget att fortsatta bereda forslaget avseende en Gversyn av halsocentralers utbud
kopplat till uppdraget enligt halsovalet. Arendet tas upp for beslut vid nAmndens méte i
juni.

Uppdraget ska synkroniseras med den kommande primarvardsbestallningens
intentioner.

Utdragsbestyrkande
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m region Protokoll 34 (45)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26

Utred om det ar mgjligt att sla samman enheter i centrala Skelleftea och Umea

Deltar ej i beslutet
Katrin Larsson (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse - Uppdrag minskade personalkostnader - éversyn av uppdrag
och utbud och mdjliga samordningsvinster vid halsocentraler

Utdragsbestyrkande
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26
§ 63 Uppdrag minskade personalkostnader - Villkor kring Ionetilléagg

for dygnet-runt-verksamhet
HSN 372-2025

Sammanfattning

Utifran ett riktat uppdrag fran regionfullmaktige till halso- och sjukvardsnamnden har
namnden gett halso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att ta fram ett atgardspaket for
att minska personalkostnader.

Bland atgardsforslagen finns férslag avseende tidigare beslutat I6netillagg for dygnet-
runt-verksamhet. En halvering av tillagget for sjukskoterskor och underskoterskor
skulle innebara en besparing av personalkostnader. Syftet med forslaget ar att i
mojligaste man undvika personalnedskarningar.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att ge halso-och

sjukvardsdirektren uppdraget att fortsatta bereda forslaget avseende tidigare beslutat
I6netillagg for omvardnadspersonal. Arendet tas upp for beslut vid namndens méte i
juni.

Forslag till beslut under sammantradet

Narvarande ledamoéter och tjanstgérande ersattare i Socialdemokraterna,
Vansterpartiet, Miljopartiet, Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna yrkar
avslag pa liggande forslag.

Beslutsgang

Ordférande fragar om halso- och sjukvardsnamnden kan besluta om att avsla
liggande forslag, vilket namnden ocksa bifaller.

Beslut

Arendet avslas.

Deltar ej i beslutet

Katrin Larsson (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Uppdrag minskade personalkostnader - Villkor kring
I8netillagg for dygnet-runt-verksamhet

Utdragsbestyrkande
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26
§ 64 Uppdrag minskade personalkostnader - Primarvardsjour i Umea

HSN 373-2025
Sammanfattning

Utifran ett riktat uppdrag fran regionfullmaktige till halso- och sjukvardsnamnden har
namnden gett halso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att ta fram ett atgardspaket for
att minska personalkostnader.

Bland atgardsforslagen finns forslag avseende stangning av primarvardsjouren i
Umea. Forslaget innebar i korthet att primarvardsjouren avvecklas och patienten
hanvisas till akutmottagningen som forstarks med allmanspecialistkompetens.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att ge hélso-och
sjukvardsdirektren uppdraget att fortsatta bereda forslaget avseende sténgning av
primarvardsjour i Umea. Arendet tas upp for beslut vid namndens méte i juni.

Forslag till beslut vid sammantradet

Anna-Lena Danielsson (S), Susanne Dufvenberg (S), Youssef Chninou (S), Per-Erik
Lundmark (S), Eva Arvidsson (V), Anna Dahlén (V) och Hans Brettschneider (MP),
yrkar pa foljande tillagg:

e Utvidga uppdraget sa att &ven primarvardsjouren i Skelleftea ingar.
e Bered hur 1177 och 1177-direkt kan 6ka sina verksamheter mot akut
primarvard for att underlatta i hela lanet.

Beslutsgang

Ordférande fragar om namnden kan besluta enligt liggande férslag och finner att
namnden godkanner detsamma.

Ordférande fragar darefter om namnden kan godkanna tillaggsyrkandet, och finner att
namnden godkanner detsamma.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att ge halso-och sjukvardsdirektéren
uppdraget att fortsatta bereda forslaget avseende en stédngning av primarvardsjouren i
Umea och i Skellefted. Darutdver ska det beredas hur 1177 och 1177-direkt kan dka
sina verksamheter mot akut primarvard for att underlatta i hela lanet. Arendet tas upp
for beslut vid ndAmndens moéte i juni.

Deltar ej i beslutet

Katrin Larsson (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Utdragsbestyrkande
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m region Protokoll 37 (45)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26

Beslutsunderlag

¢ Tjansteskrivelse - Uppdrag minskade personalkostnader - Primarvardsjour i
Umea

Utdragsbestyrkande
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26
§ 65 Uppdrag minskade personalkostnader - Akutvardsplatser vid

sjukstugor i Sédra Lapplandsomradet
HSN 374-2025

Sammanfattning

Utifran ett riktat uppdrag fran regionfullmaktige till halso- och sjukvardsnamnden har
namnden gett halso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att ta fram ett atgardspaket for
att minska personalkostnader

Ett av atgardsforslagen omfattar att begransa och samordna sjukstugornas
akutvardsplatser till tre av sju faciliteter. Atgarden férvantas innebéra béttre nyttjande
av samordnade resurser och besparingar pa grund av minskat utnyttjande av
hyrpersonal.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att ge halso-och

sjukvardsdirektdren uppdraget att fortsatta bereda forslaget avseende
akutvardsplatser vid sjukstugor i Sédra Lapplandsomradet. Arendet tas upp for beslut
vid namndens moéte i juni.

Forslag till beslut vid sammantradet

Anna-Lena Danielsson (S), Susanne Dufvenberg (S), Youssef Chninou (S), Per-Erik
Lundmark (S), Eva Arvidsson (V), Anna Dahlén (V) och Hans Brettschneider (MP),
yrkar pa foljande tillagg:

e Halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att till ndAmnden i juni aven
bereda hur den palliativa varden kan bedrivas vid de orter dar
akutsjukvardsplatser foreslas dras ner, detta bor goras i samverkan med de
berérda kommunerna. Redovisning ska goéras per sjukstuga.

Ordférande foreslar foljande andring; att arendet tas upp som information och
eventuellt beslut vid ndmndens méte i juni.

Beslutsgang

Ordférande fragar om namnden kan besluta enligt liggande férslag med andringen att
arendet tas upp for information och eventuellt beslut vid namndens méte i juni, och
finner att namnden godkanner detsamma.

Ordférande fragar darefter namnden om tillaggsyrkandet kan godkannas och finner att
namnden godkanner tilldgget.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att ge halso-och sjukvardsdirektéren
uppdraget att fortsatta bereda forslaget avseende akutvardsplatser vid sjukstugor i

Utdragsbestyrkande
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26

Sédra Lapplandsomradet. Arendet tas upp fér information och eventuellt beslut vid
namndens mote i juni.

Halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att till nAmnden i juni dven bereda hur
den palliativa varden kan bedrivas vid de orter dar akutsjukvardsplatser foreslas dras
ner, detta bor goras i samverkan med de berdérda kommunerna. Redovisning ska
géras per sjukstuga.

Deltar ej i beslutet
Katrin Larsson (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Uppdrag minskade personalkostnader - Akutvardsplatser vid
sjukstugor i Sédra Lapplandsomradet

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26
§ 66 Uppdrag minskade personalkostnader - Pausa formanen

friskvardstimme
HSN 379-2025

Sammanfattning

Utifran ett riktat uppdrag fran regionfullmaktige till halso- och sjukvardsnamnden har
namnden gett halso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att ta fram ett atgardspaket for
att minska personalkostnader.

Bland atgardsforslagen finns férslag avseende att pausa mojligheten att anvanda

férmanen friskvardstimme under tva ar. En sadan atgard beddéms ge en minskning av
personalkostnader och ge utrymme for 6kad produktion.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att dverlamna beslutet att pausa férmanen
friskvardstimme under tva ar till regionstyrelsen da det bedéms vara ett
namndsdvergripande beslut.

Forslag till beslut under sammantradet

Anna-Lena Danielsson (S), Susanne Dufvenberg (S), Youssef Chninou (S), Per-Erik
Lundmark (S), Eva Arvidsson (V), Anna Dahlén (V) och Hans Brettschneider (MP),
yrkar pa féljande andring;

Ordet "namndsdévergripande” andras till "regionévergripande" i meningen under
rubriken Forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordftérande fragar om namnden kan besluta enligt liggande férslag med andringen att
"namndsdvergripande" andras till "regiondvergripande” i beslutssatsen, vilket
namnden bifaller.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att dverlamna beslutet att pausa férmanen
friskvardstimme under tva ar till regionstyrelsen da det bedoms vara ett
regiondvergripande beslut.

Deltar ej i beslutet
Katrin Larsson (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Uppdrag minskade personalkostnader - Pausa formanen
friskvardstimme

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26
§ 67 Halso- och sjukvardsnamndens uppdrag till dess beredningar

2025
HSN 202-2025

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden har i sin verksamhetsplan 2025 riktad ett antal uppdrag
till sina beredningar (Beredning fér funktionshinder och samverkan (BFS) samt
Beredning for Primarvard och Tandvard (BFS). Uppdragen ar foljande:

e Atti samverkan med beredningen fér Folkhalsa folja arbetet med att utarbeta
en handlingsplan utifrdn den av Regionfullmaktige faststallda strategin for
Folkhalsa och Funktionsratt (BFS)

e Beredningen for funktionshinder och samverkan ges i uppdrag att kartlagga
forutsattningar for funktionshinderforskning inom regionen (BFS)

e Att utifrdn HSN:s mal betraffande "vald i nara relationer” félja fragan utifran
lanets underrepresenterade grupper och minoriteter (BFS)

e Inom ramen for padgaende arbeten och med nya aktiviteter arbeta for att
uppna Socialstyrelsens nationella riktvarde for fast lakarkontakt om 1100
patienter/ specialist i primarvarden. Arbetet pagar under hela mandatperioden
med arlig delrapport (BPT)

e Beredningen for primarvard och tandvard ges i uppdrag att folja
Folktandvardens arbete med kompetensforsorjning samt rekrytering sa att
medborgarnas ratt till férebyggande och god tandhéalsa sakras (BPT)

Uppdragsdirektiv som i korthet beskriver genomférande och resurser for uppdragen
har upprattats. Uppdraget "att félja Folktandvardens arbete med kompetensforsérjning
samt rekrytering sa att medborgarnas ratt till férebyggande och god tandhalsa sékras"
har beredningen for primarvard och tandvard fatt fér hela mandatperioden, och nagot
arligt uppdragsdirektiv har darmed inte tagits fram.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

Upprattade uppdragsdirektiv for namndens riktade uppdrag till beredningen for
primarvard och tandvard faststalls.

Upprattade uppdragsdirektiv for ndmndens riktade uppdrag till beredningen for
funktionshinder och samverkan faststalls med andringen;

Att i uppdragsdirektivet som ror vald i nara relationer andra texten under rubriken
"uppdrag" fran "Att utifrdn HSN:s mal betraffande vald i nara relationer folja fragan
utifran lanets underrepresenterade grupper och minoriteter" till "Att utifrédn halso- och
sjukvardsnamndens mal betraffande "vald i nara relationer” folja fragan utifran de
grupper som ingar i beredningens fokusomrade, dvs funktionshindrade och
minoriteter".

Utdragsbestyrkande
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m region Protokoll 42 (45)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26

Forslag till beslut under sammantradet

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrém Nord (M), UIf Wahlléf (M), Betty-Ann Nilsson
(KD) och Max Fredriksson (KD), yrkar féljande:

e Att beredningen for primarvard och tandvard far till uppdrag att inventera
halsocentralernas nulage avseende antal listade patienter per fast
heltidsarbetande allmanlakare, och redovisa det till nAmnden vid
nastkommande mote.

Anna-Lena Danielsson (S), yrkar avslag pa Hakan Anderssons m.fl.s forslag.
Beslutsgang

Ordférande fragar om namnden kan besluta enligt liggande forslag och finner att
namnden godkanner detsamma.

Ordférande fragar darefter om namnden kan godkanna tillaggsyrkandet fran Hakan
Andersson (C) m.fl., och finner att ndmnden avslar yrkandet.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att:

Upprattade uppdragsdirektiv fér ndmndens riktade uppdrag till beredningen for
primarvard och tandvard faststalls.

Upprattade uppdragsdirektiv fér ndmndens riktade uppdrag till beredningen for
funktionshinder och samverkan faststalls med andringen;

Att i uppdragsdirektivet som rér vald i nara relationer andra texten under rubriken
"uppdrag" fran "Att utifran HSN:s mal

betraffande vald i nara relationer félja fragan utifran lanets underrepresenterade
grupper och minoriteter" till "Att utifran halso- och sjukvardsnamndens mal betraffande
”vald i nara relationer” folja fragan utifran de grupper som ingar i beredningens
fokusomrade, dvs funktionshindrade och minoriteter".

Beslutsunderlag

HSN mal avseende Vald i nara relationer 2025 _underrepresenterade grupper
Namndens riktade uppdrag till dess beredningar

Mot SoS riktvarde fast lakarkontakt 2025

Uppdrag fran HSN till BFS Handlingsplan

Kartlagga forutsattningar for funktionshinderforskning inom Region
Vasterbotten BFS

§17 BFS Namndens riktade uppdrag till dess beredningar

e §10 BPT Namndens riktade uppdrag till dess beredningar

Utdragsbestyrkande
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m region Protokoll 43 (45)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26

§ 68 Anmadlan av delegationsbeslut
Sammanfattning

Beslut fattade av ordférande pa delegation av ndmnden

Ordférandebeslut - Tilldelningsbeslut - Odlingsautomation till Klinisk Mikrobiologi -
Automatiserat system for utodling av bakteriologiska odlingsprover HSN 53-2025.
Arendegrupp 1.1

Beslut fattade av halso- och sjukvardsdirektéren pé delegation av ndmnden
Forteckning. HSN 5-2025

Beslut fattade av halso- och sjukvardsdirektoren pa vidaredelegation av ndmnden
Forteckning. HSN 6-2025

Forslag till beslut

Redovisningen av anmalda delegationsbeslut godkanns.
Beslut

Redovisningen av anmalda delegationsbeslut godkanns.

Beslutsunderlag

e Ordférandebeslut, Tilldelningsbeslut géllande Odlingsautomation till Klinisk
Mikrobiologi

e Forteckning, Beslut som halso- och sjukvardsdirektoren fattat med stdd av
delegation

e Forteckning beslut som fattats med stdd av vidaredelegation fran halso- och
sjukvardsdirektoren.

Utdragsbestyrkande
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m region Protokoll 44 (45)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26
§ 69 Anmalan av protokoll och handlingar

Forslag till beslut

Redovisningen av handlingarna noteras.
Beslut

Redovisningen av handlingarna noteras.

Beslutsunderlag

Protokoll HSNAU 2025-02-12

Revisionsplan for ar 2025

Protokoll punkt 1-10, NUSS, Norrlands universitetssjukvardsstyrelse,

Protokoll punkt 1-13 - samrad samer

Protokoll Punkt 1-12, Hjalpmedelsradet

Sammantradesanteckningar samrad sverigefinnar och tornedalingar, kvaner

och lantalaiset

e Samradsanteckningar - Samrad mellan regionen och patient- och
funktionshinderrérelsen

e Sammantradesanteckningar §§ 6-11, Beredningen for primarvard och tandvard

e § 7 Patientnamnden, Rapport 1 2025 Férlossningsvard i Vasterbotten

¢ Regeringsbeslut, Uppdrag till Socialstyrelsen att se dver sjukskoterskors
forskrivningsratt for vaccin

¢ Regeringsbeslut avseende Uppdrag till Socialstyrelsen att betala ut statsbidrag
till regionerna for att starka och utveckla primarvardens arbete med psykisk
ohélsa

e Regeringsbeslut gallande Uppdrag att betala ut medel i enlighet med
Overenskommelsen mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om
Okad tillganglighet till barn- och ungdomspsykiatrin 2025-2026

e Uppdrag till Socialstyrelsen att fordela , betala ut och félja upp medel for att
korta vardkoerna

e Regeringsbeslut gallande Uppdrag att bista nationella kvalitetsregister med st6d

i juridiska fragor

Utdragsbestyrkande
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m region Protokoll 45 (45)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2025-03-26
§70 Initiativdarende fran Betty-Ann Nilsson (KD) m.fl. Tillvaratagande

av medel fran regeringen avseende minskade vardkoéer
HSN 426-2025

Sammanfattning

Betty-Ann Nilsson (KD och Max Fredriksson (KD) har Iamnat in ett initiativarende,
"Tillvaratagande av medel fran regeringen avseende minskade vardkoer”, i vilket de
yrkar;

e Att halsovardsdirektoren far i uppdrag att tillse att basenheterna tar tillvara
majligheten att kunna ta del av de extra tillsatta medlem fran regeringen
avseende kdminskande atgarder avseende framfalls-, grastarr- och
hoftledsoperationer.

o Att atgarderna och utfallet aterrapporteras till ndAmnden vid nagot av HSN:s
sammantraden i september 2025.

Forslag till beslut

Anna-Lena Danielsson (S) yrkar avslag pa initiativarendet.
Max Fredriksson (KD) yrkar bifall pa initiativarendet.
Beslutsgang

Ordférande staller férslagen mot varandra och finner att ndmnden beslutar att
avsla initiativarendet.

Beslut
Initiativarendet avslas.
Reservation

Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande.
Beslutsunderlag

¢ Initiativarende fran Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD),
Tillvaratagande av medel fran regeringen avseende minskade vardkder

Utdragsbestyrkande
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Centerpartlet leerolernq .
Bilaga 1

Yrkande

HSN 2025-03-26

Arende: Atgirdsforslag minskade personalkostnader
Motiv

I november forra dret antog regionfullméktige de rédgronas budget som innebar att
kostnaderna for regionen ska minskas med 450 miljoner kronor, varav 250 miljoner inom
omradet personalkostnader. Budgeten for 2025 bygger pa att full effekt av dessa forslag ska
uppnés under 2025. Socialdemokraterna borde alltsa redan ha haft en plan och idé om hur
detta skulle genomforas. Vi kan konstatera att sa inte var fallet. Inte ens néra. De rddgronas
forslag till regionplan med budget var endast en servettskiss med dnsketinkande. Manga av
forslagen ska fortsitta att beredas och beslut tas forst framat sommaren.

Utover att det inte fanns nidgon plan for budgeten sd saknades det dven en forankring 1
verksamheten. Négot som regionens fackforbund med starka ordaval valt att patala. Vi dr av
Overtygelsen att det inte gr att minska kostnaderna s& dramatiskt med ett uppifran-och-ned-
perspektiv i en kunskapsorganisation. Det sétt som de rédgrona valt att utforma processen
med ett uppifranperspektiv fran regionhuset dr domt att misslyckas. Den enda framgangsrika
véigen for att nd acceptans och en gemensam vilja i verksamheten &r att tidigt inkludera
berdrda verksamheter. I vér regionplan for 2025 freslog vi att de verksamheter som har
svérast att nd en budget i balans ska ges mojlighet att komma till hdlso- och
sjukvérdsndmnden for att diskutera budgetfoljsamhet och mojliga atgérder.

Efter de tva forsta minaderna dr det en rimlig beddmning att om inget annat sker kommer
Halso- och sjukvardsndmnden ga mot ett underskott pa runt 600 mkr. Detta trots att det
skedde kraftiga tillskott infor 2025 ars budget. De upprittade besparingsforslagen racker inte
for att nd en ekonomi i balans. Ménga saknar dessutom forutséttningar att kunna genomforas
samtidigt som effekten for innevarande ar dr mycket begrinsad. Det krdvs mer besparingar
och 1 kombination med att 6ka regionintidkterna samt minska kostnaderna for att skicka
patienter utanfor ldnet genom vardgarantin.

Vi foreslér att ett parallellt arbete ska inledas dar utgdngspunkten ar att varje basenhet ska
foresla eller vidta de dtgéarder som krévs for att nd en budget 1 balans. Detta arbete ska goras
utifrdn forutsdttningarna hos respektive basenhet, vilket innebér att savél personalminskning
som fordndrat vardutbud kan vara aktuellt. Detta arbete behdver vara vél forankrat 1
respektive basenhet och ska ha skett 1 dialog med fackférbund och 1 de kommuner som
riskerar att drabbas av atgarder som till exempel minskade vérdplatser. De forslag som ér av
principiell karaktér ska lyftas for politiska beslut. Fokus dr framfor allt att kunna minska pa
administration, battre samverkan mellan region och kommun, férre chefsled, mindre byrakrati
och minskad onddig och undvikbar vardkonsumtion.
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Nar det géller minskat antal chefsled &r vi av den uppfattningen att om vi jamfor 2018 med
2024-09-01 har antal chefer vuxit med 6ver 10 procent. I den nyligt genomforda chefenkéten
beskrivs att regionen har 554 chefer. Darfor ar det inte orealistiskt att gé tillbaka till 2018 ars
nivéer vilket skulle motsvara en kostnadsbesparing pa cirka minst 50 mkr. Det totala antalet
anstillda i regionen dkade forra &ret med 148 tjéinster varav merparten inom HSF. Okningen
kan forklaras primért med fler vardpersonal men dven administrativa tjénster, trots krav om
besparingar pé just administrativa tjénster.

Siffrorna for Ledning, handldggare och administratdrer (exklusive medicinska sekreterare),
det som vi brukar bendmna som just administrationen har under perioden 2018 till 2024-09-01
okat med 326 tjdnster for regionen. I procent riknat en 6kning med 23%. Aven hir ér det inte
orealistiskt att &ven hér g tillbaka till 2018 &rs nivéer for HSF.

Region Visterbotten har idag en vardkonsumtion motsvarande 33 444 kr per innevénare. Att
minska den med 712 kr/invanare skulle motsvara 200 mkr i kostnadsminskning. D4 skulle en
tredjedel av landets regioner fortfarande ha lidgre vardkonsumtion per invénare &n vad Region
Visterbotten har. Mycket av det 4r mdjligt genom att forflytta vard ndrmare innevénare, kloka
kliniska val samt medvetna horisontella prioriteringar i och mellan basenheterna.

Beslut om besparingar ska foregés av en tydlig risk- och konsekvensanalys. Det ska beskriva
nuldge, till exempel omfattning, kvalitét och kostnad. Det ska beskriva forvéntat lage efter
besparingsatgérden, inklusive risken att virden flyttas till annan instans. Det ska dven ange
hur patientnyttan paverkas. For liggande besparingsforslag ska verksamheterna inkluderas for
att kunna gora en tydlig risk- och konsekvensanalys.

Att inte agera dr dven det en reaktion. Under ménga r har det ansvariga politiska styret valt
att inte ta varningssignalerna pa allvar och ddrmed fort regionen in i en atervandsgrénd.
Vigen ur denna atervindsgrind ar inte att som nu sker en kraftig 6kad skuldséttning utan att
faktiskt ta ansvar och genomfora nddvindiga prioriteringar och sékerstélla att regionen kan
erbjuda en trygg och hallbar véard, utan att belasta vara barn och barnbarn med en ohanterlig
skuldborda.

Allianspartierna Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna ldgger foljande yrkande:

Att  Respektive basenhet far i uppdrag att foreslé eller vidta de atgidrder som kravs for att
na en ekonomi 1 balans. Detta arbete ska goras utifran forutsittningarna hos respektive
basenhet, vilket innebér att sdvél personalminskning som forandrat vardutbud kan vara
aktuellt. Nar det géller forutsdttningarna att minska personalkostnaderna ytterligare sa
behover det arbete genomsyras av att undanta dygnet runt varden, primérvird samt
yrkesgrupperna sjukskdoterskor, likare och andra nyckelkompetenser.

Att  ndmnden minskar ner antalet chefer och antalet administrativa tjénster till 2018 ars
niva.

Att  Beslut om besparingar ska foregas av en tydlig risk- och konsekvensanalys. For
liggande besparingsforslag ska verksamheterna inkluderas 1 arbetet med risk- och
konsekvensanalysen.
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Allians for Visterbotten

Hakan Andersson (C), vice ordférande HSN
Anton Bergstrom Nord (M), ledamot
Betty-Ann Nilsson (KD), ledamot

Max Fredriksson (KD), ledamot

Ulf Wahllof (M), tjdnstgérande erséttare

Protokollsanteckning

Liberalerna som inte har ndgon ledamot med beslutanderétt i HSN vill {4 noterat till
protokollet att vi instimmer med 6vriga allianspartiers gemensamma yrkande

Birgitta Burstrom (L), ersittare
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