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Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnden 2025-03-26

Utdragsbestyrkande

Justeringens plats och tid

Sekreterare

Ordförande

Justerande

Genom digital justering, 2025-04-02  

Sofia Jonsson

Anna-Lena Danielsson (S)               

Håkan Andersson (C)               

Anslag/Bevis Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag.

Organ Hälso- och sjukvårdsnämnden

Sammanträdesdatum 2025-03-26

Datum för anslags 
uppsättande 2025-04-02

Datum för anslags 
nedtagande 2025-04-24

Förvaringsplats för 
protokollet Diariet, Regionens hus i Umeå
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Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnden 2025-03-26

Utdragsbestyrkande

ÄRENDELISTA

§ 43 Närvarorätt vid nämndens sammanträden

§ 44 Justering

§ 45 Fastställande av föredragningslista

§ 46 Anmälan av initiativärenden

§ 47 Informationer

§ 48 Resultatuppföljning

§ 49 Uppföljning av införandet av framtidens vårdinformationsstöd - FVIS

§ 50 Upphandling - Tandtekniska produkter - Beslut om tilldelning

§ 51 Upphandling - Skopiutrustning- Beslut om tilldelning

§ 52 Upphandling av dentala förbrukningsmaterial - Beslut om att starta upphandling

§ 53 Upphandling - Hörapparater för regiongemensam upphandling av Norrbotten - Beslut 
om att starta upphandling

§ 54 Demokratiberedningens rapport för 2024

§ 55 Fullmäktigeberedningen för kompetensförsörjningens rapport 2024

§ 56 Patientsäkerhetsberättelse för verksamhetsåret 2024

§ 57 Åtgärdsförslag minskade personalkostnader

§ 58 Uppdrag minskade personalkostnader - Antal underställda medarbetare per chef

§ 59 Uppdrag minskade personalkostnader - Reducerat antal ST-block

§ 60 Uppdrag minskade personalkostnader - Restriktivitet gällande ersättningsrekrytering

§ 61 Uppdrag minskade personalkostnader - Förlossningsvård under sommar och jul

§ 62 Uppdrag minskade personalkostnader - Översyn av uppdrag och utbud och möjliga 
samordningsvinster vid hälsocentraler

§ 63 Uppdrag minskade personalkostnader - Villkor kring lönetillägg för dygnet-runt-
verksamhet

§ 64 Uppdrag minskade personalkostnader - Primärvårdsjour i Umeå

§ 65 Uppdrag minskade personalkostnader - Akutvårdsplatser vid sjukstugor i Södra 
Lapplandsområdet

§ 66 Uppdrag minskade personalkostnader - Pausa förmånen friskvårdstimme

§ 67 Hälso- och sjukvårdsnämndens uppdrag till dess beredningar 2025

§ 68 Anmälan av delegationsbeslut

§ 69 Anmälan av protokoll och handlingar

§ 70 Initiativärende från Betty-Ann Nilsson (KD) m.fl. Tillvaratagande av medel från 
regeringen avseende minskade vårdköer
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnden 2025-03-26

Utdragsbestyrkande

§ 43 Närvarorätt vid nämndens sammanträden

Sammanfattning

Personalföreträdare har i enlighet med kommunallagen (7 kap  10-19 §§) rätt att 
närvara vid en nämnds behandling av ärenden som rör förhållandet mellan regionen 
som arbetsgivare och dess anställda. Personalföreträdarna ska utses av de lokala 
arbetstagarorganisationer som Region Västerbotten har kollektivavtal med, i första 
hand bland dem som är anställda inom nämndens verksamhetsområde.  Även om 
personalföreträdarna utses av arbetstagarorganisationerna så representerar de inte 
dessa. Personalföreträdarna ska fungera som ombud för alla medarbetare i Region 
Västerbotten.    

Personalföreträdarna har rätt att delta i nämndens överläggningar men inte i besluten. 
Vidare har personalföreträdare inte rätt att lägga förslag eller att få sin mening noterad 
i protokollet. 

Förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att vid hälso- och sjukvårdsnämndens 
sammanträde den 26 mars 2025 får personalföreträdare närvara vid sammanträdet, 
förutom i de ärenden där det råder sekretess.

Beslut

Vid hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde den 26 mars 2025 får 
personalföreträdare närvara vid sammanträdet, förutom i de ärenden där det 
råder sekretess.
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Hälso- och sjukvårdsnämnden 2025-03-26

Utdragsbestyrkande

§ 44 Justering

Förslag till beslut

Håkan Andersson (C) justerar protokollet tillsammans med ordförande. 
Justeringen sker digitalt senast den 2 april 2025.

Beslut

Håkan Andersson (C) justerar protokollet tillsammans med ordförande. 
Justeringen sker digitalt senast den 2 april 2025
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Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnden 2025-03-26

Utdragsbestyrkande

§ 45 Fastställande av föredragningslista
HSN 14-2025

Sammanfattning

Förslag till föredragningslista har upprättats.

Förslag till beslut

Föredragningslista fastställs enligt upprättat förslag.

Ordförande informerar nämnden om att programpunkten ”Presentation- ny 
områdeschef” utgår, och ersätts av information om Produktions-och 
kapacitetsstyrning.

Beslut

Föredragningslista fastställs enligt upprättat förslag.
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Hälso- och sjukvårdsnämnden 2025-03-26

Utdragsbestyrkande

§ 46 Anmälan av initiativärenden
HSN 18-2025

Sammanfattning

Ledamöter och ersättare som tjänstgör i en nämnd eller styrelsen har rätt att väcka 
ärenden, så kallad initiativrätt. Nämnden har antagit en rutin för anmälan av 
initiativärenden till nämnden.

Ett initiativärende kan lämnas in före eller under ett sammanträde och ska vara 
skriftligt. Oavsett när initiativärenden lämnas in måste tjänstgörande ledamot lyfta 
ärendet på sammanträdet under detta ärende, det räcker inte enbart med att lämna in 
det skriftligt före sammanträdet.

Nämnden har att besluta om anmälda ärenden och dess fortsatta hantering. 
Initiativärenden som överlämnas för beredning ska behandlas inom 6 månader från 
det att initiativet anmälts.

Följande initiativärende anmäls;

"Tillvaratagande av statsbidrag för att stärka vårdgarantin och minska vårdköerna" 
från Betty-Ann Nilsson (KD) m.fl.
HSN 426-2025

Förslag till beslut

Ordförande föreslår att ärendet ska avgöras idag.

Beslutsgång

Ordförande frågar om ärendet ska avgöras idag eller skickas på beredning, och finner 
att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att ärendet ska avgöras idag.

Beslut

Initiativärendet "Tillvaratagande av statsbidrag för att stärka vårdgarantin och minska 
vårdköerna" från Betty-Ann Nilsson (KD) m.fl. avgörs idag och läggs till som punkt 29 
på dagordningen.
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Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnden 2025-03-26

Utdragsbestyrkande

§ 47 Informationer
HSN 16-2025

Sammanfattning

Hälso- och sjukvårdsdirektörens information

Hälso- och sjukvårdsdirektör Elisabeth Karlsson informerar om följande frågor;

Arbetet med åtgärder för minskade personalkostnader
I regionplanen för 2025 har fullmäktige gett ett riktat uppdrag till alla nämnder som 
innebär att förvaltningarna ska ta fram konsekvensbeskrivningar och åtgärder för att 
minska personalkostnaden motsvarande 250 mkr. En beredning har skett tillsammans 
med centrala ledningsgruppen och med fackliga parter för att komma fram till hur 
fördelningen mellan nämnderna föreslås se ut. Fördelningen har baserat sig från 
direkt budgeterade personalkostnader 2025 per nämnd och ser ut enligt nedan; 

Hälso- och sjukvårdsnämnden  213 Mkr  
Regionala Utvecklingsnämnden 2,7 Mkr  
Regionstyrelsen 32,5 mkr  
Patientnämnd 0,2 Mkr
Folkhögskolan 1,3 mkr 

En genomgång görs av förvaltningens förslag på åtgärder för att minska kostnaderna, 
både de förslag som kommer att beslutas i nämnden och de som föreslås beslutas av 
hälso- och sjukvårdsdirektören. Förvaltningens förslag beräknas kunna minska 
kostnader med ca 237 mkr. Vidare presenteras den fortsatta arbetsprocessen 
kring beredningen av förslagen.  

Aktuellt läge COSMIC, beräknad minskad produktion
I arbetet med att införa Cosmic kommer verksamheten att behöva avsätta tid för att 
säkerställa nya arbetssätt och medarbetarnas utbildning. Kontroll av systemet behöver 
göras för att säkerställa att vi fått det vi beställt samt kan jobba i systemet med 
patientflöden. Det krävs resurser för att lägga in nödvändig information i Cosmic inför 
produktionsstart, exempelvis scheman, väntelistor och bokningar. Det arbetet kommer 
att utföras av tidiga användare under pre go live. Ca 1400 användare har nu tillgång 
till systemet. 

En presentation görs av frigjord tid och produktionsbortfall vid införande av Cosmic. 
Det estimerade produktionsbortfallet för kommande år ser ut enligt följande;

 Maj-sep 2025: antagen minskning av mottagningsbesök med 33%
 Okt-dec 2025: antagen minskning av mottagningsbesök med 25%
 Jan-april 2026: antagen minskning av mottagningsbesök med 14%

I och med införandet av Cosmic väntas tid frigöras till följd av enhetlig 
vårdsdokumentation samt förenklad användar- och behörighetsadministration. 
Verksamheterna har stöd av produktionsplanering i samband med införandet av 
Cosmic, viket förväntas underlätta planeringen genom beräkningar om tidsåtgång för 
utbildning, kvalitetskontroll, manuell registrering och nära användarstöd. 
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Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnden 2025-03-26

Utdragsbestyrkande

Övrig information

 Skellefteå nya vårdbyggnad- det första spadtaget är nu taget. 
 Covidteam, lyckosam satsning, har fått ett fortsatt uppdrag (patienter med 

långvariga symtom kan på så vis få behandling) Infektionskliniken har 
personalen som arbetar med detta.

 Uppstart av Universitetssjukvårdsnätverk för Hälso- och sjukvårdsdirektörer
 Governo, följeforskningen fortsätter (arbetet med mobila team)
 Arbete med att tillskapa en kirurgisk akutvårdavdelning, KAVA.  
 Information om utredningen "En ny och stärkt vårdgaranti"
 Status för NAT-tester (virusfritt blod) i Region Skåne och RKs syn på arbetet. 

Kommer på sikt innebära en investering inom Labb.
 Återkoppling fortsatt drift av väntetidsdatabasen och status i arbetet med 

Socialstyrelsen. Flytten planeras ske under sommaren.
 Kommande utkast regiongemensam ansökan AI till Effektivitetsdelegationen
 Förordning (2023:489) om statsbidrag till regioner för hälso- och sjukvårdens 

beredskap; Ytterligare medel kan rekvireras för regional beredskap (25 mkr), 
fyra veckors utlysning med start 17 mars

Information om utvecklingsarbetet vid regionens inköpsavdelning

Inköpschef Daniel Ståhlnacke Lundgren informerar om regionens 
upphandlingsverksamhet. I dagsläget är det långa ledtider kring upphandlingens 
ärenden. Långa ledtider i kombination med resursbrister och hög personalomsättning 
skapar utmaningar för verksamheten. Utifrån den granskning som gjorts av revisionen 
så har flera åtgärdsförslag tagits fram, några av dem har redan påbörjats, andra ligger 
som förslag. Nedan beskrivs några av dessa;

 Implementering av nytt inköpssystem pågår som ska ge större förmåga att 
analysera och kontrollera fakturerade priser mot avtalade priser, men även bli 
enklare att beställa från avtalade leverantörer. Breddinförande vid årsskiftet 
2024/2025.

 Införande av E-handel pågår vilket kommer att underlätta uppföljning och 
styrning av inköpsbeteendet.

 För att arbeta bort kön och få kontroll över upphandlingsbehovet, behöver 
antalet konsulter utökas de närmaste åren med egna upphandlare eller 
ytterligare upphandlingskonsulter, som leder till att regionens egen 
upphandlingskapacitet når normal nivå. I dagsläget finns det konsulter 
motsvarande 4 heltidstjänster.

 Involvera verksamhet för att bedöma hur upphandlingar och inköp ska 
prioriteras för att ge förutsättningar för en effektiv produktionsplanering och 
förutsägbarhet för både upphandlare och behovsägare.

 Uppföljning av inköpskostnader bör införas till den ordinarie ekonomiska 
uppföljningen, även uppföljning och analys av inköpsbeteendet bör ingå i den 
ekonomisk uppföljning. Se över vidaredelegationsordningar för att 
effektivisera upphandlingsprocess.
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Information om produktions-och kapacitetsstyrning (PKS)

Fredrik Thaysen, Sandra West, Sofia Byström och Pierre Vinter, samtliga planerare 
inom PKS, informerar om hur produktions- och kapacitetsstyrning kan nyttjas i 
verksamheten samt pågående arbete inom regionen. Metoden syftar till att säkerställa 
att resurser finns på plats i rätt tid för att ge patienter vård av god kvalité, utifrån 
behov. Genom att använda produktions- och kapacitetsstyrning kan verksamheterna 
skapa en grund för faktabaserade beslut.

Önskade förflyttningar i arbetet

 Produktions- och kapacitetsstyrningen ska vara en integrerad del i 
verksamheten

 Verksamheten driver processen, äger data och definierar utvecklingsbehovet.
 Fokus ska ligga på beslut och åtgärd på information och underlag som är 

"bra nog".
 Fokus ska ligga på OC /VC-nivå
 Plan styr schema

Genomförda förflyttningar

 Faktabaserade beslut
 Verksamhet kontaktar på eget initiativ
 Ser nyttan och deltar i dialog
 Strukturerad uppföljning
 Plan görs av verksamhet 

 Föredragning i övriga ärenden på dagordningen

 Resultatuppföljning tom februari, se § 48 i protokollet
Ewelina Ogenblad, HR-partner och Harriet Boström, controller

 Patientsäkerhetsberättelse 2024, se § 56 i protokollet
Bengt Andersson, chefläkare och patientsäkerhetsstrateg 

Beslut

Informationen är delgiven.

Beslutsunderlag

 Hälso- och sjukvårdsdirektörens information HSN  250326
 Presentationsunderlag - Upphandling, Inköp
 Powerpoint - Produktion och kapacitetsstyrning
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§ 48 Resultatuppföljning
HSN 17-2025

Sammanfattning

Hälso- och sjukvårdsnämnden redovisar per februari månad 2025 en negativ 
avvikelse mot budget på 100 miljoner kronor. Det innebär en minskad nettokostnad 
med 4,1 procent jämfört med motsvarande period 2024 som bland annat påverkats av 
ökade intäkter och minskade sociala avgifter.

Intäkterna samlat redovisar ett överskott mot budget för perioden på 17 miljoner 
kronor. I detta ingår vårdintäkter med en positiv avvikelse mot budget på 17 miljoner 
kronor. Patient- och tandvårdsintäkter redovisar fortsatt underskott som tillsammans 
uppgår till 18 miljoner kronor. Underskotten vägs upp av övriga intäkter främst genom 
erhållna statsbidrag, projektbidrag och övriga intäkter.

Kostnaderna redovisar ett underskott mot budget på 117 miljoner kronor. Störst 
underskott redovisar personalkostnader med en negativ avvikelse på 70 miljoner 
kronor. Förutom höga personalkostnader har produktionskostnaderna varit höga 
under perioden.

I personaluppföljningen redovisas kostnader för inhyrd personal och sjukfrånvaro 
kopplat till fullmäktigeuppdraget. Pågående aktiviteter för nämndmålet det 
systematiska arbetsmiljöarbetet redovisas. Presentation om resultat från enkät om 
chefers förutsättningar i Region Västerbotten ges.

Förslag till beslut

Informationen är delgiven.

Beslut

Informationen är delgiven.

Beslutsunderlag

 §29 HSNAU Resultatuppföljning
 Per basenhet budgetavvikelse tom 2024-12
 HSN au 2025-03-12 - februari - ekonomi
 HSN au feb 2025, resultatuppföljning personal
 HSN 2025-03-26 -månadsrapport  februari
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§ 49 Uppföljning av införandet av framtidens vårdinformationsstöd - 
FVIS
HSN 122-2025

Sammanfattning

Kort sammanfattning av månadsrapporten för februari månad:

 Den innehåller lägesbeskrivning, information om aktuell riskbild, information 
om aktiviteter i Sussa, fördelning av förbrukade medel i förhållande till 
prognos och budget samt prognos över programperioden

 Det är fortsatt risk för ytterligare leveransförseningar från Cambio, 
kontinuerliga avstämningar hålls med leverantören

 PreGoLive-fasen har inletts
 Maskinell migrering påbörjades under v.9 med gott resultat
 Sussas FVIS-program förlängs t.o.m. 2025-12-31
 Ackumulerat utfall 2025 uppgår till 20 Mkr för de budgeterade områdena
 En revidering av FVIS-programmets prognos har genomförts under årsskiftet 

2024/2025. En ny revidering av prognosen har påbörjats och planeras vara 
klart inom kort 

Förslag till beslut

Informationen är delgiven.

Beslut

Informationen är delgiven.

Beslutsunderlag

 Månadsrapport FVIS 202502 FEB
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§ 50 Upphandling - Tandtekniska produkter - Beslut om tilldelning
HSN 676-2024

Sammanfattning

Inom folktandvården utförs olika typer av tandvårdsbehandlingar som kräver 
specialanpassade tandtekniska produkter för att kunna utföras. Produkterna som 
behövs återfinns inom ett antal olika områden så som protetik, ortodonti 
(tandreglering), bettfysiologi, apnéskenor och idrottskydd. Mindre komplicerade 
behandlingar inom dessa områden genomförs inom allmäntandvården men av den 
totala mängden behandlingar utförs en majoritet inom specialisttandvården. 

De produkter som det nu ska ske tilldelning för är tandtekniska produkter avsedda för 
följande områden:

 Fast tandstödd protetik
 Avtagbar protetik
 Implantat protetik
 Ortodonti
 Bettfysiologi
 Apnéskena 1
 Apnéskena 2
 Övrigt- Kärnor
 Övrigt- Skelett
 Övrigt- Idrottsskydd

Samtliga leverantörer som är kvalificerade antas per offererat anbudsområde och 
leverantörers prisbild är olika. Volymvärdet styrs av vilka åtgärder och antal åtgärder 
som avropas per leverantör under avtalsperioden.  Uppskattat volymvärde under hela 
avtalsperioden är 44 miljoner.

Sekretess råder.

Förslag till beslut

Hälso-och sjukvårdsnämnden ska besluta om tilldelning av leverantör för tjänsten.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslut

Hälso-och sjukvårdsnämnden beslutar att utse följande leverantörer för tandtekniska 
produkter:

Produktgrupp 1.0 Fast tandstödd protetik:
Artem Dental Lab AB 559198-8299
BN Dental AB 556905-8745
Boxholm Dental Aktiebolag 556516-9611
Bra Tänder Sweden AB 556845-5470
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Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnden 2025-03-26

Utdragsbestyrkande

Cervident Aktiebolag 556199-6132
Dental Syd service AB 556666-8991
Denzir AB 556637-2602
Form Dental AB 559033-9155
Kjells Tandteknik Aktiebolag 556418-3852
Nya Ulmbrants Dentallaboratorium Aktiebolag 556333-8036
Oral Estetik Sthlm AB 556865-4957
Praktikertjänst Aktiebolag 556077-2419
Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB 556928-1867
Teknodont Aktiebolag 556561-7031
Umeå Dentallaboratorium Holding AB 556790-7331

Till leverantör av tandtekniska produkter föreslås för produktgrupp 2.0 Avtagbar 
protetik:
BN Dental AB 556905-8745
Boxholm Dental Aktiebolag 556516-9611
Cervident Aktiebolag 556199-6132
Dental Syd service AB 556666-8991
Denzir AB 556637-2602
Form Dental AB 559033-9155
Kjells Tandteknik Aktiebolag 556418-3852
Nya Ulmbrants Dentallaboratorium Aktiebolag 556333-8036
Praktikertjänst Aktiebolag 556077-2419
Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB 556928-1867
Teknodont Aktiebolag 556561-7031
Två Tekniker Dentallaboratorium Karlstad AB 556845-3194
Umeå Dentallaboratorium Holding AB 556790-7331

Till leverantör av tandtekniska produkter föreslås för produktgrupp 3.0 Implantat 
protetik:
BN Dental AB 556905-8745
Boxholm Dental Aktiebolag 556516-9611
Dental Syd service AB 556666-8991
Denzir AB 556637-2602
Form Dental AB 559033-9155
Kjells Tandteknik Aktiebolag 556418-3852
Nya Ulmbrants Dentallaboratorium Aktiebolag 556333-8036
Oral Estetik Sthlm AB 556865-4957
Praktikertjänst Aktiebolag 556077-2419
Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB 556928-1867
Teknodont Aktiebolag 556561-7031
Umeå Dentallaboratorium Holding AB 556790-7331

Till leverantör av tandtekniska produkter föreslås för produktgrupp 4.0 Ortodonti:
Boxholm Dental Aktiebolag 556516-9611
Boxholm Tandteknik Aktiebolag 556516-9595
Dental Syd service AB 556666-8991
Denzir AB 556637-2602
Nya Ulmbrants Dentallaboratorium Aktiebolag 556333-8036
Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB 556928-1867
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Utdragsbestyrkande

Teknodont Aktiebolag 556561-7031
Torbjörns Team Kommanditbolag 969730-3239

Till leverantör av tandtekniska produkter föreslås för produktgrupp 5.0 Bettfysiologi:
BN Dental AB 556905-8745
Boxholm Dental Aktiebolag 556516-9611
Boxholm Tandteknik Aktiebolag 556516-9595
Bra Tänder Sweden AB 556845-5470
Cervident Aktiebolag 556199-6132
Dental Syd service AB 556666-8991
Denzir AB 556637-2602
Form Dental AB 559033-9155
Kjells Tandteknik Aktiebolag 556418-3852
Nya Ulmbrants Dentallaboratorium Aktiebolag 556333-8036
Oral Estetik Sthlm AB 556865-4957
Praktikertjänst Aktiebolag 556077-2419
Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB 556928-1867
Teknodont Aktiebolag 556561-7031
Torbjörns Team Kommanditbolag 969730-3239
Två Tekniker Dentallaboratorium Karlstad AB 556845-3194
Umeå Dentallaboratorium Holding AB 556790-7331

Till leverantör av tandtekniska produkter föreslås för produktgrupp 6.0 Apné skena 1:
Boxholm Dental Aktiebolag 556516-9611
Dental Doctors Supply & CDT AB 556765-9528
Dental Syd service AB 556666-8991
SomnoMed Nordic AB 556798-5402
Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB 556928-1867
Torbjörns Team Kommanditbolag 969730-3239

Till leverantör av tandtekniska produkter föreslås för produktgrupp 7.0 Apné skena 2:
Boxholm Dental Aktiebolag 556516-9611
Boxholm Tandteknik Aktiebolag 556516-9595
Cervident Aktiebolag 556199-6132
Dental Doctors Supply & CDT AB 556765-9528
Dental Syd service AB 556666-8991
Nya Ulmbrants Dentallaboratorium Aktiebolag 556333-8036
Praktikertjänst Aktiebolag 556077-2419
Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB 556928-1867
Teknodont Aktiebolag 556561-7031
Torbjörns Team Kommanditbolag 969730-3239
Två Tekniker Dentallaboratorium Karlstad AB 556845-3194

Till leverantör av tandtekniska produkter föreslås för produktgrupp 8.0 Övrigt- kärnor:
BN Dental AB 556905-8745
Boxholm Dental Aktiebolag 556516-9611
Cervident Aktiebolag 556199-6132
Dental Syd service AB 556666-8991
Form Dental AB 559033-9155
Nya Ulmbrants Dentallaboratorium Aktiebolag 556333-8036
Praktikertjänst Aktiebolag 556077-2419
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Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB 556928-1867
Teknodont Aktiebolag 556561-7031

Till leverantör av tandtekniska produkter föreslås för produktgrupp 9.0 Övrigt- skelett:
BN Dental AB 556905-8745
Boxholm Dental Aktiebolag 556516-9611
Cervident Aktiebolag 556199-6132
Dental Syd service AB 556666-8991
Form Dental AB 559033-9155
Kjells Tandteknik Aktiebolag 556418-3852
Nya Ulmbrants Dentallaboratorium Aktiebolag 556333-8036
Praktikertjänst Aktiebolag 556077-2419
Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB 556928-1867
Teknodont Aktiebolag 556561-7031

Till leverantör av tandtekniska produkter föreslås för produktgrupp 10.0 Övrigt- 
idrottsskydd:
Artem Dental Lab AB 559198-8299
BN Dental AB 556905-8745
Boxholm Dental Aktiebolag 556516-9611
Boxholm Tandteknik Aktiebolag 556516-9595
Bra Tänder Sweden AB 556845-5470
Cervident Aktiebolag 556199-6132
Dental Syd service AB 556666-8991
Denzir AB 556637-2602
Form Dental AB 559033-9155
Nya Ulmbrants Dentallaboratorium Aktiebolag 556333-8036
Oral Estetik Sthlm AB 556865-4957
Praktikertjänst Aktiebolag 556077-2419
Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB 556928-1867
Teknodont Aktiebolag 556561-7031
Torbjörns Team Kommanditbolag 969730-3239
Två Tekniker Dentallaboratorium Karlstad AB 556845-3194
Umeå Dentallaboratorium Holding AB 556790-7331

Avtalsspärr råder tio (10) dagar från det att underrättelse om beslut sänts till samtliga 
anbudsgivare.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag

 HSN tjänsteskrivelse upphandlingsärende, tilldelningsbeslut
 Upphandlingsrapport
 Utvärderingsprotokoll
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§ 51 Upphandling - Skopiutrustning- Beslut om tilldelning
HSN 461-2024

Sammanfattning

Denna upphandling avser skopiutrustning samt tillhörande förbrukningsmaterial. 
Upphandlingen är uppdelad i flera delar och anbudsgivare har haft möjlighet att lämna 
anbud i en eller flera av dessa delar.
Värdet på kommande avtal uppskattas gemensamt till 100 miljoner kronor för en 
avtalsperiod om fyra år. 

Prövning av anbud har skett i enlighet med upphandlingsdokumenten. Kvalificering
har skett genom kontroll av uppfyllelse av ställda krav på leverantör. Utvärdering av
kvalificerade anbud har skett enligt grunden bästa förhållande mellan pris och kvalitet.
Inkomna anbud samt resultat av prövning av anbud framgår av beslutsunderlaget
utvärderingsprotokoll.
Föreslagna leverantörer har lämnat det anbud som uppfyller utvärderingsgrunden på
bäst sätt.
Sekretess råder.

Förslag till beslut

Hälso-och sjukvårdsnämnden ska besluta om tilldelning av leverantörer för tjänsten.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslut

Hälso-och sjukvårdsnämnden beslutar att utse följande leverantörer för 
skopiutrustning samt tillhörande förbrukningsmaterial:

Karl Storz Endoskop Sverige Aktiebolag, 556430-7600
Kungshusen Medicinska AB, 556196-0641
Olympus Sverige Aktiebolag, 556189-2794
Santax Medico AB, 556521-0134

Avtalsspärr råder tio (10) dagar från det att underrättelse om beslut sänts till samtliga 
anbudsgivare.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Upphandling -Tilldelningsbeslut Skopiutrustning
 Upphandling- Tilldelningsbeslut Skopiutrustning - Upphandlingsrapport
 Upphandling- Tilldelningsbeslut Skopiutrustning - Utvärderingsprotokoll
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§ 52 Upphandling av dentala förbrukningsmaterial - Beslut om att 
starta upphandling
HSN 188-2025

Sammanfattning

Region Västerbotten har tre olika avtal för dentala förbrukningsmaterial HSN 1234-
2019 (avtalet löpte ut 2024-09-19) och HSN 3-2022 (avtalet löper ut 2025-04-07) samt 
HSN 507-2022 som är förlängt tom 2026-09-19. Dessa avtal innehåller olika 
produktområden och syftet med detta nya avtal, HSN 188-2025, är att samla alla 
dessa produktområden i ett och samma avtal.

Regionen har utifrån dessa ovanstående beskrivna avtal ett behov av att upphandla 
dentala förbrukningsmaterial inom följande områden: fyllnadsmaterial, 
avtrycksmaterial, endodonti, röntgenartiklar, borr, diamanter, Instrument, sprutor, 
kanyler, extraktionstänger, depurationsinstrument samt engångsartiklar. 
Upphandlingen behöver så snart som möjligt påbörjas då den är omfattande och det 
kan ta upp till ett år innan ett nytt avtal finns på plats. 

Värdet på kommande avtal uppskattas till 60 miljoner kronor för en avtalsperiod om 
fyra år. Enligt gällande delegationsordning ska därför beslut om start av upphandling 
tas av hälso- och sjukvårdsnämnden.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att starta upphandling av 
dentala förbrukningsmaterial. 

Beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att starta upphandling av dentala 
förbrukningsmaterial.
 

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Beslut att starta upphandling om dentala förbrukningsmaterial
 §31 HSNAU Upphandling - Dentala förbrukningsmaterial - Beslut om att starta 

upphandling
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§ 53 Upphandling - Hörapparater för regiongemensam upphandling av 
Norrbotten - Beslut om att starta upphandling
HSN 274-2025

Sammanfattning

Behov av att upphandla nya hörapparater för att förbättra hörselvården i Region 
Västerbotten föreligger då pågående avtal HSN 453-2021 löper ut 2025-09-30.

Målet är att säkerställa att patienter får tillgång till modern och effektiv 
hörselvårdsteknik. Ärendet är kopplat till riktlinjer för medicintekniska produkter och 
upphandlingslagstiftning. Ur ett verksamhetsmässigt perspektiv kommer detta att 
förbättra vårdkvaliteten och patientnöjdheten.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att starta upphandling av 
hörapparater.

Beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att starta upphandling av hörapparater.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Upphandling av hörapparater - Beslut om att starta 
upphandling

 Bilaga statisktik - Upphandling - Hörapparater – beslut om att starta 
upphandling

 §32 HSNAU Upphandling – Hörapparater för regiongemensam upphandling av 
Norrbotten - beslut om att starta upphandling
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§ 54 Demokratiberedningens rapport för 2024
HSN 47-2025

Sammanfattning

Demokratiberedningens riktade uppdrag för 2024 har varit att kartlägga hur 
regionen och kommunerna arbetar med att nå ut till underrepresenterade grupper för 
att stärka demokratin.

Demokratiberedningen har också, utifrån de resultat som framkom 
från medborgardialogerna under 2023 och utifrån beredningens grunduppdrag i
uppdragsbeskrivningen, via digital medborgarenkät undersökt vad som skulle 
kunna öka tilliten till de förtroendevalda och till demokratin.

Hälso- och sjukvårdsnämnden har upprättat ett svar där delar av innehållet i rapporten 
bemöts. Nämnden har endast svarat utifrån regionens perspektiv då den inte har 
rådighet över kommunens dialog och åtaganden mot medborgarna.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att besluta om att avge 
upprättat yttrande till regionfullmäktige.

Beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att avge upprättat yttrande till 
regionfullmäktige.

Särskilt yttrande

Närvarande ledamöter och ersättare i Kristdemokraterna, Moderaterna, Centerpartiet 
och Liberalerna lämnar en protokollsanteckning med följande lydelse;

"I Demokratiberednings rapport för 2024 återfinns på sida 5 följande stycke: ”Barn och 
ungdomar är många gånger en svårnådd och underrepresenterad grupp, flera 
kommuner lyfter att vi idag har ett samhälle där en kommun utan gymnasieskola 
undanhålls information om en elev som slutat gymnasieskola i annan kommun. Så i 
stället för att sätta fokus på ungdomen så tar gymnasiekommunen ut interkommunala 
ersättningar. Information och samverkan med fokus på medborgaren behöver fungera 
bättre lyfter flera kommuner.” Allianspartierna anser att detta stycke bör strykas ur 
rapporten, då vi menar att stycket felaktig pekar ut kommuner att vilja bry sig mer om 
ersättning än att dela viktig information med andra kommuner. Vi har skolchefer i länet 
som bekräftar att de alltid informerar övrig berörd kommun i dessa tillfällen, då deras 
främsta syfte är att hjälpa ungdomen, genom att exempelvis arbeta för insatser så att 
eleven kan fortsätta sina studier."

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Demokratiberedningens rapport 2024
 Svar på demokratiberedningens rapport 2024
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 Demokratiberedningens rapport 2024
 §34 HSNAU Demokratiberedningens rapport för 2024
 §180 RF Demokratiberedningens rapport för 2024

21 (45)

Comfact Signature Referensnummer: 205273SE



 
Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnden 2025-03-26

Utdragsbestyrkande

§ 55 Fullmäktigeberedningen för kompetensförsörjningens rapport 
2024
HSN 112-2025

Sammanfattning

Fullmäktigeberedningen för kompetensförsörjning har i uppdrag att beskriva 
kompetensförsörjningen, både för Västerbottens län och den egna organisationen 
Region Västerbotten. Beredningen har sammanställt en rapport där 2024 års 
aktiviteter har beskrivits. Hälso- och sjukvårdsnämnden har tagit del av rapporten och 
instämmer i stort med slutsatserna. Region Västerbotten arbetar redan aktivt för att bli 
en mer attraktiv arbetsgivare, med fokus på bra arbetsmiljö och 
utvecklingsmöjligheter. 

Hälso- och sjukvårdsnämnden har upprättat ett yttrande där man beaktar rapportens 
innehåll och slutsatser.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att besluta om att avge 
upprättat yttrande till regionfullmäktige.

Beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att avge upprättat yttrande till 
regionfullmäktige.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Fullmäktigeberedningen kompetensförsörjnings rapport 2024
 Yttrande på Fullmäktigeberedningen för kompetensförsörjning Rapport 2024
 Rapport 2024 - Beredningen för kompetensförsörjning
 §35 HSNAU Fullmäktigeberedningen för kompetensförsörjningens rapport 2024
 §182 RF Fullmäktigeberedningen för kompetensförsörjnings rapport 2024
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§ 56 Patientsäkerhetsberättelse för verksamhetsåret 2024
HSN 1395-2024

Sammanfattning

Enligt patientsäkerhetslagen, PSL 2010:659, SOSFS 2011:9 7 kap. 3 §, ska 
vårdgivaren varje år upprätta en patientsäkerhetsberättelse. Syftet med 
patientsäkerhetsberättelsen är att öppet och tydligt redovisa strategier, mål och 
resultat av arbetet med att förbättra patientsäkerheten. 

Patientsäkerhetsberättelsen ska ha en sådan detaljeringsgrad att det går att bedöma 
hur arbetet med att systematiskt och fortlöpande utveckla och säkra kvaliteten har 
bedrivits i verksamhetens olika delar samt att informationsbehovet hos externa 
intressenter tillgodoses. 

Patientsäkerhetsberättelsen ska vara färdig senast den 1 mars varje år, finnas 
tillgänglig för den som vill ta del av del av den och den bör utformas så att den kan 
ingå i vårdgivarens ledningssystem för patientsäkerhet.

Region Västerbotten har enligt gällande lagstiftning upprättat en 
patientsäkerhetsberättelse för verksamhetsåret 2024.

Förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar 

Patientsäkerhetsberättelse för Region Västerbotten 2024 fastställs.

Beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar 

Patientsäkerhetsberättelse för Region Västerbotten 2024 fastställs.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Patientsäkerhetsberättelse 2024
 Patientsäkerhetsberättelse 2024
 Patientsäkerhetsberättelse informationssäkerhet för 2024
 Strålskyddsbokslut 2024
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§ 57 Åtgärdsförslag minskade personalkostnader
HSN 296-2025

Sammanfattning

Hälso- och sjukvårdsdirektören har utifrån nämndens uppdrag tagit fram ett förslag där 
åtgärder för att minska personalkostnader beskrivs. Delar av åtgärderna är föremål för 
politiskt beslut medan andra bedöms kunna fattas av förvaltningschef. I bilagd 
presentation till detta beslut finns en sammanställning av föreslagna åtgärder. 
Åtgärderna omfattar totalt 238 mkr varav 157 mkr finns på listan för politiskt beslut och 
81 mkr på listan för beslut av förvaltningsledning. I bilagd presentation finns också 
flödesbilder hur processen ser ut framåt.

Förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar

Information är delgiven.

Förslag till beslut under sammanträdet

Håkan Andersson (C), Anton Bergström Nord (M), Betty-Ann Nilsson (KD), Max 
Fredriksson (KD) och Ulf Wahllöf (M) yrkar;

 Att  respektive basenhet får i uppdrag att föreslå eller vidta de åtgärder som 
krävs för att nå en ekonomi i balans. Detta arbete ska göras utifrån 
förutsättningarna hos respektive basenhet, vilket innebär att såväl 
personalminskning som förändrat vårdutbud kan vara aktuellt. När det gäller 
förutsättningarna att minska personalkostnaderna ytterligare så behöver det 
arbete genomsyras av att undanta dygnet runt vården, primärvård samt 
yrkesgrupperna sjuksköterskor, läkare och andra nyckelkompetenser.

 Att  nämnden minskar ner antalet chefer och antalet administrativa tjänster till 
2018 års nivå.

 Att beslut om besparingar ska föregås av en tydlig risk- och 
konsekvensanalys. För liggande besparingsförslag ska verksamheterna 
inkluderas i arbetet med risk- och konsekvensanalysen.

Beslutsgång

Ordförande ställer liggande förslag mot Håkan Andersson (C) m.fl.s yrkande och 
finner att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar enligt liggande förslag. 

Beslut

Informationen är delgiven.

Deltar ej i beslutet

Katrin Larsson (SD)  avstår från att delta i beslutet.

24 (45)

Comfact Signature Referensnummer: 205273SE



 
Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnden 2025-03-26

Utdragsbestyrkande

Reservation

Ledamöter och tjänstgörande ersättare i Moderaterna, Centerpartiet och 
Kristdemokraterna lämnar in en skriftlig reservation enligt bilaga 1 till protokollet.

Särskilt yttrande

Katrin Larsson (SD) lämnar en protokollsanteckning enligt följande;

"Sverigedemokraterna deltar inte i beslutet, då vi ser att nämnden går vidare utan att 
iaktta de besparingsförslag som Sverigedemokraterna konsekvent valt att lyfta. Det är 
tämligen märkligt att man inte heller valde att göra besparingar på Norrlandsoperan, 
förtroendemanna-organisation och annat innan man gick vidare med stora 
besparingar inom sjukvård."

Ledamöter, tjänstgörande ersättare och ersättare i Moderaterna, Centerpartiet, 
Kristdemokraterna och Liberalerna lämnar en protokollsanteckning enligt följande;

"Allianspartierna Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna 
värnar Västerbottens hälsoundersökningar. Ifall förslaget om ”Breddinförande digitala 
hälsoundersökningar VHU” skulle innebära en minskad patientnytta, till exempel 
genom minskad provtagning, förutsätter vi att det lyfts till ett politiskt avgörande.

Vi noterar även att det finns en otydlighet om kostnadsbesparingen kommer att hamna 
hos utföraren (HSN) eller beställaren (RS) av VHU."

Birgitta Burström (L), lämnar in följande protokollsanteckning;

"Liberalerna som inte har någon ledamot med beslutanderätt i HSN vill få noterat till 
protokollet att vi instämmer med övriga allianspartiers gemensamma yrkande."

Beslutsunderlag

 Åtgärdsförslag Minskade personalkostnader
 Minska personalrelaterade kostnader HSF_process framåt
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§ 58 Uppdrag minskade personalkostnader - Antal underställda 
medarbetare per chef
HSN 367-2025

Sammanfattning

Utifrån ett riktat uppdrag från regionfullmäktige till hälso- och sjukvårdsnämnden har 
nämnden gett hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att ta fram ett åtgärdspaket för 
att minska personalkostnader.

Bland åtgärdsförslagen finns förslag avseende en översyn av nuvarande chefsstruktur 
utifrån att öka antalet underställda medarbetare per chef. Att öka antalet medarbetare 
per chef ger en besparing av personalkostnader och ökad personaltid för produktion.

För närvarande finns det 412 chefer, de flesta på heltid, inom Hälso- och 
sjukvårdsförvaltningen som i snitt leder 23 medarbetare per chef. Utöver dessa finns 
67 medicinska chefer som huvudsakligen utför kliniskt arbete. Medicinska chefer 
ansvarar generellt för färre medarbetare.

En undersökning bland närmare 400 av regionens chefer visar att 35 procent har färre 
än 15 medarbetare och 19,7 procent har fler än 35 medarbetare. Ett tidigare politiskt 
beslut fastställer att chefer i Region Västerbotten ska ha mellan 15 och 35 
medarbetare, med en målsättning mot 25 eller färre.

En genomgång av den nuvarande chefstrukturen är nödvändig för att besluta om att 
öka antalet medarbetare per chef, vilket kan påverka vårdens organisering. En ökning 
av antal medarbetare per chef förutsätter att det finns tydliga stödstrukturer att tillgå, 
möjligheter till kompetensutveckling för att hantera ett större antal medarbetare, att 
tillräcklig tid avsätts för chefsskapet och att stärka roller som tex 
teamledare/sektionsledare.

Antalet medarbetare per chef bör alltid anpassas efter verksamhetens behov, 
tillgängliga resurser samt chefsuppdragets omfattning och komplexitet oavsett antal 
underställda medarbetare.

Förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att ge hälso-och 
sjukvårdsdirektören uppdraget att fortsätta bereda förslaget avseende en översyn 
nuvarande chefsstruktur utifrån att öka antalet underställda medarbetare per chef. 
Ärendet tas upp för beslut vid nämndens möte i juni.
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Förslag till beslut under sammanträdet

Anna-Lena Danielsson (S), med stöd av Susanne Dufvenberg (S), Youssef Chninou 
(S), Per-Erik Lundmark (S), Eva Arvidsson (V), Anna Dahlén (V) och Hans 
Brettschneider (MP), yrkar på följande tillägg:

 Nämnden överlämnar också frågan gällande ökat stöd till chefer från HR och 
Ekonomi till hälso- och sjukvårdsdirektör samt Regionstyrelsens förvaltning att 
redovisas vid nämndens möte i juni. 

Beslutsgång

Ordförande frågar om hälso- och sjukvårdsnämnden kan besluta enligt liggande 
förslag samt tilläggsyrkandet från S, V och MP, och finner att nämnden bifaller 
desamma.  

Beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att ge hälso-och sjukvårdsdirektören 
uppdraget att fortsätta bereda förslaget avseende en översyn nuvarande chefsstruktur 
utifrån att öka antalet underställda medarbetare per chef. Ärendet tas upp för beslut 
vid nämndens möte i juni.

Nämnden överlämnar också frågan gällande ökat stöd till chefer från HR och Ekonomi 
till hälso- och sjukvårdsdirektör samt Regionstyrelsens förvaltning att redovisas vid 
nämndens möte i juni.

Deltar ej i beslutet

Katrin Larsson (SD) avstår från att delta i beslutet.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Uppdrag minskade personalkostnader - Antal underställda 
medarbetare per chef
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§ 59 Uppdrag minskade personalkostnader - Reducerat antal ST-block
HSN 368-2025

Sammanfattning

Utifrån ett riktat uppdrag från regionfullmäktige till hälso- och sjukvårdsnämnden har 
nämnden gett hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att ta fram ett åtgärdspaket för 
att minska personalkostnader.

Bland åtgärdsförslagen finns ett förslag avseende en reduktion av antalet ST-block i 
syfte att minska personalkostnader. Tidigare satsningar på fler ST-läkare har stärkt 
kompetensförsörjningen men också inneburit ökade kostnader. Under de senaste fem 
åren har regionen i snitt utlyst 58 tjänster per år, förslaget är en minskning av centralt 
finansierade ST-tjänster till 40 stycken per år. En förutsättning för att hantera en 
minskad tilldelning av tjänster är att den prognos som genomförs har hög träffsäkerhet 
vad gäller kommande behov så att en begränsad tilldelning träffar rätt.

Förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att ge hälso-och 
sjukvårdsdirektören uppdraget att fortsätta bereda förslaget avseende en reducering 
av antalet ST-block från ca 58 till ca 40 per år. Ärendet tas upp för beslut vid 
nämndens möte i juni.

Förslag till beslut under sammanträdet

Närvarande ledamöter och tjänstgörande ersättare i Socialdemokraterna, 
Vänsterpartiet, Miljöpartiet, Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna yrkar 
avslag på liggande förslag.

Beslutsgång

Ordförande frågar om hälso- och sjukvårdsnämnden kan besluta om att avslå 
liggande förslag, vilket nämnden också bifaller.  

Beslut

Ärendet avslås.

Deltar ej i beslutet

Katrin Larsson (SD)  avstår från att delta i beslutet.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Uppdrag minskade personalkostnader - Reducerat antal ST-
block
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§ 60 Uppdrag minskade personalkostnader - Restriktivitet gällande 
ersättningsrekrytering
HSN 369-2025

Sammanfattning

Utifrån ett riktat uppdrag från regionfullmäktige till hälso- och sjukvårdsnämnden har 
nämnden gett hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att ta fram ett åtgärdspaket för 
att minska personalkostnader.

Bland åtgärdsförslagen finns förslag avseende att införa restriktivitet gällande 
ersättningsrekrytering inom alla personalkategorier. En sådan åtgärd bedöms ge en 
minskning av personalkostnader.

Förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att införa restriktivitet gällande 
ersättningsrekrytering inom alla personalkategorier och genom detta minska den 
totala bemanningsvolymen. Hälso- och sjukvårdsdirektören ges i uppdrag att ta fram 
en rutin för förfarandet och återkoppla denna senast till nämnden i juni.

Förslag till beslut under sammanträdet

Anna-Lena Danielsson (S), Susanne Dufvenberg (S), Youssef Chninou (S), Per-Erik 
Lundmark (S), Eva Arvidsson (V), Anna Dahlén (V) och Hans Brettschneider (MP), 
yrkar på följande tillägg:

 Restriktivitet gällande ersättningsrekrytering bör motsvara en kostnad av 80 
mkr, ca 100 tjänster som inte återbesätts.

 Återbesättning av sköterskor och läkare till tjänster som i dag bemannas med 
hyrpersonal bör undantas. 

Håkan Andersson (C), med stöd av Anton Bergström Nord (M), Ulf Wahllöf (M), Betty-
Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) yrkar avslag på tilläggsyrkandet.

Beslutsgång

Ordförande frågar om hälso- och sjukvårdsnämnden kan besluta enligt liggande 
förslag, vilket nämnden bifaller. 

Därefter frågar ordförande om nämnden bifaller eller avslår tilläggsyrkandet, och finner 
att nämnden beslutar bifalla detsamma.

Beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att införa restriktivitet gällande 
ersättningsrekrytering inom alla personalkategorier och genom detta minska den 
totala bemanningsvolymen. Hälso- och sjukvårdsdirektören ges i uppdrag att ta fram 
en rutin för förfarandet och återkoppla denna senast till nämnden i juni.
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Hälso- och sjukvårdsnämnden 2025-03-26

Utdragsbestyrkande

Restriktivitet gällande ersättningsrekrytering bör motsvara en kostnad av 80 mkr, ca 
100 tjänster som inte återbesätts.

Återbesättning av sköterskor och läkare till tjänster som i dag bemannas med 
hyrpersonal bör undantas.

Deltar ej i beslutet

Katrin Larsson (SD) avstår från att delta i beslutet.

Reservation

Ledamöter och tjänstgörande ersättare i Moderaterna, Centerpartiet och 
Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Uppdrag minskade personalkostnader - Restriktivitet gällande 
ersättningsrekrytering
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§ 61 Uppdrag minskade personalkostnader - Förlossningsvård under 
sommar och jul
HSN 370-2025

Sammanfattning

Utifrån ett riktat uppdrag från regionfullmäktige till hälso- och sjukvårdsnämnden har 
nämnden gett hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att ta fram ett åtgärdspaket för 
att minska personalkostnader.

Bland åtgärdsförslagen finns ett förslag avseende en årlig temporär stängning av 
Lycksele förlossning och BB under totalt ca 11 veckor (8 veckor under sommaren, 3 
veckor under julen) för att minska personalkostnader. Den temporära stängningen 
betyder att jourhavande läkare inte behövs under 11 veckor och att 42 
barnmorskepass inte behöver resurssättas.

Förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar om att ge hälso-och 
sjukvårdsdirektören uppdraget att fortsätta bereda förslaget avseende en årlig 
temporär stängning av Lycksele förlossning och BB under sommar- och 
julperioden. Ärendet tas upp för beslut vid nämndens möte i juni.

Förslag till beslut under sammanträdet

Anna-Lena Danielsson (S), Susanne Dufvenberg (S), Youssef Chninou (S), Per-Erik 
Lundmark (S), Eva Arvidsson (V), Anna Dahlén (V) och Hans Brettschneider (MP), 
yrkar på följande tillägg:

 Den temporära stängningen sommar- och julperiod ska vara under en period 
om maximalt tre år. 

Anna-Lena Danielsson (S) yrkar på att liggande förslag ändras så att ärendet ska tas 
upp för beslut vid nämndens möte i maj. 

Håkan Andersson (C), med stöd av Anton Bergström Nord (M), Betty-Ann Nilsson 
(KD), Max Fredriksson (KD) och Ulf Wahllöf (M), yrkar avslag på ärendet. 

Beslutsgång

Ordförande frågar om nämnden bifaller eller avslår liggande förslag med 
ändringsyrkande samt tilläggsyrkandet, och finner att hälso- och sjukvårdsnämnden 
bifaller samtliga förslag.  

Beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar om att ge hälso- och 
sjukvårdsdirektören uppdraget att fortsätta bereda förslaget avseende en årlig 
temporär stängning av Lycksele förlossning och BB under sommar- och 
julperioden. Ärendet tas upp för beslut vid nämndens möte i maj.
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Den temporära stängningen sommar- och julperiod ska vara under en period om 
maximalt tre år.

Deltar ej i beslutet

Katrin Larsson (SD) avstår från att delta i beslutet.

Reservation

Ledamöter och tjänstgörande ersättare i Moderaterna, Centerpartiet och 
Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Uppdrag minskade personalkostnader - Uppdrag minskade 
personalkostnader - Förlossningsvård under sommar och jul
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Utdragsbestyrkande

§ 62 Uppdrag minskade personalkostnader - Översyn av uppdrag och 
utbud och möjliga samordningsvinster vid hälsocentraler
HSN 371-2025

Sammanfattning

Utifrån ett riktat uppdrag från regionfullmäktige till hälso- och sjukvårdsnämnden har 
nämnden gett hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att ta fram ett åtgärdspaket för 
att minska personalkostnader.

Bland åtgärdsförslagen finns förslag avseende en översyn av hälsocentraler gällande 
utbudsbegränsningar och förändrat uppdrag. Översynen förväntas ge en besparing av 
personalkostnader genom samordningsvinster och säkra kompetenser som ska finnas 
inom hälsovalet även på mindre enheter.

Förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att ge hälso-och 
sjukvårdsdirektören uppdraget att fortsätta bereda förslaget avseende en översyn av 
hälsocentralers utbud kopplat till uppdraget enligt hälsovalet. Ärendet tas upp för 
beslut vid nämndens möte i juni.

Förslag till beslut under sammanträdet

Anna-Lena Danielsson (S), med stöd av Susanne Dufvenberg (S), Youssef Chninou 
(S), Per-Erik Lundmark (S), Eva Arvidsson (V), Anna Dahlén (V) och Hans 
Brettschneider (MP), yrkar på följande tillägg:

 Uppdraget ska synkroniseras med den kommande primärvårdsbeställningens 
intentioner.  

 Utred om det är möjligt att slå samman enheter i centrala Skellefteå och 
Umeå.

Beslutsgång

Ordförande frågar om hälso- och sjukvårdsnämnden kan besluta enligt liggande 
förslag, och finner att nämnden godkänner detsamma.

Därefter frågar ordförande om nämnden bifaller eller avslår tilläggsyrkandet, och finner 
att nämnden bifaller detsamma.

Beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att ge hälso-och sjukvårdsdirektören 
uppdraget att fortsätta bereda förslaget avseende en översyn av hälsocentralers utbud 
kopplat till uppdraget enligt hälsovalet. Ärendet tas upp för beslut vid nämndens möte i 
juni.

Uppdraget ska synkroniseras med den kommande primärvårdsbeställningens 
intentioner.  
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Utred om det är möjligt att slå samman enheter i centrala Skellefteå och Umeå

Deltar ej i beslutet

Katrin Larsson (SD) avstår från att delta i beslutet.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Uppdrag minskade personalkostnader - översyn av uppdrag 
och utbud och möjliga samordningsvinster vid hälsocentraler
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§ 63 Uppdrag minskade personalkostnader - Villkor kring lönetillägg 
för dygnet-runt-verksamhet
HSN 372-2025

Sammanfattning

Utifrån ett riktat uppdrag från regionfullmäktige till hälso- och sjukvårdsnämnden har 
nämnden gett hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att ta fram ett åtgärdspaket för 
att minska personalkostnader.

Bland åtgärdsförslagen finns förslag avseende tidigare beslutat lönetillägg för dygnet-
runt-verksamhet. En halvering av tillägget för sjuksköterskor och undersköterskor 
skulle innebära en besparing av personalkostnader. Syftet med förslaget är att i 
möjligaste mån undvika personalnedskärningar.

Förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att ge hälso-och 
sjukvårdsdirektören uppdraget att fortsätta bereda förslaget avseende tidigare beslutat 
lönetillägg för omvårdnadspersonal. Ärendet tas upp för beslut vid nämndens möte i 
juni.

Förslag till beslut under sammanträdet

Närvarande ledamöter och tjänstgörande ersättare i Socialdemokraterna, 
Vänsterpartiet, Miljöpartiet, Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna yrkar 
avslag på liggande förslag.

Beslutsgång

Ordförande frågar om hälso- och sjukvårdsnämnden kan besluta om att avslå 
liggande förslag, vilket nämnden också bifaller.  

Beslut

Ärendet avslås.

Deltar ej i beslutet

Katrin Larsson (SD) avstår från att delta i beslutet.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Uppdrag minskade personalkostnader - Villkor kring 
lönetillägg för dygnet-runt-verksamhet

35 (45)

Comfact Signature Referensnummer: 205273SE



 
Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnden 2025-03-26

Utdragsbestyrkande

§ 64 Uppdrag minskade personalkostnader - Primärvårdsjour i Umeå
HSN 373-2025

Sammanfattning

Utifrån ett riktat uppdrag från regionfullmäktige till hälso- och sjukvårdsnämnden har 
nämnden gett hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att ta fram ett åtgärdspaket för 
att minska personalkostnader.

Bland åtgärdsförslagen finns förslag avseende stängning av primärvårdsjouren i 
Umeå. Förslaget innebär i korthet att primärvårdsjouren avvecklas och patienten 
hänvisas till akutmottagningen som förstärks med allmänspecialistkompetens.

Förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att ge hälso-och 
sjukvårdsdirektören uppdraget att fortsätta bereda förslaget avseende stängning av 
primärvårdsjour i Umeå. Ärendet tas upp för beslut vid nämndens möte i juni.

Förslag till beslut vid sammanträdet  

Anna-Lena Danielsson (S), Susanne Dufvenberg (S), Youssef Chninou (S), Per-Erik 
Lundmark (S), Eva Arvidsson (V), Anna Dahlén (V) och Hans Brettschneider (MP), 
yrkar på följande tillägg:

 Utvidga uppdraget så att även primärvårdsjouren i Skellefteå ingår.
 Bered hur 1177 och 1177-direkt kan öka sina verksamheter mot akut 

primärvård för att underlätta i hela länet.

Beslutsgång  

Ordförande frågar om nämnden kan besluta enligt liggande förslag och finner att 
nämnden godkänner detsamma.  

Ordförande frågar därefter om nämnden kan godkänna tilläggsyrkandet, och finner att 
nämnden godkänner detsamma.  

Beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att ge hälso-och sjukvårdsdirektören 
uppdraget att fortsätta bereda förslaget avseende en stängning av primärvårdsjouren i 
Umeå och i Skellefteå. Därutöver ska det beredas hur 1177 och 1177-direkt kan öka 
sina verksamheter mot akut primärvård för att underlätta i hela länet. Ärendet tas upp 
för beslut vid nämndens möte i juni.

Deltar ej i beslutet 

Katrin Larsson (SD) avstår från att delta i beslutet.
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Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Uppdrag minskade personalkostnader - Primärvårdsjour i 
Umeå
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§ 65 Uppdrag minskade personalkostnader - Akutvårdsplatser vid 
sjukstugor i Södra Lapplandsområdet
HSN 374-2025

Sammanfattning

Utifrån ett riktat uppdrag från regionfullmäktige till hälso- och sjukvårdsnämnden har 
nämnden gett hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att ta fram ett åtgärdspaket för 
att minska personalkostnader

Ett av åtgärdsförslagen omfattar att begränsa och samordna sjukstugornas 
akutvårdsplatser till tre av sju faciliteter. Åtgärden förväntas innebära bättre nyttjande 
av samordnade resurser och besparingar på grund av minskat utnyttjande av 
hyrpersonal.

Förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att ge hälso-och 
sjukvårdsdirektören uppdraget att fortsätta bereda förslaget avseende 
akutvårdsplatser vid sjukstugor i Södra Lapplandsområdet. Ärendet tas upp för beslut 
vid nämndens möte i juni.

Förslag till beslut vid sammanträdet  

Anna-Lena Danielsson (S), Susanne Dufvenberg (S), Youssef Chninou (S), Per-Erik 
Lundmark (S), Eva Arvidsson (V), Anna Dahlén (V) och Hans Brettschneider (MP), 
yrkar på följande tillägg:

 Hälso- och sjukvårdsdirektören får i uppdrag att till nämnden i juni även 
bereda hur den palliativa vården kan bedrivas vid de orter där 
akutsjukvårdsplatser föreslås dras ner, detta bör göras i samverkan med de 
berörda kommunerna. Redovisning ska göras per sjukstuga.

Ordförande föreslår följande ändring; att ärendet tas upp som information och 
eventuellt beslut vid nämndens möte i juni.

Beslutsgång  

Ordförande frågar om nämnden kan besluta enligt liggande förslag med ändringen att 
ärendet tas upp för information och eventuellt beslut vid nämndens möte i juni, och 
finner att nämnden godkänner detsamma.  

Ordförande frågar därefter nämnden om tilläggsyrkandet kan godkännas och finner att 
nämnden godkänner tillägget. 

Beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att ge hälso-och sjukvårdsdirektören 
uppdraget att fortsätta bereda förslaget avseende akutvårdsplatser vid sjukstugor i 
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Södra Lapplandsområdet. Ärendet tas upp för information och eventuellt beslut vid 
nämndens möte i juni.

Hälso- och sjukvårdsdirektören får i uppdrag att till nämnden i juni även bereda hur 
den palliativa vården kan bedrivas vid de orter där akutsjukvårdsplatser föreslås dras 
ner, detta bör göras i samverkan med de berörda kommunerna. Redovisning ska 
göras per sjukstuga. 

Deltar ej i beslutet 

Katrin Larsson (SD) avstår från att delta i beslutet.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Uppdrag minskade personalkostnader - Akutvårdsplatser vid 
sjukstugor i Södra Lapplandsområdet
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnden 2025-03-26

Utdragsbestyrkande

§ 66 Uppdrag minskade personalkostnader - Pausa förmånen 
friskvårdstimme
HSN 379-2025

Sammanfattning

Utifrån ett riktat uppdrag från regionfullmäktige till hälso- och sjukvårdsnämnden har 
nämnden gett hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att ta fram ett åtgärdspaket för 
att minska personalkostnader.

Bland åtgärdsförslagen finns förslag avseende att pausa möjligheten att använda 
förmånen friskvårdstimme under två år. En sådan åtgärd bedöms ge en minskning av 
personalkostnader och ge utrymme för ökad produktion.

Förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att överlämna beslutet att pausa förmånen 
friskvårdstimme under två år till regionstyrelsen då det bedöms vara ett 
nämndsövergripande beslut.

Förslag till beslut under sammanträdet

Anna-Lena Danielsson (S), Susanne Dufvenberg (S), Youssef Chninou (S), Per-Erik 
Lundmark (S), Eva Arvidsson (V), Anna Dahlén (V) och Hans Brettschneider (MP), 
yrkar på följande ändring;

Ordet "nämndsövergripande" ändras till "regionövergripande" i meningen under 
rubriken Förslag till beslut.

Beslutsgång

Ordförande frågar om nämnden kan besluta enligt liggande förslag med ändringen att 
"nämndsövergripande" ändras till "regionövergripande" i beslutssatsen, vilket 
nämnden bifaller.

Beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att överlämna beslutet att pausa förmånen 
friskvårdstimme under två år till regionstyrelsen då det bedöms vara ett 
regionövergripande beslut.

Deltar ej i beslutet 

Katrin Larsson (SD) avstår från att delta i beslutet.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Uppdrag minskade personalkostnader - Pausa förmånen 
friskvårdstimme
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnden 2025-03-26

Utdragsbestyrkande

§ 67 Hälso- och sjukvårdsnämndens uppdrag till dess beredningar 
2025
HSN 202-2025

Sammanfattning

Hälso- och sjukvårdsnämnden har i sin verksamhetsplan 2025 riktad ett antal uppdrag 
till sina beredningar (Beredning för funktionshinder och samverkan (BFS) samt 
Beredning för Primärvård och Tandvård (BFS). Uppdragen är följande:

 Att i samverkan med beredningen för Folkhälsa följa arbetet med att utarbeta 
en handlingsplan utifrån den av Regionfullmäktige fastställda strategin för 
Folkhälsa och Funktionsrätt (BFS)
 

 Beredningen för funktionshinder och samverkan ges i uppdrag att kartlägga 
förutsättningar för funktionshinderforskning inom regionen (BFS)
 

 Att utifrån HSN:s mål beträffande ”våld i nära relationer” följa frågan utifrån 
länets underrepresenterade grupper och minoriteter (BFS)
 

 Inom ramen för pågående arbeten och med nya aktiviteter arbeta för att 
uppnå Socialstyrelsens nationella riktvärde för fast läkarkontakt om 1100 
patienter/ specialist i primärvården. Arbetet pågår under hela mandatperioden 
med årlig delrapport (BPT)
 

 Beredningen för primärvård och tandvård ges i uppdrag att följa 
Folktandvårdens arbete med kompetensförsörjning samt rekrytering så att 
medborgarnas rätt till förebyggande och god tandhälsa säkras (BPT)

Uppdragsdirektiv som i korthet beskriver genomförande och resurser för uppdragen 
har upprättats. Uppdraget "att följa Folktandvårdens arbete med kompetensförsörjning 
samt rekrytering så att medborgarnas rätt till förebyggande och god tandhälsa säkras" 
har beredningen för primärvård och tandvård fått för hela mandatperioden, och något 
årligt uppdragsdirektiv har därmed inte tagits fram.

Förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar:

Upprättade uppdragsdirektiv för nämndens riktade uppdrag till beredningen för 
primärvård och tandvård fastställs.

Upprättade uppdragsdirektiv för nämndens riktade uppdrag till beredningen för 
funktionshinder och samverkan fastställs med ändringen;
Att i uppdragsdirektivet som rör våld i nära relationer ändra texten under rubriken 
"uppdrag" från "Att utifrån HSN:s mål beträffande våld i nära relationer följa frågan 
utifrån länets underrepresenterade grupper och minoriteter" till "Att utifrån hälso- och 
sjukvårdsnämndens mål beträffande ”våld i nära relationer” följa frågan utifrån de 
grupper som ingår i beredningens fokusområde, dvs funktionshindrade och 
minoriteter".
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnden 2025-03-26

Utdragsbestyrkande

 

Förslag till beslut under sammanträdet

Håkan Andersson (C), Anton Bergström Nord (M), Ulf Wahllöf (M), Betty-Ann Nilsson 
(KD) och Max Fredriksson (KD), yrkar följande: 

 Att beredningen för primärvård och tandvård får till uppdrag att inventera 
hälsocentralernas nuläge avseende antal listade patienter per fast 
heltidsarbetande allmänläkare, och redovisa det till nämnden vid 
nästkommande möte.

Anna-Lena Danielsson (S), yrkar avslag på Håkan Anderssons m.fl.s förslag.

Beslutsgång  

Ordförande frågar om nämnden kan besluta enligt liggande förslag och finner att 
nämnden godkänner detsamma.  

Ordförande frågar därefter om nämnden kan godkänna tilläggsyrkandet från Håkan 
Andersson (C) m.fl., och finner att nämnden avslår yrkandet.

Beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att:

Upprättade uppdragsdirektiv för nämndens riktade uppdrag till beredningen för 
primärvård och tandvård fastställs.

Upprättade uppdragsdirektiv för nämndens riktade uppdrag till beredningen för 
funktionshinder och samverkan fastställs med ändringen;

Att i uppdragsdirektivet som rör våld i nära relationer ändra texten under rubriken 
"uppdrag" från "Att utifrån HSN:s mål
beträffande våld i nära relationer följa frågan utifrån länets underrepresenterade 
grupper och minoriteter" till "Att utifrån hälso- och sjukvårdsnämndens mål beträffande 
”våld i nära relationer” följa frågan utifrån de grupper som ingår i beredningens 
fokusområde, dvs funktionshindrade och minoriteter".

Beslutsunderlag

 HSN mål avseende Våld i nära relationer 2025_underrepresenterade grupper
 Nämndens riktade uppdrag till dess beredningar
 Mot SoS riktvärde fast läkarkontakt 2025
 Uppdrag från HSN till BFS Handlingsplan
 Kartlägga förutsättningar för funktionshinderforskning inom Region 

Västerbotten_BFS
 §17 BFS Nämndens riktade uppdrag till dess beredningar
 §10 BPT Nämndens riktade uppdrag till dess beredningar
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Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnden 2025-03-26

Utdragsbestyrkande

§ 68 Anmälan av delegationsbeslut

Sammanfattning

Beslut fattade av ordförande på delegation av nämnden
Ordförandebeslut - Tilldelningsbeslut - Odlingsautomation till Klinisk Mikrobiologi - 
Automatiserat system för utodling av bakteriologiska odlingsprover HSN 53-2025.
Ärendegrupp 1.1 

Beslut fattade av hälso- och sjukvårdsdirektören på delegation av nämnden
Förteckning. HSN 5-2025 

Beslut fattade av hälso- och sjukvårdsdirektören på vidaredelegation av nämnden
Förteckning. HSN 6-2025 

Förslag till beslut

Redovisningen av anmälda delegationsbeslut godkänns.

Beslut

Redovisningen av anmälda delegationsbeslut godkänns.

Beslutsunderlag

 Ordförandebeslut, Tilldelningsbeslut gällande Odlingsautomation till Klinisk 
Mikrobiologi

 Förteckning, Beslut som hälso- och sjukvårdsdirektören fattat med stöd av 
delegation

 Förteckning beslut som fattats med stöd av vidaredelegation från hälso- och 
sjukvårdsdirektören.
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Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnden 2025-03-26

Utdragsbestyrkande

§ 69 Anmälan av protokoll och handlingar

Förslag till beslut

Redovisningen av handlingarna noteras.

Beslut

Redovisningen av handlingarna noteras.

Beslutsunderlag

 Protokoll HSNAU 2025-02-12
 Revisionsplan för år 2025
 Protokoll punkt 1-10,  NUSS, Norrlands universitetssjukvårdsstyrelse,
 Protokoll punkt 1-13 -  samråd samer
 Protokoll Punkt 1-12,  Hjälpmedelsrådet
 Sammanträdesanteckningar samråd sverigefinnar och tornedalingar, kväner 

och lantalaiset
 Samrådsanteckningar - Samråd mellan regionen och patient- och 

funktionshinderrörelsen
 Sammanträdesanteckningar §§ 6-11, Beredningen för primärvård och tandvård
 § 7 Patientnämnden, Rapport 1 2025 Förlossningsvård i Västerbotten
 Regeringsbeslut, Uppdrag till Socialstyrelsen att se över sjuksköterskors 

förskrivningsrätt för vaccin
 Regeringsbeslut avseende Uppdrag till Socialstyrelsen att betala ut statsbidrag 

till  regionerna för att stärka och utveckla primärvårdens arbete med psykisk 
ohälsa

 Regeringsbeslut gällande Uppdrag att betala ut medel i enlighet med 
överenskommelsen  mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om 
ökad tillgänglighet till barn- och ungdomspsykiatrin 2025-2026

 Uppdrag till Socialstyrelsen att fördela , betala ut och följa upp medel för att 
korta vårdköerna

 Regeringsbeslut gällande Uppdrag att bistå nationella kvalitetsregister med stöd 
i juridiska frågor
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Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnden 2025-03-26

Utdragsbestyrkande

§ 70 Initiativärende från Betty-Ann Nilsson (KD) m.fl. Tillvaratagande 
av medel från regeringen avseende minskade vårdköer
HSN 426-2025

Sammanfattning

Betty-Ann Nilsson (KD och Max Fredriksson (KD) har lämnat in ett initiativärende, 
”Tillvaratagande av medel från regeringen avseende minskade vårdköer”, i vilket de 
yrkar;

 Att hälsovårdsdirektören får i uppdrag att tillse att basenheterna tar tillvara 
möjligheten att kunna ta del av de extra tillsatta medlem från regeringen 
avseende köminskande åtgärder avseende framfalls-, gråstarr- och 
höftledsoperationer.

 Att åtgärderna och utfallet återrapporteras till nämnden vid något av HSN:s 
sammanträden i september 2025.

Förslag till beslut

Anna-Lena Danielsson (S) yrkar avslag på initiativärendet.  

Max Fredriksson (KD) yrkar bifall på initiativärendet.  

Beslutsgång  

Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att nämnden beslutar att 
avslå initiativärendet.  

Beslut

Initiativärendet avslås.   

Reservation 

Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) reserverar sig mot beslutet till 
förmån för eget yrkande. 

Beslutsunderlag

 Initiativärende från Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD), 
Tillvaratagande av medel från regeringen avseende minskade vårdköer
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Yrkande 
HSN 2025-03-26 

Ärende: Åtgärdsförslag minskade personalkostnader 

Motiv 

I november förra året antog regionfullmäktige de rödgrönas budget som innebar att 
kostnaderna för regionen ska minskas med 450 miljoner kronor, varav 250 miljoner inom 
området personalkostnader. Budgeten för 2025 bygger på att full effekt av dessa förslag ska 
uppnås under 2025. Socialdemokraterna borde alltså redan ha haft en plan och idé om hur 
detta skulle genomföras. Vi kan konstatera att så inte var fallet. Inte ens nära. De rödgrönas 
förslag till regionplan med budget var endast en servettskiss med önsketänkande. Många av 
förslagen ska fortsätta att beredas och beslut tas först framåt sommaren.  

Utöver att det inte fanns någon plan för budgeten så saknades det även en förankring i 
verksamheten. Något som regionens fackförbund med starka ordaval valt att påtala. Vi är av 
övertygelsen att det inte går att minska kostnaderna så dramatiskt med ett uppifrån-och-ned-
perspektiv i en kunskapsorganisation. Det sätt som de rödgröna valt att utforma processen 
med ett uppifrånperspektiv från regionhuset är dömt att misslyckas. Den enda framgångsrika 
vägen för att nå acceptans och en gemensam vilja i verksamheten är att tidigt inkludera 
berörda verksamheter. I vår regionplan för 2025 föreslog vi att de verksamheter som har 
svårast att nå en budget i balans ska ges möjlighet att komma till hälso- och 
sjukvårdsnämnden för att diskutera budgetföljsamhet och möjliga åtgärder. 

Efter de två första månaderna är det en rimlig bedömning att om inget annat sker kommer 
Hälso- och sjukvårdsnämnden gå mot ett underskott på runt 600 mkr. Detta trots att det 
skedde kraftiga tillskott inför 2025 års budget. De upprättade besparingsförslagen räcker inte 
för att nå en ekonomi i balans. Många saknar dessutom förutsättningar att kunna genomföras 
samtidigt som effekten för innevarande år är mycket begränsad. Det krävs mer besparingar 
och i kombination med att öka regionintäkterna samt minska kostnaderna för att skicka 
patienter utanför länet genom vårdgarantin. 

Vi föreslår att ett parallellt arbete ska inledas där utgångspunkten är att varje basenhet ska 
föreslå eller vidta de åtgärder som krävs för att nå en budget i balans. Detta arbete ska göras 
utifrån förutsättningarna hos respektive basenhet, vilket innebär att såväl personalminskning 
som förändrat vårdutbud kan vara aktuellt. Detta arbete behöver vara väl förankrat i 
respektive basenhet och ska ha skett i dialog med fackförbund och i de kommuner som 
riskerar att drabbas av åtgärder som till exempel minskade vårdplatser. De förslag som är av 
principiell karaktär ska lyftas för politiska beslut. Fokus är framför allt att kunna minska på 
administration, bättre samverkan mellan region och kommun, färre chefsled, mindre byråkrati 
och minskad onödig och undvikbar vårdkonsumtion.  
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När det gäller minskat antal chefsled är vi av den uppfattningen att om vi jämför 2018 med 
2024-09-01 har antal chefer vuxit med över 10 procent. I den nyligt genomförda chefenkäten 
beskrivs att regionen har 554 chefer. Därför är det inte orealistiskt att gå tillbaka till 2018 års 
nivåer vilket skulle motsvara en kostnadsbesparing på cirka minst 50 mkr. Det totala antalet 
anställda i regionen ökade förra året med 148 tjänster varav merparten inom HSF. Ökningen 
kan förklaras primärt med fler vårdpersonal men även administrativa tjänster, trots krav om 
besparingar på just administrativa tjänster.  
 
Siffrorna för Ledning, handläggare och administratörer (exklusive medicinska sekreterare), 
det som vi brukar benämna som just administrationen har under perioden 2018 till 2024-09-01 
ökat med 326 tjänster för regionen. I procent räknat en ökning med 23%. Även här är det inte 
orealistiskt att även här gå tillbaka till 2018 års nivåer för HSF.  

Region Västerbotten har idag en vårdkonsumtion motsvarande 33 444 kr per innevånare. Att 
minska den med 712 kr/invånare skulle motsvara 200 mkr i kostnadsminskning. Då skulle en 
tredjedel av landets regioner fortfarande ha lägre vårdkonsumtion per invånare än vad Region 
Västerbotten har. Mycket av det är möjligt genom att förflytta vård närmare innevånare, kloka 
kliniska val samt medvetna horisontella prioriteringar i och mellan basenheterna. 

Beslut om besparingar ska föregås av en tydlig risk- och konsekvensanalys. Det ska beskriva 
nuläge, till exempel omfattning, kvalitét och kostnad. Det ska beskriva förväntat läge efter 
besparingsåtgärden, inklusive risken att vården flyttas till annan instans. Det ska även ange 
hur patientnyttan påverkas. För liggande besparingsförslag ska verksamheterna inkluderas för 
att kunna göra en tydlig risk- och konsekvensanalys. 

Att inte agera är även det en reaktion. Under många år har det ansvariga politiska styret valt 
att inte ta varningssignalerna på allvar och därmed fört regionen in i en återvändsgränd. 
Vägen ur denna återvändsgränd är inte att som nu sker en kraftig ökad skuldsättning utan att 
faktiskt ta ansvar och genomföra nödvändiga prioriteringar och säkerställa att regionen kan 
erbjuda en trygg och hållbar vård, utan att belasta våra barn och barnbarn med en ohanterlig 
skuldbörda. 

 

Allianspartierna Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna lägger följande yrkande: 

Att Respektive basenhet får i uppdrag att föreslå eller vidta de åtgärder som krävs för att 
nå en ekonomi i balans. Detta arbete ska göras utifrån förutsättningarna hos respektive 
basenhet, vilket innebär att såväl personalminskning som förändrat vårdutbud kan vara 
aktuellt. När det gäller förutsättningarna att minska personalkostnaderna ytterligare så 
behöver det arbete genomsyras av att undanta dygnet runt vården, primärvård samt 
yrkesgrupperna sjuksköterskor, läkare och andra nyckelkompetenser. 

Att nämnden minskar ner antalet chefer och antalet administrativa tjänster till 2018 års 
nivå. 

Att Beslut om besparingar ska föregås av en tydlig risk- och konsekvensanalys. För 
liggande besparingsförslag ska verksamheterna inkluderas i arbetet med risk- och 
konsekvensanalysen. 
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Allians för Västerbotten 

Håkan Andersson (C), vice ordförande HSN 

Anton Bergström Nord (M), ledamot 

Betty-Ann Nilsson (KD), ledamot 

Max Fredriksson (KD), ledamot 

Ulf Wahllöf (M), tjänstgörande ersättare 

Protokollsanteckning 
Liberalerna som inte har någon ledamot med beslutanderätt i HSN vill få noterat till 
protokollet att vi instämmer med övriga allianspartiers gemensamma yrkande 

Birgitta Burström (L), ersättare 
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