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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§61 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Ola Karlsson (M) férklarar sammantradet 6ppnat.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§62 Upprop

Upprop forrattas.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2024-10-24
§63 Faststallande av foredragningslista
KSA 10-2024
Beslut
Forbundsstyrelsen faststéller utskickad féredragningslista.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§64 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut

Till protokolljusterare utses Kenneth Ostberg (S), vice styrelseordférande jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M). Protokollet justeras den 29 oktober 2024.

Comfact Signature Referensnummer: 163369SE
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§65

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

Information — Férbundsdirektor
KSA 2-2024

Sammanfattning

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor berattar kort om verksamheten och pagaende
aktiviteter.

De dronaraktiviteter som forekommit runt Arlanda har inte paverkat var verksamhet. Svenskt
Ambulansflyg deltar i flera grupperingar som bl a arbetar med sakerhet kopplat till flygplatser
och flygtrafik.

BRA lamnar Bromma flygplats 2025. Det forekommer spekulationer om vad som kommer
handa med Bromma. Svenskt Ambulansflyg flyger idag en del pa Bromma och kommer fortsatta
med det tills annat meddelas.

Vardansvarskommittén kommer pa besok pa Arlanda i november. Kommer ha med
regionrepresentanter vid motet, det blir ekonomidirektdr och halso- och sjukvardsdirektor fran
beredningsgruppen eftersom fokus kommer vara pa ekonomimodellen och regionernas behov
av ambulansflyg.

| slutet av augusti genomfordes den forsta flygningen fran Umea till Sundsvall med
interventionist for att gora trombektomi. | stallet for att flytta patienten flyttar man med hjalp av
flygplan lakaren och pa sa satt kortas tiden till behandling. Nagra uppdrag ar genomférda med
goda resultat.

Tilsammans med de regioner som skickar och tar emot patienter vid de tio mest frekvent
besdkta flygplatserna i Sverige har ett projekt genomforts for att undersdka méjligheter till
effektivisering av flygrutter. Dessa star for 80% av var flygvolym sa &ven mindre justeringar kan
ge stor effekt. Slutrapporten ar godkand. En fast rutt Umea-Lulea-Kiruna/Gallivare kommer
provas under 2024. Projektet har visat vikten av en tydlig bestallar-utférarorganisation, dvs
samlad bestallning inklusive tidsmal fran Sveriges alla regioner till Svenskt Ambulansflyg och
vardgivarregionerna i deras roll som utférare av varduppdraget. Det arbetet har pabdrjats.

Verksamhetsstatistik
Till och med augusti har produktionen hallit normala nivaer. | september noterades en nedgang
i bade antalet patientuppdrag och fakturerade flygtimmar.

Riskbedémning

Tekniksidan fungerar bra och utvecklingen fortsatter tack vare det nya upplagget fér base
maintenance.

Personalmassigt har pilotgruppen en mer robust bemanning efter tillskottet av sex piloter som
kunde tas i tjanst under varen.

Svenskt Ambulansflyg fortsatter fokusera pa kostnaderna och de atgarder som genomférts har
haft effekt och kommer fortsatta ha effekt. Det handlar dels om atgarder som minskat
bransleférbrukningen, dels omférhandlade/nya avtal som minskar vara kostnader. Risken
beddms oférandrad trots nagot lagre efterfragan under september.

Aterrapport om Krisberedskap

Arbetet med krigsplacering av egen personal pagar. Diskussioner med vardgivarregionerna om
krigsplacering av flight nurse har pabdrjats.

Arbetet med att tydliggéra Svenskt Ambulansflygs roll inom beredskapsomradet fortsatter.

Beslutsunderlag
e KSA 2-2024 Missiv Information Forbundsdirektor 241024

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§66

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

Information — Manadsuppféljning ekonomi
KSA 4-2024

Sammanfattning
Vid varje styrelsesammantrade sker en ekonomisk redovisning inklusive arsprognos.
Redogorelse ges av forbundets resultat, budgetavvikelse samt orsaker till detta.

Forbundets resultat fér perioden januari-september uppgick till +9,5 mkr (2023 +3,9 mkr) och
innebar en forbattring med 5,6 mkr jamfért med samma period féregaende ar. Intékterna har
Okat med 15,5 mkr (5,6 %) och kostnaderna har ékat med 9,9 mkr (3,6 %). Férbundets resultat
pa +9,5 mkr innebar en positiv budgetavvikelse pa 4,2 mkr mot det budgeterade resultatkravet
pa +5,3 mkr.

Arsprognosen ar oférandrad och kvarstar pa +10,0 mkr. | prognosen ar hénsyn tagen till en
foérvantan om bade hogre intakter och hogre kostnader. Bedomningen ar att under arets sista
tre manader kommer antalet flygtimmar att fortsatt vara nagot hogre an det budgeterade
genomsnittliga antalet om 500 per manad, men samtidigt bedéms antalet flygtimmar ¢ka mindre
an vad det gjort under de forsta nio manaderna. | prognosen beraknas ocksa 6kade kostnader
tillkomma utifran att vissa driftskostnader okar direkt vid en hdgre efterfragan som exempelvis
olika luftfarts- och handling-avgifter samt att nasta planerade utbildningsomgang for piloter
kommer under hdsten.

Beslutsunderlag
o KSA 4-2024 Missiv Information Manadsuppféljning ekonomi september 241024
e Manadsrapport KSA september 2024

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§67 Information — Atgéarder for aterstéillande av underskott
KSA 46-2023

Sammanfattning

Forbundsfullmaktige beslutade om aterstallande av underskottet pa drygt 60 miljoner som
uppstatt under uppstartsaret, kopplat till senarelagd start och uteblivna bestallningar pa grund
av regioners Overlappande avtal och en tréghet i sjukvardens omstéllning till nya
bestallningsrutiner.

Kort atergivning av processen fran beslut i férbundsfullmaktige

Den 8e december 2023 beslutade Foérbundsfullmaktige att underskottet for 2022 ska regleras

av kommunalférbundet och med hansyn till synnerliga skal, under en period av 10 ar.

Vid sammantrade den 23 mars beslutade forbundets styrelse att ge forbundsdirektor i uppdrag
att presentera en atgardsplan vid sammantradet i juni for att na ekonomi i balans 2023.

Vid sammantrade den 8 juni 2023 presenterade forvaltningen vagval med inriktning for fortsatt
utveckling av en plan fér aterhamtning av underskottet, se missiv fran 230608.

Vid sammantrade den 15 augusti 2024 rapporterades att arbetet fortskrider i en hég intensitet

kopplat till for perioden hdgre kostnader an férvantat och de ekonomiska risker som féreligger.
Momentant underskott motsvarade 42,3 mnkr vid juli manads slut.

Aterrapportering om arbetets fortskridande har skett vid sammantraden:
31 augusti 2023

10 oktober 2023

21 december 2023

18 januari 2024

11 april 2024

29 maj 2024

15 augusti 2024

Momentant underskott motsvarade 41,5 mnkr vid september manads slut.

Beslutsunderlag
e KSA-82 2022 Atgarder for ekonomi i balans 2022 urspr underlag sept 2022
§45 Beslut — Atgarder fér ekonomi i balans 2022 221208
KSA-82 2022 Missiv Beslut Atgarder fér ekonomi i balans 221124
KSA 46-2023 Missiv Beslut aterstallande av underskott 230608
KSA 46-2023 Missiv Information aterstéllande av underskott 241024

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§68 Beslut — Delarsrapport jan-aug 2024
KSA 51-2024

Sammanfattning

Verksamheten bedrivs dygnet runt och aret runt fran tre baser med ambulansflygplan i
beredskap for att pa kort varsel vara redo for akuta och planerade uppdrag och transporter med
team. Samtliga regioner anlitar Svenskt Ambulansflyg och genomsnittligt antal uppdrag under
perioden januari till augusti 2024 ar 325 och genomsnittet for fakturerade flygtimmar under
perioden ar 522.

Transportstyrelsens revisioner visar att den flygoperativa delen haller hog kvalitet och sakerhet
och arbetet med avvikelser haller god standard med avrapportering inom utpekade tidsmal. Den
tekniska avdelningen har utvecklat arbetsmetoder i kombination med lagerhallning av kritiska
komponenter vilket bidragit till extremt korta stillestandstider.

Beddmningen ar att Svenskt Ambulansflyg i samverkan med de tre vardgivande regionerna
erbjuder en god kvalitet och hég patientsakerhet.

Intresset for kommunalférbundet och verksamheten ar stort fran regioner och andra aktorer i
Sverige, men ocksa pa en global marknad. Besok tas emot vid de tre beredskapsbaserna och
fragor besvaras via mejl och telefon. Svenskt Ambulansflyg bidrar med faktaunderlag fér minsta
moéjliga desinformation.

Delarsrapporten 2024 har ett delvis nytt format, den ar kortare och anpassad efter nytt
regelverk.

Beslutsunderlag
o KSA 51-2024 Missiv Beslut — Delarsrapport 2024
e KSA 51-2024 Delarsrapport 2024

Forslag till beslut
e Delarsrapporten januari till augusti 2024 faststalls
e Styrelsen foreslar férbundsfullmaktige att godkanna Delarsrapport 2024
e Besluten direktjusteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§69 Beslut — Sammantradesplan Forbundsfullmaktige 2025
KSA 45-2024

Sammanfattning

Sammantradesdagar for forbundsfullmaktige infaller i slutet av april fér arenden om exempelvis
Arsredovisning och uppféljningar. | slutet av juni ska budget fér nastkommande ar faststéllas
och i slutet av oktober hanteras Delarsrapport innevarande ar med uppféljningar.

Foérslag sammantrddesdagar 2024 — KSA Férbundsfullmaktige

29 april, 17-19 — sammantrade Férbundsfullmaktige — Arsredovisning mm

19 juni, 08-10 — sammantrade Férbundsfullmaktige — Budget 2025 med planer + tva féljande ar
06 november, 17-19 — sammantrade Férbundsfullmaktige — Delarsrapport 2024 och uppfdljning
mm.

Beslutsunderlag
o KSA 45-2024 Missiv Sammantradesplan 2025
e Sammantradeskalender 2025 KSA

Forslag till beslut
Styrelsen foreslar Forbundsfullmaktige att faststalla sammantradesdagar for 2025.

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§70 Beslut - Vision
KSA 55-2024

Sammanfattning
Vid férbundsstyrelsens strategidagar i augusti inleddes arbetet med att ta fram en vision for
Svenskt Ambulansflyg. Visionen ar viktig i verksamhetens vardegrundsarbete.

Det férslag som foreslas laggas fram till fullmaktige som forbundets vision ar:
Vard pa vingar — for jamlik vard med kvalitet i varldsklass.

Beslutsunderlag
e KSA 55-2024 Missiv Vision Svenskt Ambulansflyg 241024

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslar att forbundsfullmaktige faststaller foreslagen vision for Svenskt
Ambulansflyg.

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§71 Beslut — Uppfoljning Internkontrollplan, jan-aug 2024
KSA 79-2023

Sammanfattning

Forbundet har utfért internkontroll enligt faststalld internkontrollplan. Resultatet av
internkontrollen per augusti visar pa ett fungerande arbetssatt med ett fatal avvikelser. | det fall
avvikelse forekommit framgar aven vilka atgarder som férbundet vidtagit. Fér nagra
kontrollomraden ar kontrollen pabdrjad och kommer att slutféras vid arets slut.

Beslutsunderlag
o KSA 79-2023 Missiv uppfoéljning Internkontrollplan aug 2024
e KSA 79-2023 Uppfdljning internkontrollplan aug 2024

Forslag till beslut
Uppfdljning av internkontrollplanen per augusti 2024 godkanns.

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§72 Beslut — Uppfoljning Styrelsens budget och mal, jan—aug 2024
KSA 64-2023

Sammanfattning

Verksamhetsplanen for 2024 utgar i forbundsfullmaktiges mal for 2024 och ar nedbrutna och
foljs manatligen av indikatorer.

Beslutsunderlag
o KSA 64-2023 Missiv uppfdljning Styrelsens plan 2024 jan-aug
e KSA 64-2023 Uppfdljning styrelsens plan och mal aug 2024

Forslag till beslut
Uppféljning av styrelsens plan och mal fér 2024, jan—aug godkanns

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§73 Beslut — Aterrapportering Revisorernas rekommendationer AR 2023
KSA 6-2024

Sammanfattning
Revisorerna har begart att styrelsen yttrar sig dver vilka atgarder styrelsen vidtagit med
anledning av revisorernas rekommendationer kopplat till Arsredovisning 2023.

Beslutsunderlag
e KSA 6-2024 Missiv Aterrapportering Revisorernas rekommendationer 241024

Forslag till beslut
Aterrapportering av revisorernas iakttagelser och rekommendationer géllande Arsredovisning
2023 godkanns.

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§74 Beslut — Bemanningspersonal
KSA 56-2024

Sammanfattning

Forslaget innebar att erbjuda den bemanningspersonal som kommer att omfattas av
Uthyrningslagen 12 a § en tillsvidareanstallning. Sammantaget innebar beslutet att fyra av de
tekniker och en logistiker som idag ar inhyrda pa heltid for tjanst vid Svenskt Ambulansflyg
kommer erbjudas tillsvidareanstallning. Teknikerna och logistikern kommer ocksa att
krigsplaceras.

Uthyrningslagens regler paverkar den tidigare beslutade organiseringen av den tekniska
avdelningen.

Beslutsunderlag
e KSA 56-2024 Missiv Bemanningspersonal 241024

Forslag till beslut
e Bemanningspersonal som omfattas av 12 a § Uthyrningslagen (2012:854) ska erbjudas

tillsvidareanstalining.
o Beslutet direktjusteras

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§75 Beslut — Riktlinje Dataskydd, ersatter integritetspolicy
KSA 53-2024

Sammanfattning

| Dataskyddsforordningen finns regler om hur personuppgifter far behandlas. Syftet med lagen
ar att skydda manniskor mot att deras personliga integritet krdnks genom behandling av
personuppgifter. Dataskyddsférordningens syfte ar att fysiska personer ska ha kontroll éver sina
egna personuppgifter. Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg ar personuppgiftsansvarig for
de personuppgifter som behandlas inom verksamheten. Den som ar personuppgiftsansvarig ar
skyldig att tillse att gallande lagstiftning efterlevs.

Nuvarande dokument ar fran 2018. | dokumentnamnet har ordet integritet ersatts av ordet
dataskydd for att battre harmoniera med hur det aktuella omradet benamns i nu gallande
lagstiftning. Riktlinjen har kompletterats med en beskrivning av uppdraget for dataskyddsombud
och dataskyddssamordnare.

Vidare har smarre redaktionella andringar gjorts. Dokumentet har ocksa andrats till en riktlinje
enligt gallande riktlinje for styrande dokument.

Beslutsunderlag
o KSA 53-2024 Missiv Riktlinje for dataskydd
o KSA 53-2024 Riktlinje for dataskydd R01

Forslag till beslut
Riktlinje for dataskydd R01 antas

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§76 Beslut — Riktlinje Upphandling, revidering
KSA 52-2024

Sammanfattning

Nuvarande Upphandlingsreglemente beslutades 2019. En genomgang av dokumentet har
gjorts for att uppdatera innehallet sa att det svarar mot nu géllande beloppsgranser for
direktupphandling. Vidare har smarre redaktionella &ndringar gjorts. Dokumentet har ocksa
andrats till en riktlinje enligt gallande riktlinje for styrande dokument.

Beslutsunderlag
e KSA 52-2024 Missiv Riktlinje for upphandling
o KSA 52-2024 Riktlinje for upphandling R01

Forslag till beslut
Riktlinje fér upphandling R01 antas

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§77 Beslut — Riktlinje Resor, revidering
KSA 43-2024

Sammanfattning

Nuvarande Policy och riktlinjer fér resor inom tjansten beslutades 2019. En genomgang av
dokumentet har gjorts for att uppdatera innehallet sa att det innehallsmassigt svarar mot vad en
riktlinje bér omfatta enligt Riktlinje fér styrande dokument. Detaljregleringar flyttas till en ny Rutin
for méten och resor i tjiansten.

Dokumentet har ocksa andrats till en riktlinje enligt gallande Riktlinje for styrande dokument.
Beslutsunderlag

o KSA 43-2024 Missiv Riktlinje for resor

o KSA 43-2024 Riktlinje for resor RO1

Forslag till beslut
Riktlinje for resor i tjdnsten revision 01 antas

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§78

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

Information — Strategidagar januari 2025
KSA 59-2024

Sammanfattning

Styrelseordféranden informerade om planeringen for styrelsens strategidagar 30 och 31 januari
2025 pa Arlanda.

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§79 Anmailan om delegationsbeslut
KSA 5-2024

Sammanfattning
Beslut pa delegation fattade av férbundsdirektor i enlighet med
KSA Delegationsordning KSA 1-2020, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.

Vid sammantradet redogjordes for en sen komplettering av delegationsbeslut gallande skrivelse
om 6ppning av beredskapsflygplatser.

Beslutsunderlag
o KSA 5-2024 uppdaterad Anmalan av delegationsbeslut 2024-10
o KSA 5-2024 Missiv delegationsbeslut 2024-10

Styrelsen foreslas besluta
Beslut fattade pa delegation laggs till handlingarna

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§80 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor.
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