Aktuella beslutsarenden

Tidslinje forum

RS AU 5/12 HSN 12/12 RS 17/12 HSN 20/1 RS AU 28/1 2025 RS 11/22025 RF 25/2 2025

Q Q Q Q Q Qe

— —
Info Beslut






:l-'!rIll

T

Beslut RS 1103-2023 5
Pabyggnad pa 6M » R LT TR
Ombyggnad
Nybyggnad
Rivning 6A och 6H

Kostnadsestimat 895 Mkr (med
besparing 15%) Klart 2026-12-31
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2023-2024

|ldentifierade kostnadsdrivande utmaningar,
bland annat:

* Problem med detaljplan. Ny byggnad
laggs i befintligt fotavtryck vilket betyder att
aven By 6B och 6E rivs.

« Skyddsrum i Byggnad 6A. Kostnad for att
riva skyddsrum ar hogre an "normal”
rivning. Skyddsrummet kommer att behova
ersattas.

« EL-station C i byggnad 6A. Station C
forsorjer 6-blocket och ar samtidigt inte
dimensionerat for att forsorja ytterligare
ytor. Detta behover darfor bytas ut for att
klara framtida krav.
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FORORDAT ALTERNATIV

Alternativ G

Marra Labubvackling MUS § Forstudie fas O
GRAMSKMING 02406013

3539

2024

Rivning av By 6A, 6B, 6E, 6H
Nybyggnad
Viss ombyggnad

| huvudsak i samma fotavtryck som
befintliga byggnader

Effektiv byggnad med och
andamalsenliga, effektiva och
anpassade lokaler

Kostnad 1,2 Mdr
inkl. MT, Konst etc

Beraknas vara inflyttningsklart
under 2029



NUS norra och Skelleftea nya vardbyggnad




Utgangslage varen 2024 — kick off 14 maj 2024
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Investeringsplan 2025 2026 2027 2028 Totalt
Fastighet 616 657 710 703 2 686
MT 175 170 170 177 692
IT 66 56 35 Bl 218
Hjdlpmedel 33 34 34 35 136
Verksamhetsservice 2 2 1 3 8
Regional utveckling 1 1 1 1 4
Totalt 893 920 051 930 3744

2030 2031 2032 2033 2034

nal utvecklir

* Investeringsram 2025: 893 Mkr

* Totala investeringsutgifter 2025-
2028: 3 744 Mkr

* Behov utanfor planen 2025-2028:
744 Mkr

* Totalt behov 2025-2034: 13,3 Mkr

* Kravs starka ekonomiska resultat
for att klara finansieringen utan
Okad upplaning.

region
vasterbotten
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Gap mellan behov och plan

* NUS Norra Lab (NNL): >700 mkr over plan

* Skelleftea Nya Vardbyggnad (SNV): >400 mkr
over plan

* Behov av att 6ka planen med cirka 900 miljoner
fram till 2030. Finansiering forutsatter extern

upplaning.

1 J

region
vasterbotten



Uppdrag prioriteringar RD/HSD

e Utreda mojligheten att bortprioritera nytt parkeringshus och hitta ny parkeringslosning i Skelleftea.
* Utreda mojligheten att minska ytor pa kort och lang sikt for Skelleftea, exempelvis:

Antal vardplatser med hansyn till behov pa kort och lang sikt - ta bort vaningar.

Skjuta investeringar genom ”“kallstalla” vaningsplan och hantera kommande investeringsbehov for andra
verksamheter (t ex HUS C i Skelleftea).

Vad blir kostnadsminskningen om man inte flyttar in nagra dagvardsenheter i den nya byggnaden?

Ta fram forslag pa vad som gar att gora for att behalla befintlig investeringsbudget per ar och istallet forlanga
byggtiden. Vad blir da fardigstallande tiden istallet for huskropp A-B?

* Utreda mojligheten att minska ytor pa kort och lang sikt for NUS Norra. Exempel:

Ta fram prioriteringslista for verksamheternas behov.

Da vi inte ska certifiera sa sikta mot Miljobyggnad Silver, inte Guld.

Generella kostnadsbesparande atgarder.

Istallet for ny byggnad, vad kan byggas i befintliga hus?

Ta fram tre forslag pa vad som kan prioriteras bort och vilka konsekvenser det far om vi skall klara oss pa
ursprunglig budget.

Ta fram forslag pa vad som gar att gora for att behalla befintlig investeringsbudget per ar men istallet

forlanga byggtiden. Vad blir da fardigstillande tiden istillet? m region
vasterbotten



Forslag till atgarder och besparingar

Atgird

Ekonomisk
konsekvens

Miljobyggnad silver, ej Guld, SNV 2 x 10 Mkr

och NNL

Konsekvens

Energikostnader kan paverkas men
inte patienterna

Kommentar

Avsteg fran RV miljopolitiska program, okad
klimatpaverkan, 6kade driftskostnader pa sikt

Avstar konstinkop i by SNV och NNL R @RI

Ingen namnvard patientpaverkan

Avsteg fran investeringsbeslut

Endast parkeringsplatser, ej P-hus, WA\

Skelleftea

Patienter och personal
parkeringsplatser blir allvarlig
underdimensionerade

Att inte bygga ett P-hus i dster om sjukhuset
paverkar hela trafikflodet for sjukhuset pa ett
negativt satt utifran tillganglighet. En reducering i
investeringsplanen men ar separerad fran
projektet SNV.

Avsta en vardavdelning i SNV by 123, ISRV
kvar en vardavdelning i befintliga
byggnader

Malbild antal vardplatser blir 144
fordelat pa 6 avdelningar i SNV by
123

Arkitektoniskt mojligt med minimal om
projektering och omplacering av vardverksamhet

10 Mkr

Avsta nybyggnation av ett
sakerhetslabb av tva forvantade

Samarbete med Umu, samnyttjande
och forskningsarbete paverkas
negativt

Finns ett sakerhetslabb med modern teknik i by
6D, byggt 2023 — 2024, kan behdva anpassas for
forskningsverksamhet

Rorpostatgarder i befintliga 2 Mkr

byggnader, Skelleftea

Vissa vaxelstationer laggs ned.

Inte genomfora en totalrenovering i befintliga
vardmiljoer, anpassa efter behov.

Administrativa lokaler for 2—3 Mkr

akutmottagning SNV

Narhet for klinisk verksamhet till
administration paverkas

Dominoforflyttningar av andra verksamheter
uteblir

Geolageranlaggning for SNV och NNL JUi7:£1ge]ss!
besparingsforslag

Energikostnader paverkas och
indirekt for patienterna

Paverkan pa klimat och kraftigt 6kade
driftkostnader inom 5 ar




Miljobyggnad Guld / Silver

Atgarder som har kostnadsdrivande effekt?

* Varmeeffektbehov— minskad lufttathet. Ger kad energi/effektbehov. Minskad investering och utredningsbehov.
Rekommenderas ej att vi séinker krav pé denna

* Energi — minskad isolering. Ger 6kad varmeanvandning. Minskad investering.
Rekommenderas ej att vi séinker krav pé denna

Den totala livscykelkostnaden (LCC) for driftkostnaderna dkar med cirka 2 000 000 kr 6ver 50 ar om vi sanker fran
GULD till SILVER. Investeringskostnaden 6kar med 700 000 kr

De tva kraven nedan har paverkan pa investeringsbudget men ej pa driftsbudget.

* Klimatpaverkan — minskad kvalité pa materialval ur ett klimatperspektiv. Ingen paverkan pa driftsbudget men
minskad investering och utredningsbehov. Besparing ca 1,5 Mkr i investeringskostnad. Utifran val som gjorts kring
robusthet och verksamhetskrav sen tidigare sa ar miljovinsten relativt liten pa de atgarder som fortfarande kan
genomforas.

* Ljud —ingen paverkan pa driftsbudget, minskad investeringskostnad. Utifran verksamhetskrav sa rekommenderas
att ga pa silver.

Forslagsvis kan vi sanka nivan till miljoklass Silver men hojer nivan pa dem som har paverkan pa driftskostnad och vi

redan har en hogre egenambition.
m region
vasterbotten



Konsekvenser och atgarder




Forslag till beslut och
inriktning

* Beslut om prioriteringar enligt forslag
 Genomforande av Projekt Skelleftea Nya
vardbyggnad och Nus norra labhus:
v'Omfattning enligt forstudier och prioriteringar &

v'Utdkat investeringsutrymme enligt nuvarande .
prognos:

»SNV = 1,9 miljarder
»NNL = 1,2 miljarder
* Utokning i investeringsplan fram till 2030
finansieras med lan.
v'Investeringsplan 2025—-2028 revideras.

v'Beslut om utdkad ram i fullméaktige februari
2025.
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Finansiering investeringar 2025-2028

Antagande: Verksamhetens resultat = budget
Antagande: Utokad investeringsutgift for NUS Norra och Skelleftea vardbyggnad

Verksamhetens resultat, kassaflode, investeringar & upplaning 2016-2028

=)

Resultat, kassaflode, investeringar

Upplaning

 Verksamhetens kassaflode Bl Investeringar

@l Utokning investeringar -\/erksamhetens resultat utfall/budget

* En utokad investeringsram med 704 miljoner kronor for 2025-2028 innebar att
ytterligare nyupplaning med omkring 500 miljoner kronor kravs for

planperioden. Okade rantekostnader med ca 12,5 Mkr per ar (2,5% ranta) m region
vasterbotten



Finansiering investeringar 2025-2028

Antagande: Inga atgarder gallande verksamhetens resultat
Antagande: Utdkad investeringsutgift for NUS Norra och Skelleftea vardbyggnad

Verksamhetens resultat kassaflode, investeringar & upplaning 2016-2028
‘ prognos 2016-2024, prognos 2025-2028 inga atgarder

Resultat, kassaflode, investeringar
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Upplaning

mm Verksamhetens kassaflode El Investeringar
El Utokning investeringar —\/erksamhetens resultat - inga atgarder
-UOD émr‘g

* Om inga atgarder vidtas gallande verksamhetens resultat bedoms laneskulden
oka med omkring 2 000 miljoner kronor till 2028. Okade rantekostnader ar m reg lonb
2028 med ca 50 Mkr (2,5% réanta) vasterbotten
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Investeringsplan 2025-2028

Utfall, plan och behov investeringar
Investeringsplan 2025-2028

14 78

017 2018 2019 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Totalt investeringsbehov @ Fastighet MT & Hjalpmedel ® Verksamhetiservice @ Regronal utveckding

Investeringsplan

Fastighet 717 849 935 889 | 3390
MT 175 170 170 177 692
IT 66 56 35 61 218
Hjdlpmedel 33 34 34 35 136
Verksamhetsservice 2 2 1 3 8
Regional utveckling 1 1 1 1 4
Totalt 994 | 1112 | 1176 | 1166 | 4448

m gion
vasterbotten




Ekonomiska konsekvenser av reviderad plan och
utokad ram

* Utdkning av plan och ram fram med cirka 900 miljoner fram till 2030.
Finansieras med extern upplaning

» Aterhdmtningsperiod under 2030 — 2035
v’ Kraftigt reducerade investeringsnivaer mellan 2030-2035.

v' Alternativt forbattring av verksamhetens resultat motsvarande 200 miljoner
per ar mellan 2030-2035 utover nuvarande mal for god ekonomisk hushallning
(inom ram)

v’ Krédver ett storre omstillningsarbete och del av kommande
planeringsforutsattningar fram till 2030.

e Stor paverkan pa andra storre (>50 miljoner) planerade och prioriterade
fastighetsinvesteringar. Se exempel pa nasta bild. m region

vasterbotten



Paverkan pa investeringsplan Fastighet

Betydande forandringar och konsekvenser:
Okade investeringsniva 2025-2030 och en aterhamtning fram till 2030 innebér att flertal storre
projekt (>50 miljoner) senarelaggs ytterligare alternativt kan inte paborjas fore 2035:

 NUS By 10F (senarelagd tidigare): Paverkan for Neurointensivvard/Neuro-kirurgisk intensivvard.
* NUS By 23 (senarelagd tidigare): “Gamla psykiatrihuset” planeras for Infektion och
Medicinklinikerna. — flertalet lokaler/vaningsplan ar tomstallda i vantan pa genomforande.

Ovriga prioriterade behov utanfor plan, till exempel:
 NUS Sydvast "Hogteknologiskt hus”

* NUS By 3B Thiva

 NUS By 1D omstrukturering tandvard

* NUS By 1 storre renoveringar i befintliga lokaler
 NUS By 2B storre renoveringar i befintliga lokaler

e Skelleftea vardbyggnad C

V‘ region
vasterbotten



Sammanfattning Halso- och sjukvardsnamnden

Foljande information har delgivits:

« Regionfullmaktige foreslas besluta i februari 2025 om ett utdkat investeringsutrymme fram till 2030
med 900 miljoner kronor for projekten Skelleftea Nya vardbyggnader med en prognostiserad
totalkostnad pa 1,9 miljarder kronor samt NUS Norra Labhus med en prognostiserad totalkostnad
pa 1,2 miljarder kronor. Det utokade investeringsutrymmet finansieras via utokad upplaning.

* Investeringsplan 2025-2028

Forslag till beslut:
Halso- och sjukvardsnamnden foreslar att regionfullmaktige beslutar:
« Att godkanna en prognostiserad totalkostnad for projekt NUS Norra pa 1,2 miljarder kronor.

« Att uppdra till Regionstyrelsen att i samverkan med Halso- och sjukvardsnamnden genomfora
projektering av NUS Norra enligt forstudie alternativ G.



Sammanfattning Regionstyrelsen

Forslag till beslut:
* Regionstyrelsen foreslar Regionfullmaktige att besluta att:
» Utoka investeringsramen 2025 med 101 miljoner kronor.

* Om ett utokat investeringsutrymme fram till 2030 med 900 miljoner kronor for projekten
Skelleftea Nya vardbyggnader med en prognostiserad totalkostnad pa 1,9 miljarder kronor samt
NUS Norra Labhus med en prognostiserad totalkostnad pa 1,2 miljarder kronor. Det utokade
investeringsutrymmet finansieras via utokad upplaning.

* Godkanna en prognostiserad totalkostnad for projekt NUS Norra pa 1,2 miljarder kronor.

« Uppdra till Regionstyrelsen att i samverkan med Halso- och sjukvardsnamnden genomfora
projektering av NUS Norra enligt forstudie alternativ G.



Sammanfattning Regionstyrelsen

Forslag till beslut:

* Regionstyrelsen antar Investeringsplan 2025-2028 under forutsattning att Regionfullmaktige
utokar investeringsramen 2025 med 101 miljoner kronor.

« Under forutsattning att regionfullmaktige beslutar att godkanna prognostiserad totalkostnad av 1,2
miljarder kronor faststalls den foreslagna investeringen for projektering av NUS Norra till en
kostnad av 105 miljoner kronor.

« Under forutsattning att regionfullmaktige beslutar att godkanna prognostiserad totalkostnad av 1,9
miljarder kronor faststalls den foreslagna investeringen for grundlaggning plan 4 och 5 inom
Skelleftea nya vardbyggnader for 134 miljoner kronor.

« Kostnadsreduceringar enligt forslag ska genomforas for projekten Skelleftea nya vardbyggnader
och NUS Norra Labhus.



