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Motion 
Umeå 11 april 2024

Angående alternativa driftsformer i Primärvården
 
Målet med den svenska hälso- och sjukvården är en god 
hälsa och en vård på lika villkor för hela 
befolkningen. 

För att möta de utmaningar som den svenska hälso- och 
sjukvården står inför, har riksdagen och regeringen 
beslutat att primärvården ska vara navet i hälso- och 
sjukvårdssystemet – ett nav som samspelar med all annan 
hälso- och sjukvård. En förutsättning för att detta ska 
fungera är att primärvården behöver uppvisa förbättrade 
resultat såväl avseende tillgänglighet som ekonomi.

Det finns 38 hälsocentraler i region Västerbotten varav 
5 privata. Ingen av de regiondrivna hälsocentralerna 
har lyckats särskilt väl med att uppfylla målen. 
Ekonomiskt har samtliga regiondrivna hälsocentraler 
gått med underskott 2023.

Något måste göras för att bryta den negativa spiralen 
med återkommande underskott. Det kan inte få fortsätta 
på det sättet. Det måste till något annat.

En åtgärd värd att prova är andra driftsformer. Ett 
exempel på en alternativ driftsform är Intraprenad.

Möjligheterna med Intraprenad jämfört med dagens 
driftsform, både för organisationen och dess anställda 
är:

 Ökad frihetsgrad och eget ansvar
 Eget kapital - ökat ekonomiskt incitament
 Ökad konkurrensneutralitet
 Ökad kostnadseffektivitet
 Möjlighet till egna satsningar för långsiktiga 

resultat
 Eget varumärke – ökad ”vi-känsla”
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 Korta beslutsvägar, snabbare beslutsfattande – 
ökat medarbetarinflytande

 Ökad flexibilitet och större möjlighet att 
förändra och testa nya arbetssätt

 En kreativ plats där idéer kan blomstra och 
förverkligas

 Ökat engagemang, motivation och arbetsglädje
 Ökad möjlighet att attrahera och behålla 

medarbetare

Intraprenad fanns som driftsform vid Hälsocentralen i 
Burträsk. Enligt hörsägen något som fungerade utmärkt. 
Intraprenaden lades tyvärr ned i samband med övergången 
till Hälsoval Västerbotten då det ansågs att drifts-
formen ej var förenlig med Hälsovalet. 

Intraprenad som driftsform förekommer idag bland annat 
i region Västmanland, under namnet Närvården 
Västmanland. Den visar på att en sådan driftsform 
fungerar alldeles utmärkt inom Hälsovalet och gav 
dessutom ett positivt ekonomiskt resultat för 2023.

 
Mot bakgrund av ovanstående yrkar jag att region-
fullmäktige beslutar att
 

1. Uppdra till regionstyrelsen (och 
beställningsenheten) att utreda möjligheterna för 
alternativa driftsformer inom hälsoval 
Västerbotten.

2. Uppdra till regionstyrelsen (och 
beställningsenheten) att införa Intraprenad som 
driftsform vid alla eller utvalda regiondrivna 
hälsocentraler i region Västerbotten.

Ulf Wahllöf (M) 
Ledamot i regionfullmäktige 


