Regiondirektdorens manadsrapport
Ekonomi Namndplan
Riskanalys tva hands fattning
Ekonomiskt utfall -nov

HR Aterrapport arbetsskor
Formanscyklar/portal
Medarbetarundersékning RS-24

Fullmdktigeuppdragen-CLG gemensamma-24 Statusuppdatering
Tillganglighet Vardgaranti-kollektivtrafik-upphandling L/T
Uppsikt —folkhégskolan-Patientnamnd Statusuppdatering
Fullmdktigeuppdragen- CLG gemensamma -25 Genomgang
-Minska personalkostnader och primarvarden Genomgang
Regionavtalet Uppsagning/uppdrag att forma nytt
Ovrigt Stamning fran IVO, IT storningar

Forlikningsavtal VF kopplat till konflikten
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Borttag av tvahandsprincip for
bokforingsorder - riskbedomning




Tvahandsprincip bokforingsorder

* Ta bort kravet om tvahandsprincip for bokféringsordrar inom ekonomistaben:
* Manuella BFO i Unit4
e Postback-mall Unit4

Omfattar inte:

- Attest av leverantorsfakturor
- Attest av utbetalningar

- Attest i HR-systemet (Visma)

m region
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Riskfaktorer/Risk och konsekvenser

Konsekvensbeskrivning Sannolikhet | Konsekvens
(1-4) (1-4)

Felaktig redovisning Merarbete pga. korrigeringar och rattningar i efterhand. 2. Mojlighet 1. Liten

Felaktigheter pa grund av att tvahandsprincipen inte tillampas

Kontoavstamning Merarbete pga. korrigeringar och rattningar i efterhand. 2. Mojlighet 1. Liten
likvida medel
Felaktigheter pa grund av att tvahandsprincipen inte tillampas
Valfardsbrottslighet Valfardsbrottslighet ar en verklig och generell risk som fortsatt 1. Nastan 3. Stor
behover hanteras for att minimera risken. Bedémningen av omojlighet
sannolikhet (1.) baseras pa att denna forandring inte 6kar
risken.

Verksamhetsrisk for att genomfoéra valfardsbrottslighet med
anledning av att tvahandprincipen inte tillampas.

Forslag: Beslutet att ta bort tvahandsprincipen for bokforingsordrar i

attestreglemente kvarstar m region
vasterbotten



Ekonomi november 2024
Regionstyrelsen




Resultatrapport regionstyrelsen 2024

November Ackumulerat November Heladr 2024

Regionstyrelsen 2024 Ack Prognos

Budget-  Ack utfall Ack utfall budget- Budget Prognos budget-
Belopp i miljoner kronor Utfall Budget avvikelse foreg.ar innev.ar avvikelse 2024 utfall avvikelse
Regionforvaltningen gemensamt -70 -71 1 -828 -864 -40 -924 -980 -56
Digitalisering och service -93 -89 -5 -946 -986 -71 -1 008 -1093 -85
Regionledning -1 -2 0 -13 -13 3 -17 -16 1
Ledningsstaben -5 -5 0 -44 -47 2 -54 -52 1
Foretagshalsan -1 -1 0 -11 -11 1 -13 -13 0
HR stab -5 -5 0 -45 -49 0 -54 -54 0
Kommunikationsstab -2 -1 0 -14 -14 0 -16 -16 0
Ekonomistab -7 -6 0 -54 -62 1 -69 -68 1
Smittskydd -1 -1 0 -7 -8 -1 -7 -8 -1
Primarvard bestallning -126 -124 -3 -1194 -1 286 21 -1454 -1424 30
Tandvard bestallning -18 -15 -4 -136 -154 4 -171 -166 5
Verksamhetens nettokostnader -330 -319 -12|  -3291] -3 494r -81| -3786| -3890 -104

m region
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Ekonomi november 2024
Region Vasterbotten




Region Vasterbottens resultat — 2024 och ack 2023

Region Vasterbotten - Resultat inkl skatteintakter, generella statsbidrag och finansnetto (Mkr)

Resultat ack.

Resultat fiireg. ar ack.

@ Resultat manad = = =« Budget ack.

0.0mn

-0.5mn

Jan Fek Mar Apr Miaj Jun Jul Aug Sep Okt MNow Dec
2024

Resultat ack november:
2024: - 310 mkr varav finansnetto + 64 mkr
2023: - 740 mkr varav finansnetto - 214 mkr m region

viasterbotten



Region Vasterbotten: Resultat och budgetavvikelse inkl arsprognos 2024

November Helar
Region Vasterbotten Utfall Budget Ack Budget Prognos
2024 (Mkr) 2411 2411  Avvikelse 2024  Utfall Awvvikelse
Regionstyrelsen -3 291 -3494 -3413 -81 -3786 -3 890 -104
Hilso- och sjukvardsnimnd -6 239 -6 623 -5 955 -EEE] -6 558 -7 262 -700
Regionala utvecklingsndmnd -403 -383 -391 8 -427 -427 0,0
Folkhdgskolestyrelsen -8 -12 -13 1 -14 -16 -1,5
Patientndmnd -6 -6 -6 1] -7 -7 0,0
Revision -7 -6 -7 1 -9 -8 0,5
Verksamhetens Nettokostnader -9953| -10523| -9785 -738| -10801| -11610 -805
Skatteintdkter 7094 7 364 7 375 -10 8045 7989 -56
Generella Statsbhidrag 2333 2786 2 657 129 2 899 3047 148
Summa Skatter och statshidrag 9427 10 150 10 032 118 10944 11036 92
Verksamhetens Resultat -526 -373 246 -620 143 -574 -713
Finansiella likvidstrémmar -624 -671 -688 16 -750 -735 15
Finansiella virderegleringar 410 735 156 579 170 735 565
Summa Finansnetto -214 64 -532 [s96] | -580 0 580
TOTAL 740 310 -285| [-24|| -437] -574] 133




Verksamhetens nettokostnader (externt)

Region Vasterbotten

Gruppering

November

Avvikelse

Ack Utfall

Ackumulerat November

innev ar

Ack Budget
innev ar

Avvikelse

Forandring utfall i %

Arsbudget

Verksamhetens intdkter
Patientintdkter
Vardintakt inkl lab/rtg
Tandvardsintakter
Vardvalet primarvard
Férsaljning av tjanster
Ovriga intikter
Total

Verksamhetens kostnader
Personal
Ovriga personalkostnader
Lékemedel
Medicinskt o tandv mtrl
Ovrig direkt produktion
Kép av verksamhet o tjanster
Utomlansvard
Fastighetskostnader
IT/MT poster
Ovriga poster
Avskrivningar mm
Total

Total

‘ foreg ar

209
1389
47

268
1152
3 068

-7 862
-137
-1102
-582
-653
-488
-321
-330
-474
-562
-510
-13 021
-9953

Ack Utfall

237
1496
40

4

262
1225
3264

-8 358
-142
-1190
-624
-734
-501
-334
-333
-446
-563
-566
-13 792
-10 528

281
1467
63

16
277
1108
3212

-7 797
-129
-1182
-521
-765
-506
-252
-298
-382
-613
-554
-12 998
-9 786

13,5
7,8
-14,1
-6,9
2,2
6,3
6,4

6,3
3,1
7,9
7,2

12,4
2,7
41
1,0

-5,7
0,3

10,9
5,9
5,8

305
1599
68

18
306
1170
3 466

-8 523
-139
-1329
-573
-825
-559
-274
-329
-419
-692

-602 on

-14 266 -arhotten
-10 801



Nettokostnader Region Vasterbotten per man och R12

®Kostnader féreg ar @ Kostnader i 3r ® Kostnader R12 % (jmir R12 mot 1 ar tidigare R12 i %)
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Uppsala

Vastra Gotaland
Blekinge

Skane
Norrbotten
Halland
Stockholm
Orebro
Gavleborg
Ostergotland

Riket

NETTOKOSTNAD

SUMMAN HITTILLS | AR JAMFORT MED SAMMA PERIOD ARET INNAN

11,6%

Uppsala

Vastra Gotaland
Blekinge

Skane
Norrbotten
Halland
Stockholm
Orebro
Gavleborg
Ostergotland

Riket

0%

5%

10%

15%

Period: Ar 2024: Kvartal 1, 2, och 3
jamférelseperiod: Ar 2023: Kvartal 1, 2 och 3

Utan trafik

9,6%
7,9%
7,6%
6,5%
7,6%
6,4%
6,1%
6,0% -
1%
6,1%
6,1%
5,.7%
3,9%
4,7%
2,3%
4,2%
4,0%
1,0%
1,7%
0,8%
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Personalkostnader Regionen totalt 2024 utfall och budget per man jmf 2023 (Tkr)

J00 000

= 600000

400 000

SO0 (00
jan feb mar apr maj jun jul aug SEp okt nov dec

" Egen personal 2023 mm Hyrpersonal vard 2023 = Egen personal 2024
mmm Hyrpersonal vard 2024 —— Budget 2023 —— Budget 2024
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Utomlansvard RV R12

Nimnd Omride Basenhet Kostnadsstille

2 Halso- och sjukvard...o Alla vy Alla vy Alla v

Utoml&nsvard RV R12

@ Utfall R12 @Budget R12

350t

300t

250t

200t
2015 2020 2021 2022 2023 2024
Ar & Manad



Uppdrag: Minska resekostnader med 15 % (2023 ars utfall minska med 15 %) (tkr)

Ack utfall
Minska resekostnader 15 % 2024

Ack Utfall
2023

Ackplan Diff mot

Resekostnader Utfall jmf plan -15%
Diff mot

2024  plan2024 utfall 2023

1Regionforvaltningen 5062 6086 5173 -110)  -1023
2 Halso- och sjukvardsforvaltningen 43800 43289 36795 7004 511
3 Regionala utvecklingsfdrvaltningen 2708 3131 2661 47 -423
4 Folkhogskoleforvaltningen 793 1157 984 -191 -365
5 Patientndamndsforvaltningen 138 194 165 -26 -56
6 Revision 44 161 137 -93 -117
Total 52545 54017 45914 6630 -1473
20 000

Ack nov: Totalt for 10000 II II
regionen 14 % hogre ; -l ll

. & th\ \\}\\ o‘°° e
kostnader an plan 2024 o o R E@Q o @o&“‘ oe&@

och 3 % lagre an 2023
samma period.

® Ack utfall 2024 ® Ack Utfall 2023 ® Ack plan 2024
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Investeringar ack nov 2024

Utfall investeringar nov per investeringsomrade jamfort
med budget 2024

700
600
500
400
300
200
100 l
0 . | - I .
& A X
.@“5‘?} <+ h e,be (;\\be \b\\&o
& & & &
@ _.-,D\Q é@ §}
oS & >
> o
& ¥
2 e
<X &
m Utfall nov 2024  ® Arsbudget 2024
Prognos
Investeringar 2024, Mkr Utfall nov 2024 Prognos 2024 Arsbudget 2024 avvikelse
Fastighet 555 671 648 -23
MT 102 160 175 15
IT 31 42 70 28
Hjalpmedel 31 32 32 0
Verksamhetsservice 0 4 4 0
Regional utveckling 1 1 1 0

Totalt 719 910 930 20

VA

region
vasterbotten



Likviditet december 2024

Likviditetsprognos kortsiktig december 2024 (Kr)

600 000 000
500 000 000
400 000 000
300 000 000
200 000 000
100 000 000

-200 000 000

-300 000 000 Kredit — 300 Mkr

-400 000 000

-500 000 000
—INBETALNINGAR  —UTBETALNINGAR  =—UB SALDO BANK - PROGNOS

Lanebehov december 2024: 350 Mkr
Total laneskuld vid bokslutet 2024: 2 570 Mkr m region

viasterbotten



Pensionsmedelsportféljen november 2024

6500000 000

6000 000 000

5500000 000

5000000 000

4500 000 000

4000 000 000

3500000000

Marknadsvarde 201901-2024-11

04
07

2023
2023

04
07

2023
2024
2024
2024
2024-10

* Marknadsvarde nov: 6 354 Mkr
e Avkastning jan-nov:13,7 % (763Mkr)

Tillgangsallokering
Aktieportfolj: 64,7%
Ranteportfolj: 35,27%
Alternativa: 0%
Kassa: 0,03%
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Regionstyrelsens namndplan 2025
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Regionstyrelsens namndplan

\ Arbetsprocess — vad vill vi uppna?

e

» s
v

e Ett arbetssatt som ger bade
namnd och ledning basta
mojliga forutsattningar att
skapa en plan som prioriterar
det som ar viktigast, som kanns
motiverande och engagerande
med gemensamt agarskap
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Vi gar i takt - en process i tre steg

Nulagesanalys Delmal Beredning

RSLG
25/11

RSAU + RS RSAU + RS
27/8 + 10/9 5/12+17/12
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Vad har hant sen sist?

e Regionplan 2025 beslutad —
styrsignaler till namnden
formaliserade

* Ekonomiska forutsattningar och
forslag pa detaljbudget for
regionstyrelsen framtaget

* Namndens delmal, som har
diskuterats under tidig host, har
omsatts till férslag pa indikatorer

och malvarden
m region
viasterbotten




Mal i sammanfattning

Tydlig fortsattning fran 2024 ar
plan, mot riktning som sattes fran
regionplan och CLG:s gemensamma
omraden

Ibland innebar det att delmal ar
samma, ibland att de ar ett nasta
steg, fran 2024. Det aterspeglas
aven i indikatorer

Nagra omprioriteringar, framst
utifran nuldagesworkshop i RSAU
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Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

Delmal Indikatorer Utfall 2023 Mal 2025 Periodicitet

Implementera strukturerade arbetssatt . o
o Antal medarbetare som gatt utbildning om _

med barnrattsperspektiv inom . 200 Tertial: aug, dec
] barnratt

regionstyrelsens verksamheter

Pabdarja arbete med att ta fram en struktur
for att stodja medarbetare och chefer vid  |Arbete pabadrjat med att ta fram en struktur Svar saknas Ar
véld i nara relation

m region
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Mal 2. Goda levnadsvillkor

Delmal Indikatorer Utfall 2023 Mal 2025 Periodicitet
Antal samhaéllsviktiga verksamheter som _
] T 1 Tertial: aug, dec
Regionens totala formageutveckling starks har tagit fram kontinuitetsplaner.
och en forflyttning sker av den egna Antal medarbetare inom regionstyrelsens
verksamhetens formaga till civil beredskap | fsrvaltning som har gétt 415 Ar

introduktionsutbildning civil beredskap

Regionstyrelsen starker formaga och o . o
_ o Paborja information och spridning av

forutsattningar for prioriterade - Svar saknas Ar
verktyget levnadsvanestdd

halsoframjande insatser

m region
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Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Delmal Indikatorer Utfall 2023 Mal 2025 Periodicitet

Starka arbetsgivarkommunikationen Varumarkesmatning: Anseendeindex Jamna ar

internt, kommunikationen om

universitetssjukvarden och regionens Ta fram en handlingsplan for att starka den

i i Tertial: aug, dec
samiade uppdrag enligt handlingsplanen interna arbetsgivarkommunikationen g

for Region Vasterbottens varumarke

Region Vasterbotten har en effektiv, tydlig . L
Befintliga GAP i vara

och tillitsfull roll bade som part och - L
samverkansstrukturer ar tydliggjorda och Svar saknas Ar

facilitator 1 samverkan med kommunema |

atgarder for forbattringar pagar
Vasterbotten g garpag
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Mal 4. Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet

Delmal

Indikatorer Utfall 2023 Mal 2025 Periodicitet
Gemensam verksamhetsstyming ar
implementerad till verksamhetschefsniva | Antal ledningsgrupper som beskrivit sin .

. L ) ) o ) ) 23 Tertial: aug, dec

pa NUS och pagar for resterande identitet enligt identitetsmaterial
verksamheter

Antal interna och externa digitala méten 204 801 150 000  Tertial: apr, aug, dec
Farbattrad tillganglighet och delaktighet Antal digitala vardbesok 28 789 65 000  Tertial: apr, aug, dec

genom anvandarvanliga digitala tjanster

Anvandandet av sjalvservice (alla e-
tjanster)

530000  Tertial: apr, aug, dec

Justering av bestallning primarvard,
ersattningsmodell och férandrad
uppféliningsplan halsoval primarvard ar
genomford.

Justering av bestallning primarvard,
ersattningsmodell och férandrad
uppfoliningsplan halsoval primarvard ar
genomfdrd.

Svar saknas

Ar

VA

region
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Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Delmal Indikatorer Utfall 2023 Mal 2025 Periodicitet
Hallbart medarbetarengagemang for
9ag J 83 85 Ar
chefer ska dka
Chefernas forutsattningar att leda ar Hallbart medarbetarengagemang for 78 85 A
r
starkta och starkt medarbetarskap medarbetare ska dka
Andel chefer som har mellan 15 1ill 35
41 % 60 % Ar

anstallda

War kultur ar kand och forankrad i samtliga
verksamheter. Handlingsplan ar framtagen
och implementering har pabarjats

Handlingsplan ar framtagen och
implementering pabarjad

Svar saknas

Tertial: apr, aug, dec

VA

region
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Mal 6. En hallbar miljo- och klimatregion

Delmal Indikatorer Utfall 2023 Mal 2025 Periodicitet
Miljdkrav stalls 1 prioriterade upphandlingar 64 % 50 % Ar
Klimatutslapp fran tjansteresor 2 464 1575 Ar
Lokalyta som regionen ager och hyr ska
. _ at ! . d - g y 658 910 676 368 Ar
Var verksamhet minskar resursanvandning |inte ¢kas till ar 2030 i jamfdrelse med 2020
och klimatpaverkan Mangd kopt energi 99 95,3 Ar
Utrett antal engangsmaterial som ar
mdjliga/e] majliga att byta till Ar
flergangsmaterial
. ; , B _ Produkter har identifierats for
Region Vasterbotten minskar anvandning N ) .
o mdjlig utfasning med fdrslag pa 5 Ar
av farliga amnen _
ersattningsprodukter.
Region Vasterbotten anpassar sig till ett En GAP-analys ar upprattad och
i Svar saknas Ar
forandrat klimat genomfdrd
En inriktning och beskrivning av regionens |En inriktning och beskrivning av regionens
gemensamma hallbarhetsarbete ar gemensamma hallbarhetsarbete ar Svar saknas Ar

framtaogen

framtaogen




Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Delmal Indikatorer Utfall 2023 Mal 2025 Periodicitet
Antal doktorander inom farskningsomradet 3 9 A
- . - r
Vi ar ledande inom var forskning om informationsteknik
medicinsk teknik och stralningsfysik och Antal forskningspublikationer inom 0 4 A
r
utvecklar forskningsomradet informationsteknik
forskningsomradet informationsteknik Antal forskningsansakningar inom 1 5 A
r
forskningsomradet informationsteknik
Utveckla regionavtalets struktur och - ) . )
_ . . o Ett forslag till regionvardsavtal ar framtaget
innehall for att battre sékra en langsiktigt | _ L . .
i delaktighet med Gvriga regioner i norra Svar saknas Ar

ekonomisk hallbar utveckling av
universitetssjukvarden

sjukvardsregionen och NRF

VA

region
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Riktade uppdrag fran regionfullmaktige

Uppdrag

Identifiera och initiera ett fokusarbete for att forbattra tillgangligheten vid valda enheter

Ta fram konsekvensunderlag och forslag pa atgarder for att minska personalkostnaden
motsvarande 250 miljoner kronor

Minska hyrberoendet
Starka var ledning och styrning genom identifierade delaktiviteter 2025
Genomfor prioriterade atgarder som syftar till att starka omstallningen till nara vard

Minska tjansteresande for Region Vasterbotten med 15 procent i jamférelse med ar 2023

m region
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Ekonomiska forutsattningar och budget 2025

Budget Budgetre Budgettill Lone- Omfor

Regionstyrelsen Budget forandring ducering skott tillagg delning ',,)0_ La??_ och ' Budget Plan Plan Plan

2024 2024 2025 2025 2024 2025 paslag prisindex 2025 2026 2027 2028
Bestdllare primarvard 1442,6 11,5 32,87 -54,5 34,0 1466,5 1510 1557 1606
Bestdllare tandvard 168,1 2,6 -21,3 1,4 -6,13 4,11 148,7 153 158 163
Digitalisering och service 1019,7 -13,4 55,5 1,0 95 -374 30,3 10652 | 1097 1131 1166
Regiongemensamma stédfunktioner och anslag 1140 -3,9 -428,4 36,0 1,9 -1,6 534,8 -15,9 1262,8 1227 1323 1365
Varav Avskrivningar 580 36,0 616,0 624 631 600
Varav Externa pensionskostnader & personalskuld 1523 -348,4 1174,5 1099 1160 1210
Regionstyrelse 3770 -3,3 -449,7 125,7 2,9 7,9 436,8 52,6 3943,2 3988 4169 4300

* Battre ekonomiska forutsattningar 2025 pa grund av:
- Genomforda och planerade kostnadsminskande atgarder
- Lagre kostnader FVIS
- Lagre prisdkningar
- Budgettillskott
 Storsta ekonomiska utmaningen ar fortsatt inom DoS. Svart att klara budgeten 2025.
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Ramforandringar regionstyrelsen 2025

Omfordelning av budget till styrelsen fran HSN: +7,9 Mkr
*  Omfordelning fran HSN till DoS for finansiering av utbyte av pumpar och olika systemstod: +7,9

Férandring ekonomiska ramar: + 168,4

. Reducering pensionskostnad och personalskuldupprakning: -428,4 Mkr
. PO-paslag (inklusive intakt schablonberdknad pension): +436,8

*  Reducering bestallare tandvard (19-23 aringar): -21,3

. Lone- och prisindex: + 52,6 Mkr

*  Tillskott bestallare PV (6kade kostnader): +32,87 Mkr

*  Tillskott bestallare TV (6kade |I6nekostnader): +1,4 Mkr

. Tillskott DoS (Cosmic, civil beredskap, sjukresor etc.): +55,5 Mkr

*  Tillskott avskrivningskostnader: +36 Mkr

*  Tillskott Lonetillagg: +2,9 Mkr

Omfordelning inom styrelsen: +- 0 Mkr
*  Omfordelning 1,6 Mkr fran regiongemensamma stodfunktioner och anslag till DoS for
finansierings av olika systemstod.
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Investeringsram 2024, plan 2025-2027
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Utfall, plan och behov investeringar
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Investeringsplan 2025-2028
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938 930

Totalt investeringsbehov  m Fastighet Hjilpmedel ~ mVerksamhetsservice
Investeringsplan 2025 2026 2027 2028 Totalt
Fastighet 616 637 710 703 2 686
MT 175 170 170 177 692
IT 66 56 35 61 218
Hjglpmedel 33 34 34 35 136
Verksamhetsservice 2 2 1 3 8
Regional utveckling 1 1 1 1 4
Totalt 893 920 951 930 3744

® Regional utveckling

Reviderade prognoser Nus Norra
och Skelleftea vardbyggnad kan
komma att paverka planen.

* Investeringsram 2025: 893 Mkr
* Totala investeringsutgifter 2025-
2028: 3 744 Mkr

e Behov utanfor planen 2025-
2028: 744 Mkr

e Totalt behov 2029-2034: 8 805
Mkr

e Kravs starka ekonomiska
resultat for att klara
finansieringen utan d6kad

o . region
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Upphandling av formansportal
for friskvard och formanscyklar




RS AU 2024-12-05

Bakgrund:

* Regionplan 2024 betonar attraktivitet som arbetsgivare och
hallbarhetsmal.

* Formanscykel ar en efterfragad forman som kan framja halsa och
hallbart pendlande.

* Manga regioner och kommuner erbjuder redan formanscykel och
friskvardsportal.

Ekonomiska aspekter:
* Kostnaden for portalen baseras pa antal anstallda per ar.

* Nyttjandegrad avgor totalkostnad och potentiella administrativa
besparingar. Kostnaden for formansportalen och viss admin berdknas

till 760 tkr region
m vasterbotten



RS AU 2024-12-05

Tva alternativ:

1.Enbart formanscyklar
1. Bruttoléneavdrag for medarbetare via leverantor.
2. Ingen integrering i lonekarna — manuell hantering kravs.
3. Begransad administrativ effektivitet.

2.Friskvardsportal med formanscyklar
1. Portal for bade friskvardsbidrag och formanscyklar.
2. Integration i I6nekarna for minskad administration.

3. Storre flexibilitet och mojlighet att inkludera andra formaner (t.ex.
arbetsskobidrag).

m region
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RS AU 2024-12-05

Fordelar med portal:

* Hogre nyttjandegrad av friskvardsbidrag (upp till 75% enligt
omvarldsanalys).

* Minskad manuell hantering for chefer och I6neavdelning.

e Kan inkludera andra formaner som arbetsskobidrag, med enkel
hantering for medarbetare.

Rekommendation:
* Upphandla en friskvardsportal som inkluderar férmanscyklar.
» Stodjer Region Vasterbottens mal att vara en attraktiv arbetsgivare och

framja hallbarhet.
m region
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Aterrapportering om arbetsskor
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RS AU 2024-12-05

Bakgrund:

* Uppdrag att utreda och féresla ett system for att tillhandahdlla
arbetsskor till vardpersonal.

» Skyddsskor anvands redan dar krav finns. Arbetsskor ar frivilliga och
uppfyller inga sakerhetskriterier.

» Adda-avtal finns for skyddsskor, men arbetsskor hanteras separat.

Resultat och konsekvenser:

* Paverkan pa verksamhet och medarbetare: Forman okar trivsel och
kan bidra till battre arbetsmiljo.

* Ekonomiska konsekvenser: Beror pa nyttjandegrad och bidragets niva.

Mellan 4 mkr-6,2 Mkr .
VA2
viasterbotten



RS AU 2024-12-05

Tre alternativ:

1.Kontant skobidrag pa I6nen
1. Skattepliktig forman, valjer vilken sko man vill

2.Fast utbud av skomodeller
1. Mojlighet till skattebefrielse, men hogre kostnad for regionen.

3.Skobidrag och utbud i férmansportal
1. Skattepliktig forman, sdkerstallt utbud

m region
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RS AU 2024-12-05

Dialog och rekommendation:
* Fackliga parter foredrar kontant skobidrag.

* Forvaltningen foreslar alternativ 3, om regionstyrelsen beslutar att
infOra arbetsskor.

* Om beslut tas enligt alt 3 behodver uppdrag ges att besluta vilka som
omfattas och upphandla/erbjuda ett visst sakerstéllt sortiment

m region
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Medarbetarundersokningen 24
Regionstyrelsen
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region o 4
visterbotten Regionforvaltning

Summering analys

* Fortsatt hog svarsfrekvens inom Regionstyrelsens forvaltning 84%

 HME(hallbart medarbetarengagemang) har sjunkit lite pa totalen 0,5%, daremot har ledarskapet
okat. Ar fortfarande hdgre jamfért med regionen som totalt.

» HSE (Hallbart sakerhetsengagemang) ar pa samma niva som tidigare och hégre an snittet inom
regionen.

* Forbattrade resultat inom de flesta omraden, inkludering vid férandringar ar ett omrade som
kan forbattras

* Stressnivan ar forbattrad, kategorin en mix mellan privat liv har 6kat i fordelningen pa upplevd
orsak som skapar stress.

* eNPS resultatet ligger pa -0,2 stallt mot regionen i 6vrigt som ar ligger pa -36. Vi ser flera
funktioner inom styrelsen att man har klart forbattrat resultatet sedan forra matningen

Powered by Entergate - All rights reserved - info@entergate.se () entergate



region o 4
visterbotten Regionforvaltning

Summering atgarder

Direkta atgarder inom respektive omrade sker i normal linjestruktur och i den
|6pande uppfoljningen av arbetsmiljoplaner.

Vi har en rad olika centrala aktiviteter for att forbattra resultatet pa sikt.
- Varumarkesplanen

Kompetensforsdrjningsstrategin

Arbetet med var kultur

Starka vara chefers forutsattningar

Starka var ledning och styrning

Utifran arets undersokning ser vi att den planerade introduktionen av det
systematiska arbetet med friskfaktorer ar en viktig atgard som ska genomforas
i hela forvaltningen.

Powered by Entergate - All rights reserved - info@entergate.se () entergate



Status: Fullmaktige uppdragen och de
gemensamt prioriterade fokusomraden 24
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Verksamhetsplan CLG, prioriterade gemensamma utifran

namnds planer 2024

Omrade :Starka var lednings och styrningsformaga
Delmal Gemensam verksamhetsstyrning ar tydliggjord,
forankrad och implementering pagar enligt delaktiviteterna

Omrade: Civil beredskap

Delmal Regionens totala formageutveckling starks

genom forflyttning av den egna verksamhetens férmaga till
civil beredskap genom genomférande av prioriterade
aktiviteter

Omrade : Kompetensférsérjningen
Delmal: Chefernas forutsattningar att leda ar starkta genom
genomférande av delaktiviteterna

Omrade : Tydlig och effektiv samverkanspartner.
Delmal : Gemensam 6versyn av samverkansstrukturer med

kommunerna ar genomford och plan for atgarder ar initierad.

Omrade: var onskade kultur
Delmal : Var onskade kultur ar kand och férankrad, plan for
fokusomraden ar framtagna och systematiserade

Omrade: Starka Nus som universitetssjukhus
Delmal : Skapa forutsattningar for forflyttningen genom
genomforande av delaktiviteterna

Uppfoljning sker via “fullmaktigeuppdragen”

Plan foér féormageutveckling med prioriterade aktiviteter fram till 2027 foljs upp |

sin helhet 16/12. Namndovergripande aktiviteter:

. Intro civil beredskap (webb) for samtliga medarbetare. Mal 2024 minst 1740 O
personer totalt. Status RS: 58% (120st), HSF: 85%(1485st), RUF; 30%(6st)

U Kontinuitetsplaner for samhallsviktiga funktioner (2 av4 inom RS, 4 av 8
inom HSF. Arbetet har startats upp i flera verksamheter.

Aktiviteter pagar utifran framtagen prioritering, bl a med information om
ledarskapsfilosofi och hur den kan anvandas. Utbildningsinsatser via
Ledarutvecklingsprogrammet samt erbjudande till natverkande och
kunskapshoéjning. Medarbetarenkatens resultat har kompletterats med en enkat
riktad till chefer. Analysarbete pagar.

Forvaltningsoverskridande arbetsgrupp jobbar med att sammanstalla resultat av
genomforda utvarderingar. Arbetsgruppen foreslar att formera en intern
beredningsgrupp dar tjanstepersoner fran samverkansstrukturerna traffas i syfte
att koordinera drenden.

Information och material ar tillgangligt pa intranatet och forankrat i
digitial chefsinformation enligt plan 2024. Delmal 2025 &r att ta fram en
handlingsplan for utveckling och fortsatt férankring.

Alla enheter har uppnatt malet, underlaget presenterades for Vetenskapsradet i
september, beslut om ok vantas innan arsskiftet.
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Uppdrag

Statusrapport fullmaktigeuppdrage

Fullmaktige: Identifiera och ta fram forslag pa
samordnade funktionella aktiviteter mellan
forvaltningarna och i norra sjukvardsregionen i syfte att
minska administrativa kostnader

Fullmaktige: Formalisera arbetet med att minska
hyrberoendet Malet -20% 4% av egna personalkostnader

Fullméaktige: Arbeta systematiskt utifran ett etiskt
perspektiv med prioriteringar for minskad
vardkonsumtion

Fullmaktige: Identifiera och initiera ett fokusarbete for
att forbattra tillgangligheten vid valda enheter

Malet ar + 25 VP for opererande verksamheter pa NUS
och forbattrade tillganglighetsiffror for 6gon utprovning
hoérapparater med 20%

Fullmaktige: Utveckla samspelet mellan sjukhusvarden
och primarvarden i syfte att stodja omstallningen till nara
vard

Fullmaktige. Starka var ledning och styrning genom att
tydliggora och férankra verksamhetsstyrningens innehall,
starta upp implementering enliest identifierade

O

O

@ &6 O ©

Kommentar/status

Initiativet kring cirkuldr mobelhantering beslutad och under uppstart for NUS. Fler initiativ
fardigstalls for beslut i december. Nya initiativ har inkommit som ar under beredning.

Fyra av fem sjukvardsomraden bedémer att delmalet delvis kommer att uppnas. Narsjukvardsomrade Skelleftea
bedomer att delmalet kommer att uppfyllas vid arsskiftet. | sodra Lappland har hyrberoendet minskat i
primarvarden men okat pa grund av langre sjukfranvaro pa sjukhuset samt ett behov att starka
skoterskebemanning pa vardavdelning. | narsjukvardsomrade Umead pagar ett arbete med att erbjuda hyrpersonal
tillsvidareanstallningar. Inom Lanssjukvardsomrade ett och tva ar nagra basenheter helt oberoende av hyrpersonal
och nagra kliniker har minskat sitt hyrberoende varav nagra markant.

Proffesionsdrivet uppdrag med stort engagemang, stort stod fran ledning. Ett flertall
utbildningsinsatser har genomforts t ex pa akuten, pa geriatrik och riktade specifikt mot PV.
Koppling har ocksa gjorts mot det Palliativa vardférloppet som har narliggande etiska
fragestallningar. Inom t ex laboratoriemedicin kan viss effekt ses i form av farre analyserade
prover

Antalet VP 6kar sa smatt men den stora 6kningen for att nd malet sker i Q1 2025 nar
lokalomflyttningar/ombyggnationer sker. Arbete med bromsklossar pagar och férléper
enligt plan. K6-bearbetning pa 6gon och upprensning av listor sker pa inom 6ron vilket
bidrar positivt. Ogon kan nd malet under dec

Slutrapport fran arbetsgruppen presenteras under december och innehaller forslag till
fortsatta gemensamma uppdrag. Arbetet synkroniseras med RS uppdrag i dversyn av
bestallningen. Under aret har ett LPO primarvard startat med bred representation och
medverkan fran OC sjukhusvard.

Verktygslada och information publicerad pa intranatet. Praktiseras i
tillganglighetsuppdraget och flera flodesarbeten pagar. Forankring av verksamhetsstyrning
och plan framat tillsammans med HSE pagar. Oversvn resionens alla stvrmodeller n3boériad.



Region Vasterbotten kostnaden for hyrpersonal/Kostnaden for anstalld personal R12 (SKR-matt)
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Region Vasterbotten — Kostnader HSF hyrpersonal — 2024

Kop hyrpersonal - ack november Belopp i miljoner kronor Kostnader (Mkr)
Utfall Forandring Forandring f iod 2023
Region Vasterbotten 2024 mkr % Jmt samma perio
Primarvard Lakare -117,5 -105,4 -12,1 -10% Ssk/Barnmorsk: - 10 mkr
Sjukskoterska -19,3 -11,1 -8,1 -42% minskning 16,1 %
Summa Primarvard -137 -117 -20 -15%
Sjukhusvard Lakare -100,1  -102,9 29 3% Lakare: - 9,2 mkr
Sjukskoterska -42,4 -40,6 -1,8 -4% minskning 4,2 %
Summa Sjukhusvard -142 -144 1 1%
TOTALT -279 -260 -19 -7%
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Region Vasterbotten Disponibla vardplatser per manad jan 2020 — november 2024

Region Visterbottens disponibla vardplatser exkl tekniska per manad och ar

BOO

- 55;,5?3631539
‘o 615 631633 633 634

600 556 SB21382575 e 395525'51551555 563569 558 556 569 567
500 #54
4na
300
200
100
o

il G S Bl v ol v vl vl . . L "C""D"‘P’-'l?n?’-i""?"f’-'i? A N i i

_..P
@@@&“@¢§3$3¢¢@g¢§§$#ﬁ$5¢¢ FEHE %&ﬁ J¢¢@§¢ﬁ %&ﬁ&f

Exkl tekniska platzer, exvis en iva-plats
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Forandringar september - oktober 2024
Bup forstabesdk och behandling ingar inte
i vardgarantiuppféljningen
Vérdgarantiléiget Redovisning enligt SKR
* Forstabesok: 71,2 % (+11,6 %-enheter)
« Atgirder: 44,7 % (+10,5 %-enheter)

Totalt antal vdantande (exkl. PvW/MoV)
* Forstabesok: -741 (14 238)
« Atgirder: -1 83 (8 707)

Antal vantande patienter langre an 90 dagar (exkl. PvV/MoV)
* Forstabesok: -1 853 (/dkarbesék -1 493, 6vriga yrkeskategorier 233)
« Atgirder: -1 618 (ex. kirurgi -396, utprovn HA -213, 6gon -144)

Antal vintande patienter langre dn 365 dagar (exkl. PvW/MoV)
* Forstabesok: -2 (Idkarbesok -5, ovriga yrkeskategorier +3)

« Atgérder: -78 (ex. utprovn HA -48, kirurgi -25, ortopedi -17) m \r/zi%’icgpbotten



Exklusive Bup

Maluppfyllelse Vardgaranti
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Inklusive Bup Antal véntande patienter—FORSTABESOK (a”a yrkGSkat.)
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HSF-staben/Is

Andel vantande Ila/rlmgre an 8940 dagar, 31 oktober 2024

s9g | Handkirurg plastikkirurgi

100
) 3% 9
417 Urologi ’ 2% Gynekologi
Ryggkirur 1750
Utprovning
horapparat

441
Ortope

745

646
Ogon

685
Oron, nis och

Bup 1%. neurokirurgi: 0.5%. psvkiatri: 0.4%.

Kirurgi inkl.

Forbattringar:
Horapp: 1963 — 1750
Ogon: 1012 — 646
Ortoped: 577 — 441
Handkir: 223 - 171

Sept: 6327
Okt: 5337 990
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Lanstrafiken

Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall |  Ars-
Jan-feb|Jan-mar|Jan-apr| Jan-jun| Jan-aug | prognos
Ise (Mkr) 2024 | 2024 | 2024 | 2024 | 2024 |efter aug|K
Regiontrafik- region VB 1,0 57 59 11,5 143 24,2 Biljettintakter Ly
Skolintakter 0.1
Statliga bidrag 0,
Viten, Bussgods 12|
Trafikkostaader 21,7
Gemensamma kostnader | 2,0 31 51 6,5 10,9 12,8  |REnteintaker bank 4.8
[Kapitalkostriade (avskeive. enl. plan) 53|
Reavinst aktiefirs dljn. Bussgods 1|
Personalkostn. 1,0
Tig 00 [ 01 [ o1 [01 ] 02 0,3 | Anesringsavgifter
Totalt 3,0 87 | 109 (179 | 25,0 | 36,7
Progn. 2024
Belopp " ’
Prognosforandring fran juni | (Tkr) ckning Ly | el ceive
Bl gtt ikt - / 01 fik Region VB Budget |jan-aug dr
HettintaRter - 2024 50,3% | 58,3% | 553%
Viten, Bussgods 01 2023 47,7% | 497% | 491%
Trafikkostnader 0,1 2022 56.2% 44.8%
Gemensamma kostnader 1,7 2021 40,4% 46,6%
Totalt 1,8 2019 60,9% 64,7%

Trafikkostnader region VB 2024

Mkr

Biljettintdkter region VB 2024
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fckum, Resultat === Budget kiljettintiktar === Litfal & prognos

Region Vasterbotten

Budgetavvikelse Region

Vasterbotten januari — oktober

Trafikkostnader 19 107 tkr

Gemensamma kostnader 12 568 tkr
Tag (angoringsavgifter -245 tkr)

TOTALT: 31 429 tkr battre an budget

Prognos 2024 Region Vasterbotten
per oktober

Trafikkostnader 25 200 tkr

Gemensamma kostnader 12 800 tkr

Tag (angoringsavgifter -300 tkr)

TOTALT: 37 700 tkr battre an budget

Den sammanvagda prognosen for
kollektivtrafiken visar ett overskott i relation
till bolagens lagda budgetar. Detta till storsta
del relaterat till Lanstrafiken men ocksa ett
positivt resultat fran Norrtag.

Detta innebar att utfallet i forhallande till
Region Vasterbottens budget till
kollektivtrafiken forvantas landa i linje med
budget for 2024

Prognosen for Lanstrafiken bygger pa fortsatt
positiva utfall for de indexkorgar som reglerar
trafikavtalen. Mot bakgrund av att vissa index
har en efterslapande indexering sa innebar
det att det fortsatt finns en viss osadkerhet
kring slutlig effekt.
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Ledtider, orderko och pagaende November 2024

Status Upphandling
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= Arenden i ko Pagdende upphandlingar Ledtid

202 i ko (bestéllda fran verksamheten) - 80 pagaende upphandlingar
Ledtid ca 157 dagar — Ur E-Avrop 2024 (22 Veckor)

Avtal som loper ut \
Jobbar aktivt med denna punkt i E-Avrop
2025 — Har vi lokaliserat 149 avtal som
I6per ut, varav vi har 59 av dom som inte
har option for forlangning.

2026 — Lokaliserat 79 avtal varav 55 har

ingen option for forlangning /

/Framdrift med k6 samt
kommande behov. Prognos av
basta formaga

2025 — 149 aterkommande
behov + K6 + MT investeringar

Preliminért 456 upphandlingar

\_

(ej allt avropat av verksamheten)

~

Manadens utveckling:
Ledtid 22 veckor 157 dgr
Baserar detta pa E-Avrop 2024

Beviljade MT investeringsarenden i
behovssystemet.

109 Beviljade arenden 241202
Tilldelade upphandlingar exkl IT:
2023 — 57st

@24 — Ackumulerat 66st

~

/

/

Ganerade aktiviteter narmsta manaden:
Kvarstar
Fardigstalla upphandlingsplanen pa den
information som finns i e-avrop samt
matchning mot inkomna nya arenden.
Aven prio pa MT investeringar.

-Etablera tatare kontakt med verksamheten
@estallarna) *Alltid pagaende




Folkhogskolan

Ekonomiskt ligger man pa ett positivt resultat men eftersom
deltagarveckorna har sjunkit kommer de behova aterbetala i slutet av

aret.

Antal internatelever i Vindeln ar pa en lag niva och paverkar det
ekonomiska resultatet negativt. Atgardsplaner ar skapade.

Positivt ar att den nya kockutbildningen har hogt antal deltagare.
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Patientnamnden

Handlagda drenden - ackumulerat

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

W 2023

2024

Kategorier Ackumulerat Andel 2024

151;13% 380;32%
38; 3%
73;6% &‘.
110;9%
42:3% / 44; 4%
66; 6% 291;24%
m Vard o behandling Resultat

Kommunikation m Dokumentation

Ekonomi Tillgdnglighet
m Vardansvar o org m Administrativ hantering

m Ovrigt

Ekonomiskt positivt resultat och kommer klara budget

Viss 6kning av inkomna arenden forskjutning till brister i tillganglighet
och vard och behandling
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Fullmaktige uppdragen och de gemensamt
prioriterade fokusomraden 25
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Utmaningar

Vi ligger under rikssnittet for vardgarantin.
Vi har langa koer inom flera omraden.

Kompetensforsorjning
Utmaningar inom flera omraden.
Perspektivet ar lanet och oss som arbetsgivare.

Prognosen 2024 ar minus 1,1 miljarder och 2025 minus
450miljoner. (verksamhetens resultat).

m region
vasterbotten



Dilemmat korta och langsiktiga atgarder 2025-2027

Langsiktiga atgarder 1-5 ar Kortsiktiga atgarder 1-2 ar

Regionplan Fullmdktige
Ndmndgemensamma Ndmnduppdrag
fokusomraden

:
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Prioriterade fokusomraden,

dar vi tillsammans skapar

battre forutsattningar for den

gemensamma forflyttningen.
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Gemensamma fokusomraden (finns i regionplanen)

Prioriterat Ett tillstand
omrade e var vi vill vara

Varfor? 2027

Ledning och styrning

Kompetensforsorjning

Samverkan

Delmal

Civil beredskap

Universitetssjukvard

Kultur

m region
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Verksamhetsplanering och styrning tjanstepersonsniva

mraden”
folws?
ome psam o Regionplan
Vart ma\-akj‘)"fi———‘ $
gemensamma o 4SS -> ledgrupp PatientN Namndplan
uppdrag Direkta namnd mal-
uppdrag och ‘
aktiviteter
Top down strukturen bygger pa att vara planer och

aktiviteter ar synkroniserade med den évergripande planen

1 Férankring i linjen

1]

¢ Okad ledning och genomférande kraft !
 Rod trad _
* Prioritering och fokusering iy
* Minska antalet styrsignaler =

\V4
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Fullmaktige uppdragen
Beredningsprocessen minska
personalkostnaderna och vidare steg.
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Arbetsprocess och struktur omkring fullmaktigeuppdragen

Verksamhetsplanering och styrning tjanstepersonsniva

Vi skriver ett
uppdragdirektiv(ramverk) for
varje uppdrag

Uppfoljnings
Forankringspr Kommunikati struktur till

Berednings

Genomfbra forstudie fér att se dver logistik och

for

process infor
uppdragsdirek
tivet

och hjélpmedel i syfte att minska totalkostnaden.

ocess i linjen onsprocess CLG och
namnd

Stallt mot ifjol har vi kapat 2 manader i uppstarten eftersom m region
vi fattar besluten i dec vasterbotten



Fullmaktigeuppdragen

Ta fram konsekvensunderlag och forslag pa atgarder for att minska personalkostnaden
motsvarande 250 Mkr: riktas till alla namnder

Minska hyrberoendet: riktas till HSN och RS

Identifiera och initiera ett fokusarbete for att forbattra tillgangligheten vid valda enheter:
Riktas till HSN och RS

Utifran kloka kliniska val och dess struktur genomfor prioriteringar f6r minskad
vardkonsumtion Riktas till HSN

Starka var ledning och styrning genom identifierade delaktiviteter 2025: Riktas till HSN-RS-
RUN och folkhogskolan

Genomfor prioriterade atgarder som syftar till att starka omstéallningen till ndra vard: Riktas
till HSN-RS

: ) m region
Minska tjansteresorna med 15% stallt mot 2023 utfall visterbotten



Var drar vi gransen for admin funktioner? Indirekta funktioner

Transportorer
Telefonister

Direkt patientnédra funktioner Indirekt patientndra funktioner . oieo chefer Vardutvecklare .
. SSK Behandlingsassistent inom virden Kliniksarnord -250 M kr ar
USK Biomedicinska analytiker MC Fastighetstekniker Andra funktioner
Barnmorskor Hjilpmedelskonsulent VC Medicinsktekniska Logistiker 2,8% av tota Ien
Lakare Steriltekniker AC ingenjorer Inképare
Psykolog Laboratorier ingenjérer Horselingenjor Kommunikatorer
3 Tandlikare/skdterskor Medicinska sekreterare Gipstekniker Strateger
Kuratorer Operationsplanerare Labb tekniker Chefer
Fysioterapeuter Medicinsk biolog Lokalvardare Systemutvecklare
Dietister VNS . Larare
: Rehabassistenter d o
Sjukgymnast Receptionister
2 M.fl. Handlaggare

Pol-sek

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 7% 80% 90% 100%

Mix 1 1% 74 7% 86 29 27 83

W Seriel MWSerie2 M Serie3 Serie4 M SerieS

m region
Mix 2 1% 74 1%13 7%29 12%46 138 vasterbotten



Fordelning per forvaltning

* Rak berakning 3,0% av personalbudgeten (Direkta personalkostnader)

HSF

RUN

Styrelsen
Patientnamnd
Folkhbgskolan

213 Mkr
2,7 Mkr
32,5 mkr
0,2 Mkr
1,3 mkr

VA

region
vasterbotten



En problembild som uppstatt

* Fordelningen som vi foreslog baserade sig pa direkta personalkostnader
men nar jag begarde ut styrelsens undergrupper upptackte jag att i RS
direkta personalkostnader ligger pensionskostnader(som férdelas ut),
personalanslagen och politikerkostnaden. Det innebar att styrelsens
forvaltning behover bidra med 4 % i stallet for ovriga 3 %.

Fordelning i RS, klargors i kommande RS-AU och aven forsta atgard och
konsekvensbeskrivning. RS-AU &r politisk referens/styrgrupp.

m region
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Ta fram konsekvensunderlag och forslag pa atgarder for att minska
personalkostnaden motsvarande 250 Mkr: riktas till alla namnder

* Ramverket i uppdraget.

* Fordelning av forvaltningens totala del sker av respektive forvaltningschef i dialog med sin
ledningsgrupp/politik
* For att kunna l6sa detta behover respektive ansvarig forst fundera pa atgardsforslag utifran nedan,
darefter skriva fram konsekvensanalysen utifran arbetsmiljo, tillganglighet, kvalité, sakerhet.
Oversyn av chefsstrukturer
Effektiviseringar av arbetssatt och fléden
Sluta med, borja med, géra mindre av
Konsultvaxling
Minskad hyrkostnad
Ambitionsminskningar
Minskat kopta tjanster
Minskad overtid, beredskap, annan ersattning
*  Samordning mellan funktioner, organisatoriska sammanslagningar

* Uppdraget behover sker i flera nivaer och de strukturella forslagen hanteras av resp

hégsta ledningsniva infor politisk beslutsfattande. Tidsramen for de ar satt till 31 mars
region
vasterbotten



Fullmaktige uppdraget
Genomfor prioriterade atgarder som syftar till att
starka omstallningen till nara vard.

m region
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(VAD) ' Historik och vagen fram
Arbetsprocess — foreslagna malbilder och atgarder

Okad kontinuitet och
tillgénglighet i primérvarden o

Region Vasterbotten har en
sammanhallen primérvard med
tydlig ledning och styrning

Region Véasterbotten har uppdrag och regler
Hélsoval, ersédttningsmodell samt gemensam
uppfdljningsmodell som stédjer omstillningen
till en n&ra och personcenterad vard

Hélso- och sjukvérdens vardnivaer har samsyn
i roller och uppdrag med samverkanskanaler
som stédjer personcentrerat arbetssétt

region
vasterbotten



(HUR)

2023

Uppdrag 1 Slutsats Uppdrag 2

Genomfdra en genomlysning av
primarvardsbestallningen och
drift for forbattrad
tillganglighet och
kostnadspaverkan

2024

Tydliggora roller och uppdrag inom
primarvarden.

Klargora hur utvecklingsomraden
samordnas i syfte att optimera
floden for personcentrerade
arbetssatt.

Identifiera atgarder som utvecklar
bestdllning, ersattningsmodell och
uppfoljning i enlighet med
primarvardsuppdraget.

Slutsats Uppdrag 3

2025

Justering av bestallning primarvard,
ersattningsmodell och férandrad
uppfoljningsplan halsoval primarvard ar
genomford

Gemensam plan for primarvarden (via LSG,) ar
framtagen med tydlig koppling till fardplanens
strategier och verksamhetens behov samt dar
sjukhusvarden systematiskt ar inkluderad

Storre andel av verksamhetsutveckling sker
med stod av strukturen for kunskapsstyrning

Samverkan och samordning pa lansniva ar
starkt och tydlig bade inom primarvarden i
lanet och mellan primarvarden och
sjukhusvarden



FORANDRADE
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Malbilden Nl

€ -
) - ' 5358) i oy
TSTEG 4

DIGITALISERING FSRANDRAR BETEENDEN

2023 2024 2025
T <o T 5. 4

Genomféra en genomlysningav  Tydliggéra roller och uppdrag inom  Justering av bestillning Primér"érdr Fardplan Néra vérd i Visterbotten 2030
primarvardsbestallningen och priméarvarden. ersattningsmodell och férandrad
drift f6r forbattrad uppfoljningsplan halsoval primarvard ar
tillganglighet och Klargora hur utvecklingsomraden genomford
kostnadspaverkan sa“mordr.\.as i syfte att optimera Gemensam plan for primarvarden (via LSG,) & o
floden for personcentrerade

framtagen med tydlig koppling till fardplanens
strategier och verksamhetens behov samt dar
sjukhusvarden systematiskt &r inkluderad

arbetssatt.

Identifiera atgarder som utvecklar
bestéllning, ersattningsmodell och
uppféljning i enlighet med
primarvardsuppdraget.

Storre andel av verksamhetsutveckling sker
med st&d av strukturen fér kunskapsstyrning

Samverkan och samordning pa ldnsniva &r
starkt och tydlig bade inom primarvarden i
ldnet och mellan primarvarden och
sjukhusvarden

— Primdrvarden som nav i Vésterbotten

som nav innebar i en integrerad, och
sammanhallande vardniva som moter behoven hos vasterbottningen som helhet.
Centrala delar for att verka som nay ar:

© Med om nav for va
Forsta kontaktpunkt
Fokus pé prevention, halsa och rehab/habilitering

Kontinuitet och langsiktiga relationer
Bestiende funktionsnedsittning eller sjukdom
Samordning av insatser
aserad vird och omsorg

Systemledning ar svar, vi skulle behdva visualisera
helhetsbilden battre for okad forstaelse

o o o oo




Ersattningsmodellens betydelse i
sammanhanget, SKR

Kunskaps- Lednings- Finansiell

styrning processer styrning

Uppféljning
och ansvars-
utkravning

Kultur och
vardegrund

”Om alla andra delar i styrningen fungerar val sa kan sannolikt ingen ersattningsmodell stjalpa helt, oavsett hur (illa)
den ar utformad. Daremot sa innebar det en kostnad att fortlopande dgna sig at att parera de negativa effekterna av en
alltfor detaljerad ersattningsmodell. P4 motsvarande satt kan en ersattningsmodell, hur val genomtankt den an ar,
troligtvis aldrig radda en i 6vrigt icke-fungerande styrning” Huvudbetankande fran tillitsdelegationen (SOU 2018:47)
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Uppsagning och uppdrag till ett nytt regionavtal for
norra sjukvardsomradet

Som tidigare informerats om ser vi fran Region Vasterbotten ett behov av att revidera nuvarande
regionavtal for att fa hogre kostnadstackning och de 6vriga ser ett behov av att fa ett avtal med
hogre begriplighet och transparens.

Uppdrag om en 6versyn av NRF form och innehall har givits till Regiondirektorerna i Norr. Av dessa
tva anledningar har vi endas om att gemensamt sdga upp avtalet.

For att vi ska ge forbundsdirektdéren och beredningsresurserna tydlig styrning behéver en
uppdragsbeskrivning upprattas och beredas inom NRF. Forslaget ar att ge Regiondirektoren i
uppdrag att tillsammans med HSD och EKD i norr utforma det for fortsatt beredning inom ramen
for NRF

Uppsdgningen av avtalet grundar sig pa en likalydande tjansteskrivelse och fattas av respektive

regionstyrelse innan arsskiftet 2024-2025. Ett nytt avtal ska finnas pa plats till W region

viasterbotten



Stamningsansokan fran Livo- 33mkr kr

* Kopplat till det gamla avtalet
e Beror frysaterforing- den privata delen
* Vi har bestridit fakturor och krav

* Via ombud rekommenderas vi att inte betala varken forlikning
eller nagra fakturor

* Fragan brukar aterkomma med jamna mellanrum fran Livo
e Arendet kommer hanteras i tingsritten

m region
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Forlikningsavtal med VF
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Storningar pa intranat, telefoni och internet

Intranat
Det som fororsakade storningarna var en tjanst pa Microsoft som lag
nere. Sokfunktionen i Outlook och Teams paverkades ocksa

Telefoni

Det som fororsakade stérningarna var belastningsproblematik i
brandvaggen orsakat av lastbalanseringen. Det som kickade igang
det hela var ett stort backup jobb som gjordes, rotorsaken till detta
ar inte faststallt.

Internet
Storningen berodde pa mjukvaruproblem hos internet leverantoren
AC-Net. Vad som egentligen fororsakade problemen ar inte klargjort

m region
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Licenser Microsoft

Vi har ett behov av ett ordforandebeslut i ett sent inkommit arende. Vi
avser att fornya Enterpriseavtal med Microsoft och vardet ar strax over
100 Mkr. Avropet av licenser sker arsvis och det innebar att vi behdver fa
formalia for grundavtalet pa plats innan arsskiftet.

Darfor uppstar ett akut behov att Peter tar ett ordférandebeslut for
grundavtalet , avropet av licenser sker enligt tidigare upparbetad struktur.
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Fragor
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vasterbotten



	Bild 1:   Regiondirektörens månadsrapport Ekonomi     Nämndplan      Riskanalys två hands fattning       Ekonomiskt utfall -nov     HR     Återrapport arbetsskor      Förmånscyklar/portal      Medarbetarundersökning RS-24    Fullmäktigeuppdragen-CLG gemen
	Bild 2: Borttag av tvåhandsprincip för  bokföringsorder - riskbedömning 
	Bild 3
	Bild 4
	Bild 5: Ekonomi november 2024    Regionstyrelsen 
	Bild 6: Resultatrapport regionstyrelsen 2024
	Bild 7: Ekonomi november 2024    Region Västerbotten 
	Bild 8
	Bild 9
	Bild 10
	Bild 11: Verksamhetens Nettokostnader graf
	Bild 12
	Bild 13: Verksamhetens Nettokostnader graf
	Bild 14
	Bild 16
	Bild 17: Investeringar ack nov 2024
	Bild 18
	Bild 19: Pensionsmedelsportföljen november 2024 
	Bild 20: Regionstyrelsens nämndplan 2025
	Bild 21: Regionstyrelsens nämndplan 2025
	Bild 22
	Bild 23: Vi går i takt - en process i tre steg
	Bild 24
	Bild 25
	Bild 26: Mål 1. Trygga uppväxtvillkor
	Bild 27: Mål 2. Goda levnadsvillkor
	Bild 28: Mål 3. Ett attraktivt och hållbart Västerbotten
	Bild 29: Mål 4. Tillgänglig vård med god kvalitet och kontinuitet
	Bild 30: Mål 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare
	Bild 31: Mål 6. En hållbar miljö- och klimatregion
	Bild 32: Mål 7. Stärkt forskning, utbildning och innovation
	Bild 33: Riktade uppdrag från regionfullmäktige
	Bild 34: Ekonomiska förutsättningar och budget 2025
	Bild 35: Ramförändringar regionstyrelsen 2025
	Bild 36
	Bild 37: Upphandling av förmånsportal för friskvård och förmånscyklar
	Bild 38
	Bild 39
	Bild 40
	Bild 41: Återrapportering om arbetsskor
	Bild 42
	Bild 43
	Bild 44
	Bild 45: Medarbetarundersökningen 24 Regionstyrelsen
	Bild 46
	Bild 47
	Bild 87: Status: Fullmäktige uppdragen och de gemensamt prioriterade fokusområden 24  
	Bild 88
	Bild 89: Statusrapport fullmäktigeuppdragen
	Bild 90
	Bild 91
	Bild 92
	Bild 93
	Bild 94
	Bild 95
	Bild 96
	Bild 97
	Bild 98: Ledtider, orderkö och pågående November 2024 
	Bild 99: Folkhögskolan
	Bild 100: Patientnämnden
	Bild 101: Fullmäktige uppdragen och de gemensamt prioriterade fokusområden 25  
	Bild 102: Utmaningar
	Bild 103
	Bild 104:     
	Bild 105: Gemensamma fokusområden (finns i regionplanen)
	Bild 106
	Bild 115: Fullmäktige uppdragen Beredningsprocessen minska personalkostnaderna och vidare steg.    
	Bild 116
	Bild 117: Fullmäktigeuppdragen
	Bild 118
	Bild 119: Fördelning per förvaltning
	Bild 120: En problembild som uppstått
	Bild 121: Ta fram konsekvensunderlag och förslag på åtgärder för att minska personalkostnaden motsvarande 250 Mkr: riktas till alla nämnder 
	Bild 122: Fullmäktige uppdraget Genomför prioriterade åtgärder som syftar till att stärka omställningen till nära vård.    
	Bild 123: Historik och vägen fram
	Bild 124
	Bild 125: Målbilden
	Bild 126: Ersättningsmodellens betydelse i sammanhanget, SKR 
	Bild 127: Uppsägning och uppdrag till ett nytt regionavtal för norra sjukvårdsområdet
	Bild 128: Stämningsansökan från Livo- 33mkr kr
	Bild 129: Förlikningsavtal med VF
	Bild 130: Störningar på intranät, telefoni och internet
	Bild 131: Licenser Microsoft 
	Bild 132: Frågor

