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Yrkande
Regionstyrelsen 12 november 2024

Arende: Atgirdsplan 2024-2027 med anledning av negativa
balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Fullmédktige beslutar om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. I
kommunallagen framgar ocksé att ett negativt balanskravsresultat ska regleras med
motsvarande positiva balanskravsresultat under de narmast foljande tre aren.
Regionfullméktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske. Beslut om reglering
ska fattas senast i budgeten for det tredje aret efter det ar da det negativa balanskravsresultatet
uppkom. Fullméktige fir besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska
goras om det finns synnerliga skil och ar vl motiverat samt att det grundlaggande kravet om
god ekonomisk hushallning har beaktats.

God ekonomisk hushéllning handlar for Region Vésterbotten om att sikerstélla en effektiv
och @ndamélsenlig verksamhet samt en god hushéllning av regionens medel pa bade kort och
lang sikt. Beddmningen, med utgdngspunkt i god ekonomisk hushéllning, ar att det inte ar
mojligt att aterstélla hela det negativa balanskravsresultatet frdn ar 2023 och ér 2024 inom tre
ar och samtidigt uppritthélla en &ndamalsenlig verksamhet. Att inte aterstélla hela det
negativa balanskravsresultatet bedoms, 1 detta ekonomiskt utmanande ldge, ge bést
forutséttningar att uppné god ekonomisk hushéllning pa sikt. De negativa konsekvenserna ar
helt enkelt for stora pé kort sikt diremot finns det stora behov av att tillskapa det nu forlorade
ekonomiska utrymmet for att klara de utmaningar som finns pé lang sikt.

Ar 2023 aberopade Region Visterbotten synnerliga skl for att inte terstilla den del av det
negativa balanskravsresultatet som kunde knytas till den hoga inflationens paverkan pa
pensionskostnaderna. Balanskravsresultatet var minus 753 miljoner kronor och inflationen
berdknades ha 6kat pensionskostnaderna med 514 miljoner kronor. Resterande del av
balanskravsresultatet pa 239 miljoner kronor planeras att dterstéllas pé tre ar. Detta innebér att
regionfullméktige senast i budgeten 2026 ska fatta beslut om reglering av den aterstdende
delen av det negativa balanskravsresultatet fran 2023.

For 2024 paverkar inflationen pensionskostnaderna i &nnu hogre grad och prognosen per
augusti dr ett negativt balanskravsresultat pd 1 210 miljoner kronor. Planen for att aterstilla
det negativa balanskravsresultatet fran ar 2024 inom tre ar forutsitter att regionfullméktige
dven for 2024 aberopar synnerliga skal for att inte aterstélla hela det negativa
balanskravsresultatet. Den del av det negativa balanskravsresultatet som forklaras av den hoga
inflationens paverkan pé pensionskostnaderna beddéms per augusti uppga till 812 miljoner
kronor for ar 2024. Vid anvdndande av samma princip som ar 2023 aterstér ett berdknat
balanskravsresultat pd minus 398 miljoner kronor att dterstdlla till &r 2027. For ar 2023 och ar



2024 innebir detta sammantaget ett prognostiserat negativt balanskrav pa 637 miljoner kronor
som ska dterstidllas med motsvarande positiva balanskravsresultat de kommande tre aren.

Med budgeterat och planerat resultat i detta forslag pa regionplan for ar 2025 kan de negativa
balanskravsresultaten fran ar 2023 och 4r 2024 aterstillas inom lagens krav pa tre ar. Det
negativa resultatet fran ar 2023 aterstélls till &r 2026 och det prognostiserade negativa
resultatet fran ar 2024 aterstills till ar 2027.

Wfall |Prognos

Aterstéllande av negativa balanskravsresultat 03 204

ngaende balans: ackumulerade ej aterstallda negativa

resultat 0 -239 -637 -569 -221
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -753 | -1210 68 348 221
+39mnerliga skal attinte aterstalla 514 812 0 0 0
Utgéende balans: ackumulerade ej aterstéllda negativa

resultat -239 -637 -569 -221 0
Varavfran 2023, aterstalls senast 2026 -239 -239 -171 0 0
Varavfran 2024, aterstalls senast 2027 0 -398 -398 -221 0
Atgiirdsplan 2025

Forslag

Regionstyrelsen (RS) 2025

Extern genomlysning och analys av hela Region Vasterbottens verksamhet for att
identifiera besparingspotential samt effektiviseringar. Till exempel vilka
kompetenser behovs idag och i framtiden och vilka gar att avveckla. Det innebér
en minskning av saval antal medarbetare som antal chefer som handlar om
arbetsuppgifter och tjanster som finns utanfor den direkta varden. Dessutom

lagre indexupprakning for DOS. -65
Minskat information- och personanslag samt 6vriga anslag samt
regiondirektorens anslag samt generell minskning inom forvaltning. -30

Minskat antal lokalytor genom rivning, avslut extern férhyrning och minskade
driftskostnader. Ambitionen ar att pa sikt med 15 procent i allmédnhet (exklusive
operationssalar som sannolikt behdver en 6kad lokalyta) samt 30 procent for
administrativa ytor. Om man nar malet sa handlar det om cirka 100 mkr per ar
samt minskning av extern forhyrning. -25

Samordnad upphandling samt battre avtalsuppféljning. Tydligare och effektivare
inkdpsprocess. Revisionen har uppskattat potentialen i effekt till motsvarande

100 mkr. -60

Generell minskning av kop av konsulttjanster. -10

Minskade indirekta kostnader (lokaler, IT adm. mm) pga. forandrat
huvudmannaskap FHS.

Omprioriteringar inom investeringsramen genom (minskade
avskrivningskostnader i framfor allt avyttring av folkhégskolans lokaler i Vindeln).




Totalt

-201

Satsningar/justeringar

Tillskott/ytterligare underskottshantering bestallning PV.

17,1

Tillskott/ytterligare underskottshantering bestallning TV.

18,6

Prioritering av 6kade investeringar, ca 80 mkr, i regiondgda vardbyggnader
(6kade avskrivningskostnader).

Totalt

39,7

Netto

-161,3

Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)

2025

Minskning av halso- och sjukvardsnamndens ej férdelade medel samt halso-
och sjukvardsdirektérens medel samt 6vergripande inom forvaltning.

Slopad slutenvardsrabatt (6kad intakt).

Forflyttat budgetansvar till verksamhetsniva for sjukresor samt battre
samordning av kallelser och logistik (tekniskt sker en forflyttning fran RS dar
budgeten aterfinns, vinsten bestar alltsa i minskad konsumtion).

Justering av taxa for uteblivet besok fran 200 kr till 600 kr plus administrativ
avgift pa 50 kr. Vid planerade operationer hojs avgiften till 1000 kr +
administrativ avgift 50 kr.

Justering av taxa for besok pa akutmottagning fran 200 kr till 500 kr.

Ekonomisering av Nara vard, vilket innebar vardkonsumtion pa ratt vardniva
genom att bedriva vard pa mest effektiva omhédndertagandeniva. Det innebar
att forskjuta exempelvis slutenvard mellan kliniker och poliklinisk vard till
primar- och glesbygdsvard, ersatta lakarbesok med sjukvardande behandling,
utveckla glesbygdsmedicins vard, fler halsorum, differentiera
vardinrattningar, utveckla nya vardformer och vardroller samt 6ka
egenvarden. Sluta med undvikbara atgarder i form av slutenvard,
operationer, utredningar och lakemedelsbehandlingar. Effektivisera vardens
arbetsformer genom att battre stodja medarbetarna, systematiskt se over
arbetsprocesser och arbetssatt. Systematiskt se 6ver aterkommande
vardfloden for att skapa standardiserade vardforlopp. Inférande av
behovsbaserad mottagning inom specialistvarden istallet for att rutingora
bokade aterbesok. Minskning av rutiner, regelverk och administrativa krav
som aligger vardens personal i syfte att minska detta. Effekt av omstallning till
Nara vard samt en starkt primarvard.

Effekt av faktabaserad styrning samt kloka kliniska val samt etiska
prioriteringar. Planering och styrning sa att sjukvarden anvander ratt
kompetens, forbattrade vardkedjor, resurser samt bemanning- och
operationsplanering utifran da behoven finns. Till exempel sa att en
operation inte behdver stallas in for att det saknas en av flera kompetenser
for att genomfora ingreppet. Ett annat exempel hur
mottagningsverksamheten férdelas under hela arbetsveckan. Sammantagen
effekt ar alltsd minskad vardkonsumtion och dar tillhérande kostnad.




Fokuserat arbete att minska kostnader for hyrpersonal i linje med det
nationella hyravtalet. Overvigande att nyttja partiella hyrstopp. Undantag for

primarvard i Skelleftea. Totalt cirka ca 300 mkr for ar 2024. -80
Forandring av uppdrag kring PVJ till en PVA. (Nyckeln till det hela ar

fortriagering och for att fa det att fungera sa maste ju 1177 forstarkas. De

patienter som inte kan fa egenvard kan fa en snabb tid pa sin egen HC

narmaste vardag och om man bedomer att fysisk bedomning kravs far man

en tid pa PVA. Vi 6nskar forlagga lokalen har i Umea i omedelbar anslutning

till akuten for att kunna samnyttja personal, material och alla kringresurser.

(en sadan lokal behéver inte vara speciellt stor). -7
Forandrad organisation med tre sjalvstandiga akutsjukhus. -2
Minskad administration samt minskat antal chefer i linje med 2016 ars nivaer

samt krav om delad klinisk tjanstgoring for nya chefskap. Inom halso- och

sjukvardsfoérvaltningen har antalet avdelningschefer och bitradande

avdelningschefer 6kat med 117 mellan oktober 2016 och oktober 2022. Fran

2018 fram till 1 sep 2024 med 54. | detta ingar dven att vid avslut sa ar

huvudregeln atergang till klinisk tjanstgoring. | detta ingar ett nytt malvarde

att dar det gar na 24 vpl. -54
Justering av tandvardstaxan med +3 procent. -3,5
Avgift for ambulans som inte leder till besok vid vardinrattning. -0,8
Totalt -324,8
Satsningar for att vanda utveckling och en mer hallbar ekonomi och

samtidigt minska vardkéerna

Lokal incitamentsstyrd minskning av kber samt kop av vard fran andra

aktorer. 5
NUS profilomraden (6kade drift och investeringsmedel med 20 mkr. Okade
avskrivningskostnader). 1,6
Vardval eller upphandling inom BUP och Audiologi. 2
Nya ST-block PV. 8
Tillskott for underskottshantering. 462,8
Totalt 479,4
Totalt netto av omférdelning 154,6




Regionala utvecklingsndmnden (RUN) 2025
Kostnadsreduceringar/underskottshantering
2020 ars niva pa ram for inkép av konstnarlig utsmyckning. -1
Annonsintakter for forsaljning av annonsplats pa linjetrafik
(intaktsokning) -0,5
Minskade kostnader genom 6kad effektivisering -2
Justering av taxa 3,5% (Norrlandstaxan) -4
Totalt -7,5
Satsningar for att 6ka Vasterbottens attraktionskraft /justeringar
Justering for att félja SKR OK géllande folkhdgskolor 2,5
Utokade medel for medfinansiering 1
Intaktsokning av hojd taxa for kollektivtrafiken (Norrlandstaxan) 4
Totalt 7,5
Totalt netto av omférdelning 0
FHS Mkr
Forandrat huvudmannaskap av de egna drivna skolorna samt darmed
minskning av OH-kostnader. -12,2
Totalt -12,2

Sammantaget med dessa forslag pa atgéarder gér det att na ett aterstéllande av

balanskravsresultatet fram till ar 2027.
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Gruppledare

Maria Lundqvist-Bromster (L)
Gruppledare




