Region Vasterbotten

Sverigedemokraternas - budget och plan

Nodvandiga besparingar
behdver ske utanfor
sjukvarden i férsta hand

Ono6dig byrakrati ska
inte belasta varden

Mer pengar

till vard

En ansvarsfull och
god styrning



Forord

Vi prioriterar varden.

For oss ar det sjalvklart att varden ska sat-
tas i forsta rum.

Detta utgor grunden i regionens verksam-
het. Karnverksamheten.

Varden behover fa bra ekonomiska forut-
sattningar.

Det vi lange har sett ar ett langt vanstyre
av Region Vasterbotten.

Ovriga partier har inte tyckt att varden
varit det viktigaste i regionens verksamhet.
| stéllet har 6vriga velat ha mer godhetssig-
nalerande administration, kultur och andra
dumheter.

Det har skapat bekymmer for varden. Bade
i form av mindre personal an skaligt, men
ocksa otillrackliga satsningar pa byggnader,
och samre arbetsmiljo.

Var duktiga vardpersonal maste makta
med.

Vardgarantildget

| dagslaget ser laget ytterst dystert ut
avseende vardgarantin. Inte minst avse-
ende patienters vantan pa operation och
atgard — ett omrade vi sett en dipp dar
endast 29% av patienterna fatt operation
och atgard inom tidsrymden vardgarantin
garanterar.
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Ska vi vanda den trenden behover politi-
ken ocksa vara tydlig med att vi langsiktigt
kommer prioritera varden.

Det ar var fromma forhoppning att lejon-
parten av regionpolitikerna ocksa ser de
stora behoven sjukvarden har idag, och
valjer att andra om i sina prioriteringsord-
ningar.

Det behdver komma till en forandring, dar
politiska beslut som leder till mer adminis-
tration faktiskt ocksa borjar problemati-
seras. Detta i stéllet for att forsoka garan-
tera sin egna plats. Eller for den delen att
populistiskt jakta mot nagon extra procent
valjarstod for en fraga som inte kommer
starka vasterbottens patienters forutsatt-
ningar att fa vard i tid.

Slut med politisk godhetssignalering
Politisk godhetssignalering har kommit att
fa ta stor plats i den regionbyrakrati som
idag frossar vardresurser. | form av strate-
gier, analyser, utbildningar och annat som
man fran ovriga partier bedomt behoévts
for att fa bukt med personalens oférmaga
att ge vard efter behov.

Vi — till skillnad fran 6vriga partier — litar pa
var valutbildade personal.

Lars Forsgren(SD)
Ledamot Region Vasterbotten
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2 Mal- och resultatstyrning

Var vision ar att regionen ska klara av sina
lagstadgade uppdrag och skyldigheter pa ett
bra satt.

Regionen ska visa vara medarbetare att vi kla-
rar av att prioritera vard och vardpersonal.

Vi ska forbattra forutsattningarna for vara
patienter.

Vi behover skapa bra férutsattningar for vara
medborgare oavsett vart i lanet de bor.

Langsiktiga malsattningar
Battre forutsattningar for vard.

Politisk styrning via mal
Den politiska styrningen mot visionen sker
genom regionmalen som fullmaktige faststallt.

Hur vi leder och styr — mal och resultatstyr-
ning

Var regionplan tydliggor den politiska inrikt-
ningen verksamheten far.

Vi litar pa professionen och dess yrkeskunnan-
de. Det innebar att vi undviker onédigt manga
mal, krav och indikatorer for verksamheten att
uppfylla. | synnerhet undviker vi indikatorer
som staller politiska krav pa professionen som
medfor onédig administration dar utbildad
personal sjalv kan gora rimliga bedémningar.

Avseende malstyrningen ska tydliggbras att
den ar avsedd att begransa. Det aterkomman-
de bekymret man finner med regionens mal-
styrning ar att den i stéllet tycks ha satt fokus
pa alldeles for ambitiosa malbilder. "Varldens
basta” hélsa, och andra formuleringar har
forekommit.

Med andra handen har man klagat 6ver verk-
samhetens budgetféljsamhet — vilket forstas ar
kopplat snarare mot resultatstyrning.

Vara mal lagger fokus pa begransningar, likval
som pa de indikatorer fullmaktige beslutar
koppla till malen.

Indikatorer prioriteras efter rangordning, dar
lagre nummer innebar att de bor anses som
viktigare. Viktigare indikatorer viktas hogre vid
bedémning av maluppfylining.

Namnder har ocksa majlighet att fylla pa med
stodjande indikatorer, vilka i sin tur priorite-
ras lagre an de indikatorer som fullmaktige
faststallt.

Regionmdl

Mal 1 En realistisk och hallbar hushallning
Region Vasterbotten befinner sig i ett yt-
terst anstrangt ekonomiskt lage. Vi behover
nogsamt folja upp kostnader inom regionen
[6pande.

Malet riktas till samtliga namnder och styrel-
ser.

Indikatorer

1 minska mil resta (-10%)

2 minska spenderade kwh for uppvarmning,
(-2%)

3 minskade kostnader for projekt och méten
(-10%)

Mal 2 Tillgdnglig vard med god kvalitet och
kontinuitet

Vi forebygger ohdlsa med evidensbaserade
insatser som utgar ifran patientens behov déar
den med storst behov far foretrade.

Genom 6kad tillganglighet blir medborgaren
mer kunnig, trygg och delaktig i sin vard och
hélsa. Det ska vara enkelt for alla att kommai
kontakt med var organisation. Information ska
vara enkel att hitta och forsta.

Var fysiska miljo ska vara anpassad och kunna
nas av alla oavsett forutsattningar. Vasterbott-
ningarna ska erbjudas vard inom vardgarantins
tidsgranser.

Indikatorer

1 Region Vasterbotten forbattrar sig med mot-
svarande for varje malomrade inom vardgaran-
tin (5%)

2 Minskade uteblivna besok (-15%)

3 Fler inloggningar till 1177 (+10%)

Mal 3 Goda arbetsplatser och attraktiva ar-
betsgivare och ett attraktivt Vasterbotten
Region Vasterbotten ska vara en attraktiv ar-
betsgivare och erbjuda goda arbetsplatser som
behaller och utvecklar befintliga medarbetare
och attraherar nya medarbetare.

Indikatorer

1 Okad tickningsgrad av enheternas beman-
ningsplaner (+10%)

2 Andelen medarbetare per chef stiger med
(+10%)

3 Minskade kostnader for hyrpersonal (-10%)
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Det dterkommande bekymret man finner med regionens
malstyrning dr att den i stdllet tycks ha satt fokus pa alldeles for
ambitiésa mdlbilder.



Mal 4 Goda Levnads- och uppvaxtvillkor

Alla invanare i Vasterbotten ska ha goda forut-
sattningar att vaxa upp och leva ett tryggt liv,
oavsett vart i lanet man bor.

Tillsammans arbetar vi for barnens basta ge-
nom nara samverkan med kommuner, foren-
ingsliv och frivilligorganisationer som satter
barnet och barnets familj i centrum.

Malet riktas till samtliga néamnder och styrel-
ser.

Indikatorer

1 Minskad genomsnittlig reslangd for foderska
att ta sig till forlossning(-10%)

2 minskad forekomst av vald i nara relationer
(-10%)

Finansiella mal:
En god ekonomisk hushallning

Det 6vergripande malet fér Region Vasterbot-
ten ar att skapa en langsiktig hallbar ekonomi
dar ekonomiska 6verskott tillsammans med
hog maluppfyllelse i verksamheten sadkerstaller
att regionens invanare erhaller tjanster av hog
kvalitet och tillgdanglighet idag och i framtiden.

Resultatmal

Verksamhetens resultat ska uppga till minst
vad som kravs for att uppna ett positivt balans-
kravsresultat samt Over tid starka den finan-
siella stallningen.

¢ 2025 ska verksamhetens resultat uppga till
minst 3 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag.

Soliditetsmal

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska
starkas med ett langsiktigt mal pa minst 20
procent till ar 2040.

¢ 2025 ska soliditet inklusive ansvarsforbindel-
se minst uppga till minus 14 procent.

Skuldsattningsmal

Laneskulden ska over tid minska. Nyupplaning
tillats for att hantera likviditetsbehov pa kort
sikt, exempelvis for att finansiera tillfalligt hoga
investeringsutgifter

¢ 2025 bor rantebarande laneskulden, ex-
klusive pensionsskulden, hogst uppga till 24
procent av skatteintdkter och generella stats-
bidrag.

2.1 Riktade uppdrag fran fullmaktige

Riktade uppdrag faststalls av fullmaktige,
vander sig till en eller flera ndamnder men
kan aven riktas till beredningar som ligger
direkt under fullmaktige. Uppdragen ar
avgransade i tid och ska konkretisera full-
maktiges mal genom mer avgransade och
uppfoljningsbara insatser.

Riktade uppdrag till némnder, styrelser och beredningar

| ndmndplanerna redogér namnderna
sedan for hur de tanker prioritera i relation
till uppdragen.

De riktade uppdragen foljs upp via delars-
rapporterna och arsredovisningen.

Riktas till

Ta fram konsekvensunderlag och forslag pa utgarder for att minska

personalkostnader motsvarande 200mnkr.

Alla namnder och styrelser

Minska hyrberoendet HSN
Upphandla kataraktoperationer RS HSN
Utifrén kloka kliniska val och dess struktur genomfoéra prioriteringar

for minskad vardkonsumtion HSN

Starka var ledning och styrning genom identifierade delaktiviteter

2025

HSN RS RUN FHS

Utforma ersattningsreglementet for primarvard utifran kapitering

och stark glesbygdsersattningen.

RS HSN

Infor avgiftstrappa for spraktolk

HSN

Motverka segregation i verksamheten. Inklusive sluta képa in hijab

at vardpersonal

RS HSN RUN FHS

Ta fram en funktionshinderstrategi som konkretiserar atgarder for

att starka tillgangligheten inom Region Vasterbottens verksamheter Rs HSN

Se 6ver rimligheten av samtliga strategier som Region Vasterbotten

idag har — och som saknar lagkrav —i syfte av att avveckla dem RS
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De stora varsel som kommit att préigla i synnerhet Idnets nordliga énde
i

innebdr reell risk for [bnedumpning for arbetande Visterbottningar.

3 Omvarldsanalys

En aktiv omvarldsbevakning ska skapa foérut-
sattningar for prioriteringar och nédvandiga
beslut sa att organisationen nar uppsatta mal.
Omvarldsbevakningen utgar ifrdn en uppdel-
ning i omvarld, narvarld (lanet) och invarld
(var organisation) och tittar pa hur langsiktiga
samhallsférandringar som demografi, globa-
lisering, migration och sammanhallning samt
teknisk utveckling paverkar vart lan. Den visar
vilka problem verksamheten star infér och
som behover arbetas med. De langsiktiga
samhallsférandringarna verkar inte var for sig
utan paverkar varandra i komplexa samband
som innebar olika problem for olika delar av
landet. Ett férsamrat sakerhetspolitiskt lage i
Sverige och i varlden har blivit hogst aktuella
de senaste aren och paverkar vart lan och var
organisation. Dessa faktorer kommer att vavas
in i olika delar av arets omvarldsanalys.

Ndrvdérld—vart Ign

Demografisk utveckling

| Vasterbottens lan bor drygt 278 000 personer
i 15 kommuner. Prognosen ar att Vasterbotten
kommer att fa fler invanare, men fortsatt i en
klart centraliserad struktur.

De kustnara storre kommunerna syns enligt
prognosen fortsatta vdxa, medan glesbygden
fortsatter att urholkas.

Region Vasterbotten bar ocksa ett ansvar for
att sakerstélla god vard och trygghet for de
medborgare som bor i glesbygd.

Invandringens kostnader fortsatter att belasta
varden dar ett storre vardbehov och onddigt
lag skattekraft kommit att paverka vardsektorn
i klart negativ riktning.

Nuldge i Vasterbotten

De stora varsel som kommit att pragla i syn-
nerhet lanets nordliga dnde — till foljd av en
ideologiskt praglad och allt fér stor optimism
avseende naringen, kommer att luckra upp
kompetensbehovet i Vasterbotten. Detta inne-
bar reell risk for [onedumpning for arbetande
Vasterbottningar.

Region Vasterbotten riskerar ocksa drabbas
av den organiserade brottsligheten som har
borjat infiltrera valfardsverksamheter. Halso-
centraler, fysioterapi, lakare och kanske inte
minst tandvard riskerar vara den organiserade
kriminalitetens prioriterade omraden.

Aven om inflationen just nu ligger valdigt l1agt

finns det en risk att den kommer att tillta un-
der 2025.

Region Viisterbotten— var organisation
Jamlikhet och jamstalldhet

Satsningar pa vard innebar attt man satsar pa
jamlikhet och jamstalldhet. Detta inte minst
da vardpersonal har en skyldighet att ge vard
efter behov.

Jamlikhet och jamstalldhet &r nagot som ar
kant vara val utvecklat i vast, de skandinaviska
landerna — och inte minst i Sverige. Anda tycks
Ovriga partier 6nska lagga mer resurser pa
denna verksamhet i godhetssignalerande syfte.
Den reella effekten ar att mer medel gar till
omraden utanfér vardens karna.

Kanske mest anmarkningsvart kan tyckas

vara att samma partier som lyfter behovet av
migration fran lander med laga poang i inter-
nationella jamforelser avseende jamstalldhet —
ocksa ar de som tycker att mest resurser ska ga
till byrakrati for att kartlagga bekymmer med
jamstalldhet och jamlikhet.

Desamma partierna som ocksa styr regionen
tycker sig ha identifierat sig ha stora problem
med att styra regionen pa ett rattvist satt.

Stalltips: Satsa pa vard i stallet for sarintressen,
onddig byrakrati och dumheter.

Digitalisering

Digitalisering paverkar alla delar av organisa-
tionen. Digitala vardmoten med lakare fran
andra delar av varlden 6kar. Det ar exempel
pa hur tillgangligheten till vard sédkras, trots
fysiska avstand eller svarigheter att rekrytera
personal till mindre orter. Al-baserade 16s-
ningar kan vara en del av |6sningarna, men
kommer svarligen kunna ersatta nagon stérre
mangd personal i dagslaget.

Miljo och klimat

Lokala och regionala klimatmal har visat sig

i manga fall vara kontraproduktiva i globalt
hanseende. Daremot finns det goda skal att se
Over kostnadsutveckling, vilket pa manga om-
raden gar hand i hand med miljo- och klimat.
Exempelvis att minska resande och energian-
vandning. Det ar viktigt att inte godhetssigna-
lera och séatta alldeles for ambitiosa mal inom
milj6- och klimatarbetet, da detta riskerar att
fa motsatt effekt.
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4 Vard

Kompetensférsorjning
Kompetensforsorjningen ser ut att forbattras
framover. Varslen fran den norra lansanden
innebar en hogre arbetsléshet. Detta medfor
allt battre forutsattningar for arbetsgivare att
hitta nytt folk — och lattare att behalla befintlig
personal. Detta inkluderar regionen.

Till foljd av den ansvarslésa invandringspoliti-
ken har vi helt enkelt inte sett tillracklig mangd
kompetens i forhallande till befolkningsokning-
en.

Vardutveckling

Situationen med uppskjuten vard och preven-
tionsskuld kommer att paverka varden och
tandvarden en lang tid framover. De senaste
arens varldshandelser har ocksa lyft vikten av
en robust, hallbar organisation val forberedd
for kriser och vi behdver sdkerstalla att vi har
den kompetens som en eventuell krissituation
skulle medfora.

Halso- och sjukvarden i Sverige ar val utveck-
lad vid en internationell jamforelse. Det finns
problem kopplade till férsta linjens vard och
allmantandvarden. Sverige ligger ocksa 6ver tid
lagt i resultaten som ror personcentrering, som
till exempel samordning och kontinuitet. Sva-
ren pekar pa en vard som har ldnga vantetider
och dar samordning och stod till dem som har
komplexa sjukdomsbilder inte alltid fungerar.
De patientupplevda erfarenheterna visar att
tillgangen till vard 4nda upplevs som god.

For att Sverige ska fortsatta vara stark inom
klinisk forskning behoéver den bli en naturlig
del av varden. Vi behover skapa goda forutsatt-
ningar tillsammans med privata aktorer och
universitet.

Varden i Sverige bygger pa forskning, innova-
tion, kunskap och utveckling. Tre centrala delar
for framtiden ar organisering och lokalisering
av den hogspecialiserade varden, den stora
nationella omstallningen till en nara vard och
implementerad kunskapsstyrning.

Den nationella processen med reglering av
hogspecialiserad vard staller nya krav pa regi-
onen déar vissa medicinska atgarder inte ska
goras i regionen medan andra beslut innebar
att ett 6kat antal patienter ska vardas hos oss.
En lokal tillampning av den nationella model-
len ar att i an hogre grad profilera och koncen-
trera verksamhet till respektive sjukhus i lanet
for att 6ka kvalitet och effektivitet.

Det ar inte lampligt att Region Vasterbotten tar
sig an det nationella hégspecialiserade upp-
draget inom konsdysfori. Battre ar att verka for
starkt tillganglighet inom psykiatri.

Detta da uppdraget ar politiskt baserat i stallet
for evidensbaserat. Detsamma géller var
installning att sluta kdpa in Hijab till vardper-
sonal, samt att inte anstélla jamstalldhetsinte-
grerare.

Omstallningen till en nara vard handlar om att
erbjuda en mer tillganglig och samordnad vard
med priméarvarden och allméantandvarden som
nav dar nya arbetssatt behover utvecklas.
Halso- och sjukvarden i Sverige haller hog
kvalitet men skillnaderna i vard, behandling
och resultat ar for stora. Nationellt system for
kunskapsstyrning ar en viktig pusselbit for att
strukturerat inféra kunskapsbaserad, jamlik
och resurseffektiv vard och tandvard av hog
kvalitet.

Med sikte mot framtidens vard och malbild
2030

Resurser som idag laggs till ideologiskt prag-
lade omraden inom hélso- och sjukvard bor
istallet riktas till verksamheterna for att kunna
erbjuda sjukvard efter behov. Detta inkluderar
dels kénsdysforiutredningar, men dven avgift
for spraktolk fér de med mer &n tva ar inom
SFI. Likval som besparingar pa kommunika-
torer, och utbildningar som fokuserar pa en
vansterliberal bevekelsegrund (hbtqi, samisk
kulturforstaelse etc).

Delar av regionens halso- och sjukvard och
inte minst primarvarden &r beroende av inhyrd
personal.

Det ar viktigt att regionen verkar for att sakra
ett tillrackligt investeringsutryme for mindre
kostsamma foérbattringar som exempelvis
blackbox. Lejonparten av teknologin finns idag,
och gors i varierande omfattning i regionen,
men det kravs forstas att verksamheterna vill
inkorporera det.

| den omfattning regionen effektivt kan for-
battra vardkoer inom ett omrade — ska inte
ideologiska skygglappar forhindra produktiva
avtal med privata aktorer.

Varden behover goda forutsattningar och dar-
med prioriteras over perifer verksamhet.

Regionen behoéver skarpa ersattningsregle-
mentet for primarvard att utga fran kapitering.
Dartill behover glesbygdsersattningen starkas.

> b

Vidrden behéver goda férutsdttningar och dérmed
prioriteras over perifer verksamhet.

11
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Kultur, lobby och annat inom regionen mdste ocksa stéllas mot vdrd.
Vi prioriterar vard.

12

5 Regional Utveckling

Regionalt utvecklingsarbete

Region Vasterbotten ar regionalt utvecklings-
ansvarig och ska samla och samordna lanets
aktorer for en hallbar utveckling i hela Vaster-
botten. | den rollen ingar att bygga arenor och
motesplatser for samverkan, erbjuda finansie-
ringsmojligheter for projekt och foretagsstod
samt bidra med kunskap och larande kring
lanets utveckling.

Mervardet ar idag ytterst fattigt avseende
projekt som finansieras, dven med patagliga
summor fran stat och/eller EU.

Av den anledningen behdver regionen tillskri-
va regeringen och forklara att dessa medel
gjort storre nytta inom varden. Regionen bor
ha avsikten att forklara for regeringen att den
bor verka for att en storre del av dessa medel,
likval som EU-bidrag, gor storre nytta inom
Halso- och sjukvard.

Regioner bor inte pyssla med lobby. Det hela
blir en kapplopning dar de regioner som lagger
mest skattemedel pa omradet far ta storst
plats.

| detta bor Region Vasterbotten leda genom
exempel: sluta bedriv lobby, 1at andra regioner
folja efter.

Det ar inte rimligt att regionen prioriterar
kulturverksamhet likt Norrlandsoperan, Vas-
terbottensteatern eller andra verksamheter
med klar lokal pragel. Sjalvférsorjningsgraden
behover helt enkelt starkas.

Det finns mojligheter att gora besparingar dven
inom Vasterbottens museum genom arkeo-
logiverksamheten. Se 6éver mojligheterna att
lata privata aktorer ta 6ver en stérre del av
den arkeologiska verksamheten, men behall
lagstadgade skyldigheten for densamma.

Satsa for all del pa unga kulturarrangérer likval
som bygdegardar. Dar kan sma resurser ocksa
racka langt.

Kultur, lobby och annat inom regionen maste
ocksa stéllas mot vard. Vi prioriterar vard.
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6 Ekonomi

6.1 Investeringar
Regionen har klara bekymmer att finansiera
investeringsbehoven framover.

Den nulagesbild (fig 6.a) som presenterats
baserad pa majoritetens och historiska ramar
visar pa de stora problem som foreligger.

Dartill syns problem med finansieringen 2026
och ramat, déar kassaflodet gor investeringsut-
rymmet desto mer resultatberoende.

Har behover politikerna ta ansvar.

Sverigedemokraterna har konsekvent forstarkt
investeringsramen. Sa dven detta ar (se fig 6b).

Aven om vi ar tacksamma 6ver att 6vriga parti-
er valt att ga vidare med manga av vara gamla

forslag, till exempel centrallager i egen regi, sa
behover vi ocksa sakerstalla att vi har tillrackli-
ga ramar for investeringsverksamheten.

Det ar inte en rimlig ordning att regionsty-
relsen faststaller investeringsbudget efter att
fullméaktige faststaller ramar.

Problemet blir att behov inte identifierats av
fullmaktige innan man faststéller ramen.

Det finns forstas ocksa skal att se 6ver inves-
teringsramen. Givet att man inte klarar av att
finansiera behoven inom givna ar genom ett
gott resultat sa behdver man lana (se fig 6.c)

Fig 6.a investeringsbehov utifran majoritetens och historiska ramar
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Fig 6.b Investeringsram

Investeringsram

SD: Investeringsramar

Ifr: Historiska/Majoritetens ramar 930 893 920 951 980
SD:s Avskrivningar, skillnad 5 5 8 13
SD Finansnetto, skillnad 0 0 0 0
Total paverkan pa resultat 4,7 8,0 11,0 13,0
Fig 6.c Kassaflodesanalys
(e TR Utfal 2023  Dudeet  Budget . 026 Plan2027 Plan 2028
plop 2025

Lopande Verksamhet
Arets Resultat -437 259 579 457 540
Justering for ej likvidpdverkande poster 962 626 788 781
Medel fran I6pande verksamhet fore forane 1220 1205 1245 1321
Forandringar kortfristiga fordringar 0 0 0,0 0,0 0,0
Forandring forrad 0 0 0 0 0
Forandring korta skulder 0 0 0 0 0
Kassafléde I6pande verksamhet 1220 1205 1245 1321
Investeringsverksamhet
Investeringar -1023 -982 -1012 -1043 -1072
Forsdljning av anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Forandring kortfristiga placeringar -170 -170 -180 -190 -200
Kassaflode investeringsverksamhet -1152 -1192 -1233 -1272
Finansieringsverksamhet
Fordndring 1angfristiga skulder
Kassafléde finansieringsverksamhet

N .
Arets kassaflode 68 K] 12 49
Likvida medel vid arets borjan 256 324 338 349
Likvida medel vid arets slut 256 324 338 349 398
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6.2 Verksamhetens nettokostnader
Mycket handlar om att gora skaliga besparing-
ar, med ett matt av precision.

Vi visar upp vara besparingar jamfort med
majoritetens(Se fig 6 d).

Vi vet att vi behover gora besparingar pa ono-
dig administration. Samtidigt behover vi lagga
resurser for att fa bra grepp om vara avtal. Vi
behover starka vart arbete mot vélfardsbrotts-
lighet.

Kulturen behdver ha ett stérre matt av sjalvfi-
nansiering — alternativt lata kommunerna sta
for en storre del av kostnaden i man konsorti-
alavtal tillater det.

Det maste vara slut pa godhetssignalerande
atgarder som inte medfor mervarde.

Resurser behover tillfalla varden i storre ut-
strackning.

Avseende konsdysforiutredningar ska sagas att
det troligen ror sig om en besparing i storre
omfattning, i och med de omfattande kostna-
der regionen idag har inom utomlansvard for
psykiatri och barn- och ungdomspsykiatri. Den
senare verksamheten som idag prioriterats
bort av 6vriga partier till forman for att kunna
bedriva konsdysforiutredningar.

Aven upphandling av kataraktoperationer kom-
mer innebdra en besparing.

| dagslaget star 6gon for en stor del av de
brister vi ser inom vardgarantin (operation och
atgard). Trots att kliniken jobbar manga timmar
for att skara i vardkoerna.

For att pa riktigt beta av vardkéerna sa beho-
ver vi upphandla detta.

Det ar bade en fraga om resursoptimering for
att hantera volymer, men ocksa en ekonomisk
fraga i sig.

Kostnaden i DRG ar garanterat lagre an den
kostnad Overtidsbetald vardpersonal medfor
for att gora dessa atgarder for regionen idag.
Dartill innebar den 6kade arbetsbelastningen
for befintlig personal att aterhamtning kom-
mer behdvas, vilket riskerar medfora att vard-
atgarder bara skjuter problemet pa framtiden.

Fig 6.d Sverigedemokraternas omprioriteringar: jamfért med majoriteten

Regionstyrelsen 29 238,3
Varav Regionfullmaktige (8001-8003) 7999,8

Kompetensforsdriningsberedningen 26528

Beredningen fér samverkan och regional utveckling 2 644,2

Demokratiberedningen 2702,9
Politik 6468,2

Partistéid 52595

Ungdomsstdd 12087
Folkhalsa 8 316,2
Ledningsstaben 5101,9

Varav arbete mot vdlfdrdsbrottslighet -1 200,0
Personalanslag 3219,0
Kommunikationsstab 101116
Avgifter och bidrag, North Sweden 1271,4
Starkt avtalsuppfoljning -550,0
Avskrivningar -4 700,0
Regionala Utvecklingsnamnden 53 900,0
Norrlandsoperan 28000
Generell ramminskning, Projekt, kansli, administration 17200
Vasterbottens museum 2500
Vasterbottensteatern 4600
Norrbottniabanan AB 1500
Externa relationer/etc 1000
Minskade bidrag studieforbund 600
Satsning kulturarrangorer -500
Satsning bygdegardar -1000
Halso och Sjukvardsnamnd -50000
Resursforstarkning sjukvard -61000
Avslut kdnsdysforiutredningar t forman for starkt psykiatri 0
Avgiftstrappa spraktolk 8000
Sluta kopa in hijab till vardpersonal 0
Mojliggor utveckling mot blackbox -3000
Upphandla kataraktoperationer 3000
Jamstalldhetsintegregerare 3000

Positivt belopp innebdr en besparing

Negativt (-)belopp innebér mer medel till verksamhet




7 Ekonomiska ramar och resultatbudget

Bokslut Budget Budget

Balansbudget Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Léne- och
2023 2024 2025 - oy ey I Budget Budget Budget omfér prisindex och ke
-n” d'n ar 20;':::;; ramar per namnd och styrelse fordndring reducering tillskott delning personal Zuozg: Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
g g . 2024 2025 2025 2025 omkostnadsp
Anlaggningstillgangar 7672 8022 8340 8 687 9043 dlage
Omsattningstillgdngar 8079 8328 8583 8839 9191 Regionfullmaktige = 0,2 0,0 01 8,0 05 83 2 s 8
Summa Tillgangar 15012 15751 16 350 16923 17 526 18 234 - varav beredningar 8 01 0,0 0,0 8,0 0,2 0,2 s g 9
Regionstyrelse 3770 -3,3 -449,7 128,7 -21,3 489,3 3914,0 3958 4139 4270
- varav bestdllare primdrvard 1443 11,5 0,0 32,9 0,0 -20,5 1 466,5 1510 1557 1606
Eget Kaprtcn‘ - varav bestdllare tandvérd 168 26 -21,3 1,4 0,0 -2,0 148,7 153 158 163
- Ingéende eget kapital 2 831 2394 2 653 3232 3 689| - varav avskrivningar 580 0,0 0,0 36,0 4,7 0,0 620,7 632 642 613
. - varav pensionskostnader och personalskuld 1523 0,0 -348,4 0,0 0,0 0,0 11745 1099 1160 1210
- perIOdens resu Itat -437 259 579 457 540 Halso- och sjukvardsnamnd 6307 253,0 -10,0 214,4 42,1 -222,6 6 584,0 6767 6999 7 202
Summa eget kapital 2831 2394 2653 3232 3689 4229 Regional utvecklingsnamnd 426 0,9 0,0 14 -53,9 93 383,6 401 412 423
- varav Kollektivtrafik 261 0,0 0,0 1,4 0,0 8,1 270,5 279 287 296
. . Folkhogskolestyrelse 14 0,6 0,0 0,2 0,0 -2,1 12,2 12 12 12
Avsdttningar Patientndmnd 7 01 0,0 0,0 0,0 -0,2 65 7 7 7
Avsattningar fér pensioner 8063 8 404 8398 8544 8712 Revision 9 01 0,0 0,0 0,0 03 87 9 9 9
- . Krisledningsndmnd (1] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 4]
summa avsattnlnga r 6887 8 063 8 404 8 398 Summa verksamhetens nettokostnad 10 549 251,6 -459,7 344,7 -41,1 273,0 109173 11 162 11586 11932
Skulder
Langfristiga skulder 2 668 2 668 2 668 2 668 2 668
Kortfristiga skulder 2625 2625 2625 2625 2625
Summa Skulder 5293 5293 5293 5293 5293

Summa eget kapital, avsattningar och

skulder 15012 15751 16 350 16 923 17 526

Budget Budget
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Resultatbudget 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens nettoram -10801 -10917,3 -11161,9|-11586,4|-11931,9
budgeterad nettokostnadsutveckling -1,4% 1,1% 2,2% 3,8% -3,0%
Skatteintakter 8 045 8508,0 8893,0 9279,0 9671,0
Generella statsbidrag 2 899 2849 2820 2 865 2909
Summa skatter och statsbidrag 10944 11357 11713 12 144 12 580
- utveckling skatter & statsbidrag 5,60% 3,77% 3,13% 3,68% 3,59%
Verksamhetens resultat 143 439,7 551,1 557,6 648,1
Procent av skatter & statsbidrag 1,31% 3,87% 4,71% 4,59% 5,15%
finansiella kostnader -750 -351 -152 -291 -308
Finansiella intakter 170 170 180 190 200
Summa finansnetto -580 -181 28 -101 -108
Resultat inklusive finansnetto -437 258,7 579,1 456,6 540,1
Procent av skatter & statsbidrag -3,99% 2,28% 4,94% 3,76% 4,29%
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