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Vad ar uppdraget?

| februari beslutade regionstyrelsen:

* Regiondirektoren uppdras att gora
en oversyn av internkontrollen i
syfte att fa en mer andamalsenlig
internkontroll.

* Uppdraget ska vara slutfort i
oktober 2024.
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Vad innebar intern kontroll?

Intern kontroll kan ses som ett tillstand och ett arbetssatt

* Att vi har intern kontroll innebar att vi, med rimligt sakerhet, kan saga
att vi gor saker pa ratt satt vid ratt tillfalle

* FOr att kunna gora det, utan stora informationsinhamtningar vid varje
tidpunkt, ar vi beroende av att vi har ett systematiskt arbetssatt
(riskanalyser, kontrollaktiviteter, tillsyn m.m.)

* Men det kravs aven en fungerande kontrollmiljo (Har vi ratt
kompetens? Har vi fordelat ansvar? Ser vi mellan fingrarna vid
korruption? Tillats vi prata om avvikelser? m.m.)

m region
viasterbotten



Andamalsenligt?

Upplevs svart GoOra det enklare
eller komplicerat och tydligare

Vad ar intern kontroll Battre vagledning och
—vad ar det till for? stod

Vi saknar Fokusera pa
vasentliga risker riskanalysen

Dubbelarbete Riskhantering
eller oklar helhet som prioriterar
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Vad har vi gjort?

Omvarldsspanat, tagit lardom
av andra regioner — sarskilt VGR

Arbetat fram ett forslag i
forvaltningsgemensamma
internkontrollnatverket

En del konkreta problem att
|6sa nu — med sikte pa en
gemensam struktur pa sikt
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Fokus pa riskanalysen

En riskanalys bestar av tre steg — vad ar nytt?

1. Identifiera 1. Identifiering

e  Stall ratt fragor, sakra att risker kommer
fram
2. Vardering

2. Prioritera . o . _— .
e Vaga prioritera sa att vi lagger resurser pa

det viktigaste

3. Hantering
*  Anvand existerande strukturer, undvik

dubbelarbete
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Vad bestar en riskanalysstruktur av?

En riskanalysstruktur hjalper oss att fa en bild av vilka omraden undersoka och fragor vi kan
behova stalla for att identifiera vasentliga risker:

* Omraden (ekonomi, informationshantering, oegentligheter m.m.)
* Viktigt for att de vagleder vilka omraden vi kan behoéva undersodka
* Specifika vagledande fragor (bidragsgivande, diarieforing, bisysslor m.m.)

* Viktigt for att det hjalper oss forsta mer specifikt vad inom omradena vi behover
undersodka inom intern kontroll

* Generella vagledande fragor (styrande dokument, legala krav, kritiska processer)
* Viktigt for att det ger en identitet till IK-arbetet
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Information och . Sakerhet och Verksamhetens
Oegentligheter Personal ..
IT genomfdrande

Efterlevnad av lagar Efterlevnad av styrande dokument Kritiska processer

* Bidragsgivande och * Diarieforing och arkivering * Bisysslor och * Rekrytering och  Givande och uppféljning av * Hot, vald och trakasserier * Externa leverantorer (avtal
delfinansiering o Arendehantering och styrelseengagemang bakgrundskontroller bidrag o Sakerhetssystem och kontrakt)

 Styrning och uppféljning av beslut ¢ Intressekonflikter * Lonehantering * Efterlevnad av avtal o Sikerhetsutbildning o Fysiska forutsattningar
tilldelade medel  Delegationsordning  Korruption o Systematiskt ¢ Kommunikation « Incidentrapportering och (lokaler, mediaférsérjning)

* Kontroll och uppfdljning av « Dataintegritet, backup och « Otillborlig paverkan arbetsmiljarbete  Ansvarsomraden uppféljning * Kontinuitetshantering
upphandling systemtillganglighet « Valfirdsbrottslighet (hantera avbrott)

* Finansiell rapportering och o Datasikerhet och « Bedrégerier * Krisberedskap (férmaga)
bokfdring atkomstkontroll o MR e T  Organisation (ansvar och

* Ekonomisystem (tekniska « Digitalisering av processer roller)

fel, cyberattacker) « Digitalisering av interaktion

med medborgare/patient
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Riskvardering

* Forsoker ge en bild av vad sannolikheten
ar att en risk ska intraffa och
konsekvensen som uppstar om det sker

* Ingen direkt forandring forutom att vara
tydligare med att det ar ett
prioriteringsverktyg — vi ska agera pa de
allvarligaste riskerna Konsekvens

Sannolikhet
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Riskhantering

Olika risker kraver olika hantering, har forsoker
vi tanka smart for att balansera 6verblick,
sakerhet och effektiv resursanvandning:

* Ibland erbjuder inte intern kontroll ratt
verktygslada for att hantera en risk

* Ibland finns existerande strukturer — da
anvander vi dessa for hantering

*  Visynliggor anda helheten genom att det
ar en del av riskanalysen
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Vad hander nu?

Infor 2025:

* Upp till varje namnd hur
mycket de anpassar sitt arbete
— flera kommer luta sig pa detta

Langre sikt:

* Viformaliserar detta, bygger
gemensam struktur och stod
for alla namnder
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Era reflektioner?

\ *  Arvipd ratt vig eller behéver vi

Ry korrigera riktning?

* Andra funderingar eller inspel till
det fortsatta arbetet?
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