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1 Sammanfattning

Regionstyrelsen redovisar efter andra tertialet en negativ budgetavvikelse pa 52 miljoner kronor och en
nettokostnadsutveckling pa 7 procent. Prognosen for dret ar ett underskott mot budget pa 104 miljoner
kronor. Den negativa prognosen forklaras framst av hoga kostnader for inférande och drift av
vardinformationsstodet Cosmic samt 6kade pensionskostnader.

Investeringsutgifterna uppgar efter augusti till 522 miljoner kronor och for aret prognosticeras ett utfall pa 945
miljoner kronor vilket innebar en negativ avvikelse mot budget pa 15 miljoner kronor.

Sjukfranvaroutvecklingen inom Regionstyrelsen ar som helhet positiv med en minskning av den genomsnittliga
franvaron 6ver 12 manader fran 4,85 procent i augusti 2023 till 4,75 procent i juli 2024.
Kompetensférsérjningen ar fortsatt utmanande fér manga enheter da det ar svart att behalla och rekrytera ratt
kompetens, framfér allt inom CIMT och inkdp/upphandling.

Regionstyrelsen har beslutat om 17 delmal i planen for 2024 och per augusti gors en uppféljning och
bedémning av fem av dessa. Av dessa ar bedémningen att fyra kommer uppnas och ett delvis kommer uppnas.

2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Perioden som gatt

Digitalisering och Service startade under sommaren en provuppstallning med digitaliserad incheckning i det nya
psykiatrihuset pa NUS. Framtidens Servicecenter planeras och fokus i arbetet har varit att samla ingangar och
tjanster for arendehantering.

Sedan boérjan pa maj ar det en ny leverantor av maltidstjanster vid NUS. En forandring jamfort med tidigare
avtal ar att maltiderna tillagas och serveras som kylda enportionsratter i ett brett sortiment till patienterna.

Omradet har ocksa genomfort energibesparingsprojekt, bade inom elbilsladdning och de planerade LEIF-
projekten. Projekt inom Robusthet har planerats och kommer att genomforas i fastighetsprojekt och i
samarbete med hela omradet. Arbetet med att infora flexibla arbetsplatser har genomforts pa flera platser och
projektet ar nu déverlamnat till forvaltningsorganisationen som hanterar konceptet.

Under perioden har det genomforts flera sdkerhetshojande atgarder kopplat till bade teknikplattform och
slutanvandare. Pa tekniksidan har en omfattande servermigrering genomforts for att skapa en robustare grund
for samtliga tillampningar inom regionen. For slutanvandarna har en serie microutbildningar inom flera
sakerhetsomraden lanserats for att starka alla medarbetares forméaga att hantera den 6kande mangden
sakerhetshot som finns kopplade till den digitala arbetsplatsen.

Framtagande av underlag till investeringen NUS norra pagar infér beslut om att ga vidare med projektet.
Detaljprojektering och uppstart av arbetet med Doroteas nya HC startar upp. Projektet Skellefted nya
vardbyggnad fortgar enligt plan forutom det nya parkeringshuset. Bygglovet for parkeringshuset ar éverklagat
och drendet ligger hos Lansstyrelsen.

Under perioden har FVIS-programmet reviderat sina tidplaner och prognoser i syfte att minska kostnader.
Dialog har forts med leverantéren Cambio for att fa klarhet och utfastelser om leveranstidpunkter. Den
planerade driftstarten i april 2025 innebar att Region Vasterbotten ingar i planeringen fér regionerna 7-9 och
far leveranser efter det att Cambio har uppfyllt sina dtaganden for regionerna 1-6.

Under perioden har en organisationsférandring slutforts dar ink6p har flyttats fran Digitalisering och Service till
Ekonomistaben. Detta for att skapa battre forutsattningar med Inkép som en naturlig del av
verksamhetsstyrningen avseende ekonomi och uppfdljning. Med storre fokus pa inképs paverkan for ekonomin
underlattas uppfdljning av inkdpskostnader, beteenden och en naturligare koppling till utvecklingen av den
interna e-handeln.

For HR har det varit en hog belastning utifran konfliktlage med i forsta laget Kommunal och sedan bade blockad
och strejk for Vardférbundets medlemmar. Framférallt har enheterna Avtal och Férhandling samt HR
Verksamhetsstod berorts. | ett tidigt skede togs en struktur och hantering fram fran HR bade med tydlig
information snabbt ut till verksamheterna samt en god hantering for MBL forhandlingar. Da mycket fokus och

regionvasterbotten.se region
vésterbotten



tid har lagts pa detta fran nagra funktioner har det varit nédvandigt att pausa annat utvecklingsarbete. Det
vardagliga stodet till cheferna har dock I6pt pa bade med konflikthantering samt andra HR fragor.

Kommunikationsstaben har under de tva forsta tertialen fokuserat pa kompetensfoérsorjningsfragan och att
fardigstalla medarbetarerbjudandet tillsammans med HR. Med ett nytt medarbetarerbjudande for hela
regionen samt en verktygslada pa intranatet dar chefer utifran erbjudandet kan utveckla och starka sina
insatser vid rekrytering blir regionens erbjudande som arbetsgivare tydligt. Andra prioriterade aktiviteter har
bland annat varit att 6ka tillgdngligheten i kommunikation till invanare och medarbetare, stotta
krisberedskapsorganisationen, och starka erbjudandet for 1177.

Ledningsstaben har pabdrjat en 6versyn av hur drenden kan lyftas i samverkansstrukturen mellan
forvaltningarna. Under perioden har staben dven borjat utveckla strukturerade arbetssatt for att arbeta utifran
ett barnrattsperspektiv. Andra fokusomraden har bland annat varit aktiviteter inom ramen for regionens
samarbetsyta Agenda 2030 samt arbete med delmalet att starka regionstyrelsens verksamheters férmaga till
civil beredskap.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Inflationens effekter fortsatter att paverka kostnadsutvecklingen. Trots avtagande inflation kvarstar hoga
kostnadsnivaer jamfort med tidigare perioder. Inom Digitalisering och Service, exklusive FVIS-programmet, har
kostnaderna exempelvis 6kat med 5,8 procent fram till och med augusti.

Microsoft och andra globala leverantorer har, med hansyn till den ekonomiska utvecklingen, genomfort och
genomfor upprakningar av licenskostnader, vilket leder till 6kade kostnader for de stora teknikplattformarna.

Upphandlingen av tredjepartsleverantor for centrallager har avbrutits. Utredning for att hitta en 16sning till en
lagre kostnad av ett centralt lager i egen regi har pabérjats.

Under andra kvartalet har antalet taxiresor och sjukresekostnader stabiliserats nagot, men kostnaderna for
sjukresor utomlans ligger fortfarande pa hoga nivaer.

Arbetet med att minska administration, som pabdrjades under 2023, nadde sin malsattning till fullo och
slutfordes i juni.

Pa grund av framflyttningen av driftstarten fér Cosmic i FVIS-programmet identifierades stora osakerheter,
bland annat avsaknaden av en tydlig leveransplan fran Cambio. Det finns risk for att det uppstar kostnader for
tillfalliga regionala I6sningar under en 6vergangsperiod tills leverantéren kan leverera sina l6sningar. Det
identifierades ocksa osdkerhet kring omfattningen av ytterligare tillaggsbestallningar fran Cambio och
leverantorer av tredjepartslésningar.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Uppfoljning av fullmaktiges mal

I namndplanen fér 2024 har de mal som fullméaktige riktat till regionstyrelsen omsatts till ett antal delmal och
indikatorer. Delarsrapporten per augusti ar en uppféljning av resultat vid augustis slut samt en bedémning av
maluppfyllelse. | féljande avsnitt redovisas en samlad bedomning av maluppfyllelse for samtliga delmal som
namnden antagit.

For delmalen gors en helhetsbedémning av maluppfyllelse och for indikatorerna bygger bedomningen pa utfall
i forhallande till malnivan som &r satt i namndplan for 2024. For de delmal dar det inte f6ljs upp nagra
indikatorer per augusti gors ingen bedémning av delmalet &n.

Status Farg

Malet uppfylls helt -

Malet uppfylls delvis
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Malet uppfylls inte

Status

Kriterie

Farg

Malvardet uppfylls helt

100 procent av malvarde eller hogre

Malvardet uppfylls delvis

80 -99 procent av malvarde

Malvardet uppfylls inte

Under 80 procent av malvarde

Sammanfattning

Regionmal Delmal Prognos
Utveckla strukturerade arbetssatt for
2 e att arbeta utifran ett i
Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor Inga data

barnrattsperspektivinom
regionstyrelsens verksamheter

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Regionstyrelsen forstarker den egna
verksamhetens formaga till civil
beredskap

Mal kommer helt uppfyllas

Tillsammans med Ovriga forvaltningar
Oka effektivitet och framdrift i var
samverkan med kommunerna.

" Inga data

Verka for att 6ka kommunernas
kompetens kring VHU inom LSS

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart

Starka kommunikationen om
arbetsgivarerbjudandet,
universitetssjukvarden och regionens

Vasterbotten samlade uppdrag enligt Inga data
handlingsplanen for Region
Vasterbottens varumarke
Utveckla och férankra arbetssatt for
att gora digitala kallelser med
Inga data

Mal 4. Tillgéanglig vard med god
kvalitet och kontinuitet

tillhérande patientinformation
kopplade till 1177 tillgéangliga

Oka anviandningen av klarsprak

Mal kommer helt uppfyllas

Gemensam verksamhetsstyrning ar

tydliggjord, forankrad och Inga data
implementering pagar

Regionstyrelsen stodjer omstallningen -

till ndra vard Inga data

Forbattrad tillganglighet och
delaktighet genom anvandarvanliga
digitala tjanster

Mal kommer helt uppfyllas

Okad effekthemtagning pa beslutade
initiativ i Utvecklingsportféljen

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 5. Goda arbetsplatser och
attraktiva arbetsgivare

Vara chefers forutsattningar att leda

ar starkta Inga data
Fokusomraden &r identifierade for att
starka var 6nskade kultur och en plan

Inga data

for prioriterade aktiviteter ar
framtagen
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Regionmal Delmal Prognos

Utifran ett halsoframjande perspektiv
bedrivs ett aktivt systematiskt
arbetsmiljoarbete pa vara
arbetsplatser

Inga data

Var verksamhet minskar

energianvandning och klimatpaverkan Inga data

Mal 6. En hallbar milj6- och
klimatregion Tydliggjorda och visualiserade

kopplingar till Agenda 2030 i Inga data
verksamhetsaktiviteter

Vi ar ledande inom var forskning om
Mal 7. Starkt forskning, utbildning medicinsk teknik och stralningsfysik
och innovation och utvecklar

forskningsomradet informationsteknik

Inga data

Regionstyrelsen har beslutat om 17 delmal i planen for 2024 och per augusti gors en uppféljning och
bedémning av fem av dessa. Av dessa ar bedémningen att fyra kommer uppnas och ett delvis kommer uppnas.

Uppfdljning av regionmal
Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

Utveckla strukturerade arbetssatt for att arbeta utifran ett barnrattsperspektivinom
regionstyrelsens verksamheter

Analys
Utifran atgardsplan har arbeten pabérjats med 6versyn av dokument samt utbildning i barnratt.

Indikatorer

Strukturerade arbetssatt ar framtagna och redo att
implementeras.

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Regionstyrelsen forstarker den egna verksamhetens formaga till civil beredskap

Analys

Prioriterade aktiviteter utifran regionens plan for formageutveckling inom civil beredskap dr pagaende.
Beredning av regionens strategi for bemanning av krigsorganisation pagar och forvantas faststallas under
hosten. Arbetet med gapanalysen utifran SSIK (Sjukvardens sékerhet i kris och krig) kommer att intensifieras
under hosten da regionen invantar Socialstyrelsens anvisningar for genomférande. Arbetet med etablering av
en robust forsorjningsberedskap avseende forbrukningsmateriel, medicintekniska produkter (inklusive
hjalpmedel) pagar. Regionen har faststallt lagernivaer och prioriteringar for beredskapslager. Genomférandet
sker i flera steg och har en flerarig tidsplan. Avseende analysarbeten for omraden lokalvard, maltidsférsorjning,
textilforsorjning och drivmedelsforsorjning har arbetet paborjats inom vissa av dessa omraden och férvantas
vara fardigstallt under 2024.
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Indikatorer
Andel medarbetare som har genomgatt den digitala
‘ grundutbildningen i kris- och katastrofmedicinsk
beredskap.
- Utfall —e—Mal
2
2 °
. Antal samhallsviktiga verksamheter som har tagit fram
kontinuitetsplaner. 1
0 0
T2 2024

Tillsammans med 6vriga forvaltningar 6ka effektivitet och framdrift i var samverkan med
kommunerna.

Analys
Vi har paborjat 6versyn av hur vi kan lyfta drenden i samverkansstrukturen mellan foérvaltningarna.

Indikatorer

Gemensam Oversyn av samverkansstrukturer med
== kommunerna dr genomford och plan for atgarder ar
initierad.

Verka for att 6ka kommunernas kompetens kring VHU inom LSS

Analys

11 kommuner (tjanstepersoner fran olika férvaltningar) i Ianet har fatt information om arbetssattet att erbjuda
VHU (halsoundersdkningar) inom LSS-boenden. Arbetssattet har ocksa presenterats vid olika moten inom Nara
Vard-strukturen i Vasterbotten samt vid en nationell konferens anordnad av Sveriges kommuner och regioner
och Socialstyrelsen "Funktionshinder i tiden". Information har ocksa spridits inom den nationella natverket for
halsoframjande halso- och sjukvard (HFS-natverket) temagrupp om riktade halsosamtal. Folkhalsoenheten har
utbildat sjukskoterskor, distriktsskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter fran tre kommuner i lanet
samt tre privata boenden.

Indikatorer

[ Utfall —— Mal

15

10
. Antal ganger vi har erbjudit utbildning eller informerat

om processen och hur en kommun kan jobba.

T2 2024
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Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Starka kommunikationen om arbetsgivarerbjudandet, universitetssjukvarden och regionens
samlade uppdrag enligt handlingsplanen for Region Vasterbottens varumarke

Analys

Arbetsgivarkommunikationen har starkt med ett medarbetarerbjudande for rekrytering och
medarbetarkommunikation. Det har tagits fram utifran regionens varden, medarbetarnas delaktighet genom
enkat och fokusgrupper samt resultat fran medarbetarerbjudandet och externa undersdkningar och nationella
och lokala studier. Erbjudandet finns tillgangligt pa intranatet tillsammans med en mangd nya verktyg som gor
det enkelt att anpassa till den egna verksamheten. Har finns ocksa en tydlig koppling till det nyligen utvecklade
rekryteringskonceptet. Ledningsgrupper och staber har informerats, hr-partners utbildats och chefer kan
anmala sig till aterkommande utbildningar. Universitetssjukvardens kommunikation foljer det beslutade
arshjulet och dar kan namnas regionvardsrapporten som nu ar tillganglighetsanpassad och presenterad for
hélso- och sjukvardsnamnden.

Regionens samlade uppdrag har kommunicerats i ett koncept som utvarderats. Det ska nu utvecklas.

Indikatorer
Utfall —e=— Mal
20 18
[}
15
Varumarkesmatning: Anseendeindex 10
5
4 2024

Mal 4. Tillgénglig vard med god kvalitet och kontinuitet

Utveckla och férankra arbetssatt for att géra digitala kallelser med tillhérande
patientinformation kopplade till 1177 tillgéngliga

Analys

Arbetet paverkas av forsening av Cosmic. Darfor har objektets styrgrupp prioriterat primarvardens
standardiserade bilagor i arbetet med digitala kallelser och arbetet |6per pa bra.

Indikatorer

Arbetssattet for tillgdngliga digitala kallelser i 1177s
inkorg &r utvecklat och férankrat

Oka anvindningen av klarsprak

Analys

Arbetet med klarsprak gar framat i regionen, vi har kunnat erbjuda tre tillfadllen med klarspraksutbildning under
varen, klarspraksanpassningar pa tva strategier och arbetat med en digital sjalvstudieutbildning.
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Indikatorer

En digital utbildning i klarsprak som erbjuds till
medarbetare och chefer i Region Vasterbotten ar
utvecklad

Gemensam verksamhetsstyrning ar tydliggjord, forankrad och implementering pagar

Analys

Inriktning for den verksamhetsgemensamma styrningen ar presenterat i arbetsutskotten for forvaltningarna.
Samsynsarbete pagar over forvaltningsgranserna och kartlaggningsarbete 6ver befintliga styrsystem startas

upp.

Regionforvaltningens identitetsarbete pa ledningsgruppsniva. Halsosjukvardsforvaltningen initierad for
planering, genomforande tillsammans med HR 2025

Workshop genomford pa 6vergripande nivaer av intressenter. Resultatet sammanstallt och presenterat for
forvaltningsgemensamt natverk for inspel, aterkoppling och feedback. Utvecklingsplan med nddvandiga steg
framstalls

Verktyg och metoder framtagna, presenterade och tillgidngliga pa regionens intranat. Dessa praktiseras och
efterlevs via enheten i pagaende arbeten.

Omraden for uppfoljning framtagna, visualiserade for pilottest. Pilottest utfors tillsammans med verksamheter
inom de olika forvaltningarna (for samsyn, delaktighet, bred forankring och utvardering), i verktyget Stratsys.

Indikatorer

Verksamhetsstyrningen ar tydliggjord, forankrad och
implementering pagar

Regionstyrelsen stddjer omstallningen till ndra vard

Analys
Aktiviteter pagar, och bidrar till att vi stodjer omstallningen till ndra vard.

Indikatorer

Utveckling av en jamlik vard med tydlig ledning och
styrning ar pabérjad.

Forbattrad tillganglighet och delaktighet genom anvandarvanliga digitala tjanster

Analys

Indikatorer till malet féljer prognoser och satta malvarden for perioden. Inga planerade atgarder vidtas utifran
dessa utfall.

Indikatorer
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Indikatorer

[ Utfall —— Mal
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Okad effekthemtagning pa beslutade initiativ i Utvecklingsportféljen

Analys

Utvecklingsportfoljen har redovisat ackumulerade finansiella nyttor pa 13 miljoner kronor till och med augusti,
vilket ar under malsattningen for 2024. Avvikelsen beror pa att effekten av initiativet ”Externa bestéllningar och
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svar” inte har kunnat varderas. Andra initiativ som “Flexibel arbetsplats” och ”"Intelligent automation” har
rapporterat enligt mal.

Indikatorer

B Utfall ——Mal

100 000 000 90 000 000

. Effekthemtagning for digitalisering

Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Vara chefers forutsattningar att leda ar starkta

Analys

Arbetet med chefers forutsattningar ar ett langsiktigt arbete som fortsatter under 2024. Under varen 2024
pausades arbetet tillfalligt pga konflikten med vardférbundet. Referensgruppen traffas aterkommande for att
ta tillvara chefers erfarenheter in i arbetet. En fordjupad analys av chefers resultat i
medarbetarundersdkningen dr genomford samt en omvarldsbevakning av andra regioners arbete med stéd till
nya chefer. Nasta steg blir att skicka ut en specifik enkat till regionens chefer som beror atgarderna som ska
genomforas.

Indikatorer
[ Utfall ——Mal
100
85
=== Hallbart medarbetarengagemang fér chefer ska 6ka 50
0
2023 2024
[ Utfall (%) —e— M3l (%)
60
& L—/-_—_.
41
40
== Antal medarbetare per chef
20
0
2023 2024
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Fokusomraden ar identifierade for att starka var dnskade kultur och en plan for prioriterade
aktiviteter ar framtagen

Analys
Aktiviteter ar genomforda samt material ar framtaget for implementering i organisationen.

Indikatorer

Fokusomraden ar identifierade for att starka var
onskade kultur och en plan for prioriterade aktiviteter
ar framtagen

Utifran ett halsoframjande perspektiv bedrivs ett aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete pa
vara arbetsplatser

Analys

Handlingsplan for att sakerstalla ett systematisk hadlsoframjande arbetsmiljoarbete ar framtagen i
partsgemensam arbetsgrupp. Malsattningen ar att ha ett implementerat arbetssatt for hidlsoframjande
arbetsmiljoarbete vid slutet av 2027.

Inom det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM) pagar ocksa utveckling av SAM inom digital arbetsmiljé och
utveckling av verktyg for att utveckla SAM for chefers arbetsmiljo.

Aktiviteter for att 6ka tilloudsrapportering pagar

Indikatorer
Utfall (%) == Mal (%)
80
70
®
60
Andel basenheter som har en arbetsmiljéplan med
aktiva atgarder 40
20
g 2024
Utfall (%) == Mal (%)
80
70
®
60
Andel basenheter som genomfort arlig uppféljning av
arbetsmiljon 40
20
L 2024
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Mal 6. En hallbar miljé- och klimatregion

Var verksamhet minskar energianvdandning och klimatpaverkan

Analys

Nar det galler minskad energianvandning och klimatpaverkan pagar det aktiviteter som kommer att hjalpa oss
att forhoppningsvis na malen. Inom omradet varor och tjanster har regionen sin storsta klimatpaverkan. En
rutin dr framtagen for hur vi ska minska klimatpaverkan vid inkdp och anvandande av férbrukningsmaterial.
Tanken ar att rutinen ska kunna anvidndas som ett stod for verksamheterna. En utmaning inom omradet ar att
det i de flesta fall behovs stéllas krav vid upphandlingar foér att kunna minska klimatpaverkan fran varan eller
tjansten. Trogheten i forandringen &r att upphandlingar sker med nagra ars mellanrum.

Indikatorer

I Utfall (%) m=e== Mal (%)

80
60
== Miljokrav stélls i prioriterade upphandlingar 40
20
0
2023 2024
[ Utfall —e— Mal
3000
2434 2464

== Klimatutslapp fran tjansteresor

2147
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I Utfall —— M3l

800 000
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600 000
Lokalyta som regionen dger och hyr ska inte okas till ar

2030 i jamforelse med 2020 400 000
200 000
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Indikatorer

[ Utfall ——Mal

150
101 103 101,3 97.1
100 X ,
== Mangd kopt energi
50
0 2020 2021 2022 2023 2024
[ Utfall (%) —e— M3l (%)
30
30 ®
20
== Andel inkopta ekologiska livsmedel
10
4 2024

Tydliggjorda och visualiserade kopplingar till Agenda 2030 i verksamhetsaktiviteter

Analys

Ett flertal aktiviteter har genomforts inom ramen for Samarbetsyta Agenda 2030. Dessa aktiviteter har lett fram
till att verksamhetsaktiviteter i storre omfattning nu har tydliggjorda och visualiserade kopplingar till de globala
malen i verksamhetsplaneringssystemet Stratsys.

Indikatorer

Kopplingar till Agenda 2030 i verksamhetsaktiviteter ar
dokumenterade i regionens Hallbarhetsredovisning.

Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Vi ar ledande inom var forskning om medicinsk teknik och stralningsfysik och utvecklar
forskningsomradet informationsteknik

Analys

Ingen analys utford for tertial 2 da utfallet f6ljs och analyseras arsvis.
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Indikatorer
P Utfall emomm Mal
5 3
2
Antal doktorander inom forskningsomradet
informationsteknik
1
1 @
0
2023 2024
- Utfall mme== Mal
1
1
Antal forskningspublikationer inom forskningsomradet
informationsteknik 0,5
0,
0
2023 2024
- Utfall mme== Mal
1 1
1
Antal forskningsansékningar inom forskningsomradet
informationsteknik 0,5
0
2023 2024

Uppfdljning av fullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran fullmaktige till namnd

Status Uppdrag

Analys

Periodicitet och

slutdatum
@ Formalisera arbetet med Samordningen av aktiviteter sker inom bade
Pagaende att minska hyrberoendet nationella och regionala natverk for upphandling,
HR och halso- och sjukvardsdirektorer. Statistik Tertial: aug, dec
Riktas till halso- och over nyttjad tid och kostnader rapporteras
sjukvardsnamnden och manadsvis till Halso- och sjukvardsnamndens 2024-12-31
regionstyrelsen arbetsutskott (HSN-AU) och stélls i relation till
uppsatta mal.
regionvasterbotten.se
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Periodicitet och

Status Uppdrag Analys S —
@ Identifiera och ta fram Uppdraget har lamnat en bedémning till CLG for
Pagéende forslag pa samordnade varje idé och forslag som fanns vid uppdragsstart.

funktionella aktiviteter
mellan férvaltningarna och
i norra sjukvardsregionen i
syfte att minska
administrativa kostnaden

Riktas till hdlso- och
sjukvardsnamnden,
regionstyrelsen och
regionala
utvecklingsnamnden

Bedémningen avgor om de ska beredas vidare eller
arkiveras. CLG har beslutat om fortsatt beredning
eller inte. Ett av forslagen har beretts och
presenterats for CLG for beslut om cirkular
hantering av mobler i Region Vasterbotten. CLG
fattade ett principbeslut om forslaget den 3 juni.

Ursprunglig plan har reviderats, i det reviderade
uppdragsdirektivet har tidsplanen férlangts aret ut
samt att uppdragets omfattning nu dven omfattar
”Norra sjukvardsregionen”. CLG tog beslut 3 juni
om att godkdnna uppdragsdirektiv utgava 2.

Tertial: aug, dec

2024-01-22

Inga avvikelser finns da uppdraget arbetar
lattrorligt och nara férvaltningarna och
styrgruppen vilket har varit en framgangsfaktor.
Framdéver behovs dock atgarder for att sakerstalla
tillgangen till ratt sakkompetens som i mindre
omfattning kan stodja arbetet med nagra av
forslagens beredning, detta for att fa den breda
delaktighet som uppdraget och regionen behdver
for att na 6nskade effekter.

®

Pagaende

Identifiera och initiera ett
fokusarbete fér att
forbattra tillgangligheten
vid valda enheter

Riktas till hdlso- och
sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen

Malsdttningen ar att 6ka upp med 25 vardplatser
for valda opererande verksamheter pa NUS och
forbattra tillganglighet for utprovning av
hérapparater och 6gonoperationer med 20
procent. Innan sommaren naddes mal for
O6gonoperationer men pa grund av konflikten med
vardférbundet kunde inte fortsatt kdbearbetning
genomfdras. Pa Horcentralen har en viss effekt
kunnat ses pa flédena.

Tertial: aug, dec

2024-12-31

®

Pagaende

Minska tjansteresandet for
Region Vasterbotten med
15 procent i jamforelse
med ar 2023

Riktas till alla ndmnder och
styrelser

Fortsatt arbete med att minska tjansteresandet.
Genom uppfdljning och aktiva atgarder jobbar vi
mot malet. Tertial: aug, dec

2024-12-31
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Periodicitet och

Status Uppdrag Analys slutdatum
@ Stirka var ledning och Inriktning for den verksamhetsgemensamma
Pagdende styrning genom att styrningen ar presenterat i arbetsutskotten for

tydliggéra och férankra
verksamhetsstyrningens
innehall, starta upp
implementering enligt
identifierade delaktiviteter
2024

Riktas till hélso- och
sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen

forvaltningarna. Samsynsarbete pagar 6ver
forvaltningsgranserna och kartlaggningsarbete
over befintliga styrsystem startas upp.

Regionforvaltningens identitetsarbete pa
ledningsgruppsniva. Halsosjukvardsforvaltningen
initierad for planering, genomférande tillsammans
med HR 2025

Workshop genomford pa 6vergripande nivaer av
intressenter. Resultatet sammanstallt och
presenterat for forvaltningsgemensamt natverk for
inspel, aterkoppling och feedback. Utvecklingsplan
med nodvandiga steg framstalls

Verktyg och metoder framtagna, presenterade och
tillgdngliga pa regionens intranat. Dessa
praktiseras och efterlevs via enheten i pagaende
arbeten.

Omraden for uppféljning framtagna, visualiserade
for pilottest. Pilottest utfors tillsammans med
verksamheter inom de olika férvaltningarna (for
samsyn, delaktighet, bred férankring och
utvardering), i verktyget Stratsys.

Tertial: aug, dec

2024-12-31

®

Pagaende

Utveckla samspelet mellan
sjukhusvarden och
primdrvarden i syfte att
stodja omstallningen till
ndra vard.

- Tydliggora roller och
uppdrag inom
primarvarden

- Klargéra hur
utvecklingsomraden
samordnas i syfte att
optimera floden for
personcentrerade
arbetssatt

- Identifiera atgarder som
utvecklar bestallning,
ersattningsmodell och
uppféljning i enlighet med
primarvardsuppdraget

Riktas till hdlso- och
sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen

Aktiviteter pagar, och bidrar till att vi stédjer
omstallningen till ndra vard.

Tertial: aug, dec

2024-12-31

Uppdrag fran namnd till forvaltning

Status

Uppdrag

Analys

Periodicitet och
slutdatum
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Periodicitet och

Status Uppdrag Analys slutdatum
@ Utreda och féresla ett Utkast till underlag framtaget. Dialog ska nu ske i
Pagéende system for att centrala samverkansgruppen och centrala

tillhandahalla arbetsskor
till regionens vardpersonal
samt ange vad satsningen
skulle kosta

Riktas till regionstyrelsens
forvaltning

ledningsgruppen

Tertial: aug, dec

2024-08-31

®

Pagaende

Mata hur stor andel mat vi
képer in som ar
narproducerad

Riktas till regionstyrelsens
forvaltning

Hittills har vi tagit fram rutin dar vi definierar
narproducerade livsmedel och undersokt hur
narliggande kommuner foljer upp andel
narproducerad mat. Vi har inte faststallt hur vi ska
gora uppféljningen i var region an.

Tertial: aug, dec

2024-12-31

Uppdrag fran namnd till beredning folkhalsa

Status

Uppdrag

Analys

Periodicitet och
slutdatum

Klar

Bereda strategi for
folkhalsa och funktionsratt
for faststdllande i
fullmaktige tillsammans
med beredning
funktionshinder och
samverkan

Riktas til beredning for
folkhalsa

Beredningen Folkhdlsa har jobbat enligt sin plan
for aret. Ett riktat uppdrag, att ta fram en strategi
for folkhalsa och funktionsratt har fatt mest
uppmarksamhet. Strategin skickades ut pa remiss
internt och externt under varen och fick manga
svar. Samrad har skett med bade Funktionsratt
Vasterbotten och minoriteter samt urfolk.
Strategin nu skickad fér beredning i namnder infér
beslut i Fullmaktige hosten 2024.

Tertial: aug, dec

2024-08-31

2.4 Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Inom Regionférvaltningen ar 1177 personer anstéallda. Jamfort med samma tid forra aret har antalet anstallda
Ookat med 33 personer.

Fortfarande har manga enheter svart att behalla och rekrytera ratt kompetens, framfor allt CIMT och
ink6p/upphandling.

Arbetsmiljo

Inom Regionstyrelsens forvaltning har alla staber startat igang Friskfaktorarbete med hjilp av Sunt arbetslivs

verktyg.

Arbetsbelastningen inom HR-staben har varit hog fér nagra enheter utifran bland annat konfliktlaget med

Kommunal och sedan strejk samt blockad for Vardforbundets medlemmar. Det togs snabbt fram ett arbetssatt
och en struktur for hantering av bland annat MBL férhandlingar men ocksa for hur information skulle spridas ut
till verksamheterna och inom HR-staben.

Digitalisering och Service har genomfort arbete med sdkerhetshojande atgarder bade nar det galler
teknikplattform och slutanvandare.

Sjukfranvaroutveckling

Sjukfranvaroutvecklingen inom Regionstyrelsen ar som helhet positiv men en minskning av den genomsnittliga

m region
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franvaron 6ver 12 manader fran 4,85 procent i augusti 2023 till 4,75 procent i juli 2024. Det ar
korttidsfranvaron och den medellanga sjukfranvaron som minskat med 0,2 procentenheter vardera medan den
langa sjukfranvaron har 6kat med 0,2 procentenheter.

Sjukfranvaron har 6kat bland kvinnor fran 5,9 procent i augusti 2023 till 6,01 procent i juli 2024 men fér man
har sjukfranvaron minskat under samma period fran 3,63 procent till 3,26 procent. Bade bland kvinnor och mén
ar det den langa sjukfranvaron som 6kat.

. Sjukfrénvaro trend . Sjukfrénvaro D Sjukfranvaro malvarde . Sjukfranvaro VLL trend

% 6

% S

% 4
% 3
% 2

% 1

2023-08 2023-09 2023-10 2023-11 2023-12 2024-01 2024-02 2024-03 2024-04 2024-05 2024-06 2024-07

Andel medarbetare som varit sjuk i 0 kalenderdagar har minskat fran 48 procent i augusti 2023 till 42 procent i
augusti 2024.

Andel medarbetare som varit sjuka i totalt max 5 kalenderdagar har minskat fran 71 procent i augusti 2023 till
67 procent i augusti 2024.

Aktivitet for att komma till ratta med

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
avvikelse
Minskande trend for
sjukfranvaroutvecklingen generellt for  Positiv utveckling Langsiktigt arbete pagar
DoS
Lag och minskande sjukfranvaro i " .
& : Positiv utveckling Ingen

Kommunikationsstaben

Det ar den langa sjukfranvaron som

har 6kat inom HR-stab och

Ekonomistab, men den korta

sjukfranvaron har minskat. Ej faststallt
For Ledningsstaben har den langa

sjukfranvaron minskat men den korta

och medellanga har ¢kat.

Lag men en 6kning av sjukfranvaron
inom Ekonomistab, HR-stab och
Ledningsstab sedan augusti 2023 till
juli 2024

2.5 Forvantad utveckling

Den héga inflationen med paféljande ranteh6jningar har fortfarande en atstramande effekt pa ekonomin och
BNP-tillvaxten i manga lander antas darfor bli 1ag till mattlig i ar. Inflationen har dock gatt ned under aret vilket
skapat forutsattningar for centralbankerna att sanka styrrantorna. Riksbanken har paborjat sankning av
styrrantan och fler rantesankningar vantas under aret. Det kan dock ta tid for ranteférandringarna att fa full
effekt i ekonomin och det bedéms drgja till 2025 innan svensk BNP-tillvaxt tar ordentlig fart.

De senaste arens forandrade omvarldslage har haft stor ekonomisk paverkan pa regionstyrelsens
verksamheter. Utmaningar i materialforsorjning i kombination med fortsatt hég inflation och 6kade
rantekostnader har lett till hégre priser pa bland annat utrustning, férbrukningsmateriel, transporter,
livsmedel, och byggkostnader. Pensionskostnaderna, som paverkas av den hoga inflationen, har dven 6kat
kraftigt under 2023 och 2024.

Utmaningen for regionstyrelsen 2024 och framat ligger i att hantera stora utvecklingsinsatser som inférandet
av vardinformationsstédet Cosmic och investeringar i IT, medicinteknisk utrustning och fastigheter parallellt
med arbetet att anpassa verksamheten till de ekonomiska forutsattningarna. Utmaningarna ar tydligast inom
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omradet Digitalisering och Service dar kostnadsokningar tillsammans med utvecklingsinsatser innebar
svarigheter att hantera verksamheten inom givna budgetramar.

De ekonomiska forutsattningarna ser dock nagot ljusare ut kommande ar. Prognosen &r att inflationen
stabiliseras runt tva procent samtidigt som skatteunderlaget forbattras och pensionskostnaderna minskar till

mer normala nivaer.

3 Driftredovisning

3.1 Ekonomiskt resultat

Region Vasterbotten
Gruppering

Verksamhetens intikter
Patientintikter
Vardintakt inkl lab/rtg
Tandvardsintakter
Vardvalet primérvard
Forsiljning av tjanster
Ovriga intikter
Total

=& Verksamhetens kostnader

Personal

Ovriga personalkostnader

Likemedel

Medicinskt o tandv mtrl

Ovrig direkt produktion

Kop av verksamhet o tjénster

Utomlansvard
Fastighetskostnader
IT/MT poster
Ovriga poster
Avskrivningar m m
Total

Total

Augusti

Avvikelse

-107

-1820
1872
167
112

-11 262
623
-382
-1240
2432
5678

-11613
-49 521
54 082
12315
1111
1223

3.2 Ekonomisk analys

Ack Utfall
foreg ar

1
17914
=11
10076
173 498
314 603
516 082

-760 515
-14110
-10 030

-9 654
-37 869
-977 418
-1

-194 608

-310 057

-181129

-370 247

-2 865 638
-2 349 555

Ackumulerat

Ack Utfall
innev ar

0
16730

8969
175262
256 416
457 378

-768 426
-15287

-8 888
-11311
-31883
-1043 079
-3

-199 646
-289783
-190 249
-414 107
-2 972 662
-2515284

Ack Budget

innev ar

14 622

19 664
172 345
228 985
435 615

-701 931
-18 702
-8472
-11647
-35736
-1070 949

-198 613
-253 564
-191 653
-407 756
-2 899 024
-2463 409

Augusti

Avvikelse

2108

-10 694
2917
27 432
21763

-66 495
3415
-416
337
3854
27 870

-1033
-36 218
1403
-6 351
-73 638
-51 875

Forandring utfall i % |

-104,2
-6,6
-100,0
-11,0
1,0
-18,5
-11,4

1,0
8,3
-11,4
17,2
-15,8
6,7
359,5
2,6
-6,5
5,0
11,8
3,7
7.4

Helar

Arsbudget

21934

31476
259 933
343760
657 103

-1 086 437
-28 208
-11 682
-17 470
-53 610

-1646 714

-311129
-387 151
-297 975
-601 089

-4 441 464

-3784 362

Regionstyrelsens nettokostnader uppgar per augusti 2024 till 2 515 miljoner kronor vilket &r en 6kning med 166
miljoner kronor eller 7 procent jamfort med foregdende ar. Budgetavvikelsen &r minus 52 miljoner kronor. Den
hoga nettokostnadsutvecklingen ar till viss del inflationsdriven med allménna prisokningar som paverkar i stort
sett alla verksamheter. Den 6kade framdriften i inforandet av vardinformationstodet Cosmic, tillkommande
forvaltningskostnader for Cosmic samt minskade riktade statsbidrag ar andra forklaringar till den hoga

nettokostnadsutvecklingen.
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Regionstyrelsen 2024

Utfall aug Utfall aug Nettokost-

Budget-

Belopp i miljoner kronor

2023

2024

nadsutv. %

avvikelse

I"\rsbudget

Regionovergripande verksamhet -1 685 -1811 7,5% 1 -2778
Regionfdrvaltningen gemensamt -603 -637 5,7% -28 -922
Administrativ verksamhet -130 -143 10,0% 5 -231
Primarvard bestéallning -855 -923 8,0% 17 -1454
Tandvard bestéallning -98 -107 9,5% 7 -171
Digitalisering och service -665 -705 6,0% -53 -1008
Digitalisering -379 -383 0,9% -32 -544
Service -285 -322 12,8% -21 -464
Verksamhetens nettokostnader -2 350 -2515 7,0% -52 -3786

Regionstyrelsens forvaltning bestar av omradena Regiondvergripande verksamhet och Digitalisering och

Service.

Regiondvergripande verksamhet

Inom omradet Regionovergripande verksamhet ingar delomradena Regionférvaltning gemensamt,

Administrativ verksamhet, Primarvard bestallning samt Tandvard bestéllning.

e  Regionforvaltningen gemensamt

Regionforvaltningens gemensamma delomrade innefattar forutom centrala anslag dven avskrivningskostnader,
pensionskostnader, personalskuldsupprakning och specialdestinerade statsbidrag. Delomradet redovisar ett
underskott mot budget pa 28 miljoner kronor. Den framsta forklaringen till budgetunderskottet per augusti ar
en negativ avvikelse pa pensionskostnader med 57 miljoner kronor. Positiva avvikelser inom bland annat olika
anslag vager till viss del upp den negativa avvikelsen fér pensionskostnaderna.

e  Administrativ verksamhet

Administrativ verksamhet som innefattar regionledning och staber redovisar en positiv avvikelse mot budget pa
narmare 5 miljoner kronor per augusti. Detta beror framst pa vakanta tjanster.

e  Primarvard bestallning

Primérvard bestéllning har en positiv budgetavvikelse pa 17 miljoner kronor efter andra tertialet. Bestéllarens
kostnader for besoksersattningar till primarvardens halsocentraler &r den framsta anledningen till den positiva
budgetavvikelsen. Okningen av antalet listade orsaker en negativ budgetavvikelse avseende s&vil den

aldersviktade kapiteringen som lakemedelskapiteringen.

e Tandvard bestéllning

Bestéllare tandvard har en positiv budgetavvikelse pa 7 miljoner kronor. Till skillnad fran priméarvarden finns
inom tandvarden barn och ungdomar som inte ar listade hos nagon tandvardsklinik. Det ar framférallt
ungdomar som flyttar till sin nya studieort och valjer att inte bestka tandldkaren som hamnar utanfér

listningssystemet.

Digitalisering och service

Omradet Digitalisering och Service uppvisar en negativ avvikelse mot budget pa 53 miljoner kronor.

Underskottet per augusti forklaras framst av en negativ budgetavvikelse for FVIS-programmet pa 32 miljoner
kronor och sjukresor 12 miljoner kronor. Konsultvaxlingar och effektiviseringar inom uppdraget minskad
administration bedoms ge full effekt fran och med kvartal 3 2024. Utéver ovanstaende finns daven ekonomiska

utmaningar for bland annat teknisk plattform/infrastruktur, sterilteknik samt inkép av reservdelar.

regionvasterbotten.se
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Avvikelsomrade

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet fér att komma till ratta med
avvikelse

Pensionskostnader
(Regionforvaltningen gemensamt)

Prognosen foér pensionskostnader har
okat sedan budgeten beslutades.

Utfallet pa pensionskostnader ar svart
att pa kort sikt styra 6ver. Genom att
I6pande ta hansyn till
pensionskostnadernas
prognostiserade utveckling i
budgeteringen ar malet att budgeten
ska vara sa néara utfallet som mojligt.
Prognosen for 2025 ar att
pensionskostnaderna minskar kraftigt.

Positiv budgetavvikelse (Bestallare
primarvard)

Lagre kostnader for
besoksersattningar an budgeterat.

Folja utvecklingen I6pande och
utvdrdera budgetering

Konsultvaxling inom uppdraget
minskad administration (DoS)

Kostnader for konsulter har minskat
kraftigt i samband med genomférd
konsultvaxling till egen personal.

Samtidigt har personalkostnader okat.

Enligt plan inom uppdraget minskad
administration. Positiv nettoeffekt pa
10 miljoner kronor till och med
augusti av minskade konsultkostnader
och 6kade personalkostnader.

Sjukresor (DoS)

Hogre kostnader for taxiresor och viss
okning av volymer.

For att bryta en lang trend av 6kade
kostnader for sjukresor kravs nya
arbetssatt. Exempelvis hur
beddmning gors och férebyggande
atgarder som pa sikt kan minska
behovet av sjukresor.

FVIS programmet och Cosmic i
forvaltning (DoS)

Tillfallig avvikelse inom programmet
och 6kade kostnader i forvaltning for
tilkommande integrationer och
tilligg/bestéllningar.

Avveckling av gamla system for att
frigdra budget till Cosmic i forvaltning,
anpassning till ny tidplan samt forslag
att omfordela budgetmedel efter
programmets avslut.

Energiavtal (DoS)

Nytt avtal 2024 ger hogre kostnader
jamfort med 2023 ars avtal som var
exceptionellt gynnsamt och unikt.

Aktiv forvaltning av energiportfoljen
samt investeringar i
energieffektiviseringar i syfte att
minska behovet av kopt el.

3.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Prognos tas fram fér delomradena Regionforvaltningen gemensamt, Administrativ verksamhet, Priméarvard
bestallning, Tandvard bestéllning och Digitalisering och service.

Delomradet Regionforvaltningen gemensamt prognosticerar ett underskott mot budget pa 47 miljoner kronor.
Det ar en 0kning av prognostiserade pensionskostnader som forklarar avvikelsen.

Administrativ verksamhet prognosticerar ett 6verskott mot budget pa 2 miljoner kronor vilket framst forklaras

av vakanser.

Prognosen for Priméarvard bestallning ar ett 6verskott pa 30 miljoner kronor, framst pa grund av lagre rorliga
ersattningar an vad budgeten ar baserad pa. Tandvard bestallning prognosticerar ett 6verskott pa 9 miljoner

kronor.

For Digitalisering och Service prognosticeras totalt ett underskott mot budget pa 100 miljoner kronor.
Underskottet forklaras i huvudsak av framdriften i FVIS-programmet, férvaltningskostnader kopplade till
Cosmic samt 6kade kostnader for sjukresor. | 6vrigt noteras dven negativa budgetavvikelser fér bland annat

logistik och sterilteknik.

Totalt prognosticeras en negativ budgetavvikelse for 2024 pa 104 miljoner kronor for regionstyrelsens

nettokostnader.
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4 Investeringsredovisning

Utfall ack Prognos
Investeringar 2024, Mkr aug 2024 avvikelse
Fastighet 402 708 648 -60
MT 71 160 175 15
IT 26 40 70 30
Hjalpmedel 22 32 32 0
Verksamhetsservice 0 4 4 0
Regional utveckling 1 1 1 0
Totalt 522 945 930 -15

Investeringsverksamheten inom Region Vasterbotten ar uppdelad i investeringsomradena Fastighet, Medicinsk
teknik, IT, Verksamhetsservice, Hjdlpmedel och Regional utveckling. De fyra férstnamnda aterfinns inom
regionstyrelsen. Totalt investeringsutfall for Region Vasterbotten uppgick efter andra tertialet till 522 miljoner
kronor. Prognosen for aret uppgar till 945 miljoner kronor vilket innebar en negativ avvikelse med 15 miljoner
kronor i jamforelse med arsbudget.

Investeringar i Fastigheter uppvisar en negativ avvikelse pa 60 miljoner kronor i jamférelse med budget for
2024. Avvikelsen harleds framst till tidsforskjutningar fran foregaende ar, men aven till prognosékningar i
pagdende projekt. Tidigare osdkerheter avseende tidplaner kvarstar till viss del.

Inom investeringsomrade fér medicinteknisk utrustning finns fortsatt osakerheter hanférliga till handlaggnings-
och leveranstider och arsprognos har med anledning av detta minskats till 160 miljoner kronor och en positiv
avvikelse mot arsbudget pa 15 miljoner kronor.

For investeringsomrade IT prognostiseras en positiv avvikelse med 30 miljoner kronor 2024. Detta med
anledning av att investeringsprojektet gallande mobilt foretagsnat, som utgor 30 miljoner kronor utav arets
planerade investeringar, kommer att skjutas fram ett ar. Investeringarna anpassas l6pande till aktuella
omvarldsforandringar och verksamheternas behov.

Ovriga investeringsomraden prognostiserar ett utfall i enlighet med budget.
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