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Tjansteskrivelse - Lager i egen regi (delmal 1.5)
RS 22-2024

Bakgrund och sammanfattning

Arendet baseras pa fullméktiges uppdrag ar 2023 dar en férstudie genomférdes om centraliserad
logistik och materialférsorjning (se bilaga 1), vilket sedan Iag till grund for det beslut som fattades i
regionstyrelsen (RS 22—-2024) for centraliserad logistik och beredskapshdjande atgarder.

Vid regionstyrelsens sammantrade 6 februari 2024 togs beslutet att genomféra en upphandling av
en tredjepartslogistiklosning (3PL) for sakerhetskritisk forbrukningsmateriel (RS 22—-2024). Beslutet
var sedan tidigare aven férankrat i Halso- och sjukvardsnamnden (HSN 1038-2023).
Regionstyrelsen beslutade att finansiering for lager- och logistiktjansten (3PL) sker ar 2024 ur
styrelsens oférutsedda utgifter samt eventuella statsbidrag, for att inarbetas i budgeten for ar 2025.

Upphandlingen innehdll endast en anbudsgivare med ett anbud hogt dver regionens uppskattade
upphandlingsvarde som darmed 6vergick till ett férhandlat férfarande i hopp om att fa ner
kostnaderna. Dessvarre kunde inte anbudsgivaren méta regionens kostnadsbild, vilket resulterade
att upphandlingen avbréts. Lager- och logistiktjansten planerades att vara i gang i december ar
2024. Nu behdver regionen i stéllet skyndsamt uppréatta ett lager i egen regi for att starka regionens
forsorjningsberedskap pa sakerhetskritiska artiklar.

Forslaget ar att regionen sjalva ska hyra en lagerlokal, anstalla personal och betala for
investeringar som tillfaller regionen. Att uppratta en lagerverksamhet i egen regi blir mer
fordelaktigt ur ett ekonomiskt perspektiv. Ett projekt for att hitta en extern lokal som méter
regionens behov har initierats och forvantas beslutas i fastighetsradet under hosten 2024.

Se bilaga 3. fér kompletterande information gallande bakgrund.

Sammanfattning

Upphandlingen med en tredjepartslogistiker (3PL) avbrots pa grund av fér hdga kostnader for
regionen. Den nya kortsiktiga |6sningen ar att regionen i stéllet uppréattar ett lager i egen regi
genom att hyra en befintlig lagerlokal, men i mindre omfattning jdamfért med delmal 2. Den nya
kortsiktiga I6sningen benamns som delmal 1.5. Det har nya delmalet innebar att regionen sjalva
hyr en lagerlokal, anstaller lagerpersonal och skéter implementering och drift i egen regi, vilket ar
mer fordelaktigt ur ett ekonomiskt perspektiv jamfort med en tredjepartslogistiker.

Regionen saknar beslut om finansiering fér bade drift- och investeringskostnader.

Vid en etablering av ett lager i egen regi uppstar behovet av distribution fran lagret till regionens
verksamheter som behéver upphandlas. Vad galler transporter har regionen i dagslaget en
ineffektiv I6sning med stuprdrsorienterad distribution, vilket belastar regionens
(logistikavdelningens) ekonomi negativt. Ett lager i egen regi skapar forutsattningar for
konsolidering och sankta distributionskostnader. Darfor finns ett stort behov av att se éver
regionens nuvarande transporter och inkludera dessa i en kommande upphandling.

Forslag till beslut
Vi rekommenderar Regionstyrelsen att fatta beslut om att:
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e Ge regiondirektoren i uppdrag att uppréatta lager i egen regi (delmal 1.5), till en kostnad pa
158 MSEK for sakerhetskritisk forbrukningsmaterial

e Behov av finansiering for arliga driftkostnader samt investeringsutgifter lyfts in i budget-
och planeringsprocessen for ar 2025 och framat

¢ Regiondirektoren far i uppdrag att fatta kommande beslut om att upphandla regionens
totala transportbehov (exkl. hjalpmedels- och lakemedelsflédet) inom lanet, med
upphandlingsstart forsta kvartalet 2025 och ett uppskattat upphandlingsvarde pa 168
MSEK uppdelat pa sex ar.

Beddémda resultat och konsekvenser

Regionens verksamheter, patienter och medborgare paverkas positivt da det innebar en 6kad
trygghet i och med att regionen hojer beredskapen for viktiga materialfloden. Regionen skapar
okad férmaga for kontroll och styrning av sékerhetslagernivaer och kan arbeta proaktivt vid
materialbrister eller stérningar i omvarlden. Varden lagger i nulaget mycket tid pa att efterlysa
restnoterade artiklar, ett arbete som férvantas minska med 6kad beredskap.

Genom att uppréatta lager i egen regi (delmal 1.5) skapar regionens logistikavdelning sjalva
férmagan att bedriva en lagerverksamhet som aven ger goda férutsattningar till etableringen av ett
framtida regionalt centrallager (delmal 2).

Om regionen avstar fran att fatta ovan forslag till inriktning for delmal 1.5 (lager i egen regi) samt
tillhérande finansiering, riskerar kritiska materialfléden och nya produktavtal/upphandlingar med
tidsberoenden till den har lagerytan, att sta utan logistik- och forsorjningslosningar. Det innebar att
varden riskerar att leveranser av kritiskt material férsenas eller helt uteblir. En annan konsekvens
av ett negativt beslut ar att regionen inte uppnar inriktningsbeslut RS 530-2022 eller silverniva
enligt MSB 1693 — Den robusta sjukhusbyggnaden.

Om regionen aven avstar fran att fatta beslut om att upphandla transporter har regionen upprattat
ett lager i egen regi utan férmaga att distribuera material till regionens verksamheter och patienter.

Resurser och finansiering

Totalt finansieringsbehov for driftkostnader uppdelat pa atta ar: 140 MSEK
e Ar2025: 15 MSEK
e Ar2026: ca 16 MSEK
e Ar2027-2032: ca 18 MSEK arligen

Totalt investeringsbehov: ca 18 MSEK
e Ar2025: 4,4 MSEK
e Ar2026: 12,2 MSEK
e Ar2027:1,3 MSEK

Det uppskattade upphandlingsvardet pa 168 MSEK grundas pa befintliga transportkostnader som
belastar logistikavdelningens kostnadsstalle samt det tilkommande behovet av transporter fran
lagret till regionen verksamheter. Genom att upphandla regionens totala transportbehov kan
regionen konsolidera transporterna vilket innebar en kostnadsreducering dver tid.

Styrelsen har delgivits aterrapport pa givet uppdrag och beslutar att ga vidare med justerat uppdrag
for starkt férsorjningsberedskap. Finansiering behdver arbetas in i budget 2025-2026.

Se bilaga 3. for kompletterande information gallande resurser och finansiering.

Jamstalldhet
Foreslagna beslut bedéms inte paverka regionens jamstalldhetsmal
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Beredningsansvariga
* Mattias Norrman

» Julia Lindgren

* Rebecka Sundberg

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Forstudierapport Centraliserad logistik 1.04

Bilaga 2. Beslut CLG 2024-08-19 Protokoll

Bilaga 3. Kompletterande information bakgrund, resurser och finansiering

Beslutet expedieras till
Regionstyrelsen
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