Regionstyrelsen

Regionstyrelsens aterkoppling pa
Planeringsforutsattningar 2025

Namndens bidrag till fullmaktiges mal

Sammanfattning av rapport for aterkoppling pa planeringsférutsattningar

Namnden fokuserar pa langsiktiga mal samtidigt som kortsiktiga atgarder
hanteras for ekonomi, tillgdnglighet och kompetensférsorjning. Malet ar att
kortsiktiga atgarder inte ska motverka langsiktiga mal. Forbattrad tillganglighet
ska leda till battre ekonomi genom fordndrade arbetssatt och effektivare floden.
Fokus ligger pa att anvdnda befintliga resurser effektivt, da rekrytering till tidigare
bemanningsnivaer inte dr mojlig.

Prioriterade namndgemensamma fokusomraden till 2027 inkluderar:

e Stdrka var ledning och styrning, malsattningen ar att 2027 har vi en
effektivare, mer gemensam, tydlig ledning och styrning som stédjer
verksamhetsutveckling och maluppfyllelse

e Kompetensforsorjning, malsattningen ar att 2027 har vi starkt var
formaga till att attrahera, utveckla och behalla var personal.

e Tydlig och effektiv samverkanspartner, malsattningen ar att 2027 ar vi en
tydlig och resurseffektiv samverkanspartner

e Civil beredskap, malsattningen ar att 2027 har vi starkt var formaga till
civilt forsvar.

e Norrlands universitetssjukhus, NUS, har starkt sin roll som
universitetssjukhus, malsattningen ar att 2027 har vi forbattrade
forutsattningar att bedriva forskning och hégspecialiserad vard pa Nus

e  Var kultur, malsattningen 2027 &r att var onskade kultur ar viagledande

Namndens planerade verksamhetsférandringar

Regionstyrelsen maste ligga i framkant och utvecklas utifran organisationens
behov. Omstéllningen till ndra vard kraver forandrade arbetssatt och samverkan
Over vardgranser. Fokus ligger pa att profilera Norrlands universitetssjukhus och
intensifiera halsoframjande och férebyggande arbete. Dessa forandringar
paverkar regionstyrelsens stodverksamheter och bestallarfunktion.

Namndens inriktning for kompetensforsorjning
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Regionen har svart att rekrytera pa grund av brist pa arbetskraft och lagre
I6nenivaer. En kompetensforsorjningsstrategi fram till 2030 fokuserar pa att
behalla och utveckla befintliga medarbetare. Atgirderna i strategin kommer att
inforlivas i respektive namndplan.

Namndens plan fér hallbar ekonomi och prioriteringar av resurser

Det ekonomiska nuldget och prognosen 2025 pekar pa att det kravs atgarder
motsvarande 600 miljoner kronor. Det gérs mycket i verksamheterna for att
minska kostnaderna men dessa effektiviseringar nar inte upp till de faktiska
kostnadsokningarna inom en rad olika omraden, som exempelvis lakemedel.
Forutsattningarna infér 2025 ser nagot battre ut, men det finns fortsatt
utmaningar, sarskilt inom digitalisering och service. Riktade uppdrag 2024 som &r
direkt kopplade till ekonomi och tillganglighet kommer att fortsdtta kommande ar
med fokus pa effektivitet och produktivitet. For ndmnden innebar det enligt
nedan:

e Fortsatta och hitta effektiviseringar mellan férvaltningarna i syfte att minska
den administrativa kostnaden

e Fortsatta arbetet med att minska hyrberoendet

e Fortsitta att systematiskt stodja arbetet med etiska prioriteringar inom varden
for minskad vardkonsumtion

e Fortsatta starka var ledning och styrning tillsammans

e Fortsatta arbetet med att stédja omstéllningen till ndra vard genom
forandringar i bestéallning och arbetssatt mellan sjukhus och primarvard

e Fortsatta stodja valda enheter for att forbattra tillgdngligheten

Namndens investeringsplanering

Regionen har stora investeringsbehov, framst pa grund av digitalisering,
medicinteknisk utveckling och behov av upprustning av fastigheter. Planerade
investeringsutgifter for 2025-2028 uppgar till 3 744 miljoner kronor, med fokus
pa fastigheter och medicinteknisk utrustning. Hoga investeringsutgifter paverkar
regionens ekonomi genom 6kad laneskuld och rantekostnader. Prioriteringar har
gjorts for att hantera dessa behov.
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