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Namndens bidrag till fullmaktiges mal

Regionala utvecklingsndmnden har regionfullmaktiges uppdrag att vara regionalt
utvecklingsansvarig aktor. Det regionala utvecklingsuppdraget innebar att Region
Vasterbotten ar alagd att bedriva regional utveckling i enlighet med lag (2010:639) om
regionalt utvecklingsansvar samt férordning (2017:583) om regionalt tillvaxtarbete.
Uppdraget innebar att

- utarbeta och faststalla en strategi for lanets utveckling och samordna insatser
for genomférandet av strategin-

- faststélla mal och prioriteringar for det regionala kompetensférsorjningsarbetet
och tillhandahalla bedémningar av lanets kompetensbehov inom offentlig och
privat sektor pa kort och lang sikt-

- besluta om anvandningen av vissa statliga medel for regionalt utvecklingsarbete

- folja upp, lata utvardera och arligen till regeringen redovisa resultaten av det
regionala utvecklingsarbetet:

- uppratta och faststalla lansplaner for regional transportinfrastruktur-

- samverka med lanets kommuner, lansstyrelsen och 6vriga berdrda statliga
myndigheter och organisationer

- samverka med andra berérda organisationer och naringslivet i
sektorsovergripande samarbete pa lokal, regional, nationell och internationell
niva.

Det statliga uppdraget vagleds av nationell strategi for en regional hallbar utveckling
2021-2030. Den regionala utvecklingsstrategin 2020-2030 visar vagen for en 6nskvard
utveckling i Vasterbotten fram till ar 2030.

Regionala utvecklingsndamnden har utdver vad som beskrivs ovan dven att medverka och
samordna processer kopplade till samhallsbyggnad och planering, att framja samverkan
inom samhallsbyggnadssektorn, detta sker inom bioekonomi, avfall, VA, milj6, energi,
raddningstjanst och i viss form rumslig planering. Syftet ar dels att koppla samman
samhallsbyggnadsfragor med den regionala rollen som regionalt utvecklingsansvarig,
men dven att stdarka mellankommunal samverkan inom dessa omraden. Utéver detta
ansvarar namnden dven for andra tillkommande regionala uppgifter fran staten.



Regionala utvecklingsndmnden har uppdraget att utgora lanets kollektivtrafikmyndighet.
Detta innebar bland annat ansvar fér myndighetsutovningen inom kollektivtrafiken i
Vasterbottens lan, stomlinjetrafik (kommun- och lansgransoverskridande),
inomkommunal trafik, innefattande aven tatortstrafik, regional tagtrafik samt sarskild
kollektivtrafik. | ovrigt &r namndens ansvarsomrade vad som avses i lagen (2010:1065)
om kollektivtrafik.

Namnden har dven ansvaret att forverkliga den nationella kulturpolitikens mal och de
regionala utvecklingsmal som faststéllts i Vasterbottens lans regionala kulturplan, samt
ovriga uppdrag som fullmaktige alagt namnden i enlighet med géllande lag och
forordning. Det inkluderar det 6vergripande samradsansvaret for
folkbildningsverksamhet, den regionala biblioteksverksamheten i lanet, Film i
Vasterbotten samt konstverksamheten inom Region Vasterbotten. Regionala
utvecklingsnamnden hanterar statliga medel for kulturverksamhet inom
kultursamverkansmodellen, och har dven ett uppfoéljnings- och utvecklingsansvar for
medel for folkbildning inom ramen for 6verenskommelse med Folkbildning
Vasterbotten.

Utdver ovan finns i reglementet tydliga uppdrag for regionala utvecklingsndmnden
som verksamhetsansvarig namnd beskrivna som ror strategiska omraden for lanets
regionala utveckling

e Det regionala kompetensforsorjningsuppdraget — som en samordnande och
kunskapsuppbyggande funktion inom utbildning och kompetensférsorjning i
Vasterbottens lan. Uppdrag att stimulera regional och mellankommunal
samverkan inom utbildning- och kompetensférsorjning samt dess koppling till
arbetsmarknaden.

e Inom sitt verksamhetsomrade félja utvecklingen inom omradet forskning och
utveckling och ta de initiativ som ses behovliga utifran detta.

e Digitalisering — ndamnden ska inom ramen for sitt verksamhetsomrade verka for
att forverkliga nationella strategier for digitalisering utifran regionala och lokala
forutsattningar. Syftet ar att starka regionens konkurrenskraft, tillvaxt samt
lanets innovations- och attraktionsformaga

e Externa relationer, strategisk platsutveckling och kommunikation — namnden ska
foretrada regionen nationellt och internationellt inom sitt verksamhetsomrade,
samt driva ett proaktivt och systematiskt paverkans- och framjandearbete.
Paverkansarbetet ska ske tillsammans med lanets kommuner och aktérer for att
framja norra Sveriges mojligheter i Sverige och internationellt.

e Naringslivsutveckling och innovationssystem — regionens naringsliv ska ges goda
forutsattningar att utvecklas, namnden ska verka for att utveckla och samordna
regionens regionala innovationssystem. Detta sker genom lokal, regional,
nationell och internationell samverkan med naringsliv, universitet samt de
offentliga aktorerna i Vasterbottens lan.

e Namnden ska dven starka och utveckla en hallbar beséksnaring samt bidra till
samordning av kommunikation och marknadsutveckling

En gemensam rod trad i samtliga verksamhetsuppdrag och ansvarsomraden ar
samverkan. | reglementet har namnden ett tydligt ansvar for att det finns
samverkansstrukturer kring regionala utvecklingsfragor mellan den regionala
utvecklingsnamnden och lanets kommuner. En éverenskommelse om samverkan med
lanets kommuner har fornyats och forstarkts denna mandatperiod.



Utover detta ansvarar regionala utvecklingsnamnden dven for dvergripande samarbete
och samrad mellan kommuner, organisationer, féreningar, myndigheter och andra
aktoérer som arbetar med regional utveckling.

Region Vasterbotten dger helt eller delvis 17 bolag. Regionala utvecklingsnamnden har i
namndens reglemente fatt regionfullmaktiges uppdrag att utéva dgarrollen i
fullmaktiges stalle nar det galler fjorton av dessa bolag.

Inom ndiringsliv och innovationssystem: Almi Foretagspartner Nord AB och Uminova
Innovation AB

Inom regional kulturverksamhet: Norrlandsoperan AB, Skellefted museum AB, Skogs-
och samemuseet i Lycksele AB, Vasterbottens museum AB samt Vasterbottensteatern
AB

Inom tillvéxtpolitik, analys och samhdllsbyggnad: Norrbotniabanan AB, AC-Net AB
Inom kollektivtrafik: Lanstrafiken i Vasterbotten AB inkl Bussgods i Norr AB och
Samtrafiken i Sverige AB, Norrtag AB samt AB Transitio.

Under rubrik Namndens 6vriga synpunkter [amnar regionala utvecklingsnamnden
aterkoppling vad galler regionala utvecklingsnamndens uppdrag att utova agarrollen i
dessa bolag. Har lamnas dven kommentarer kring de forslag till atgdrder som aterfinns i
Planeringsforutsattningar 2025 som upprattats av regionstyrelsens forvaltning.

Fran fullmdktigemadl till regionala utvecklingsnémndens némndsmal
Regionfullmaktige har den 21-22 november 2023 faststallt sju fullmaktigemal for
planperioden 2023-2027, sex av dessa har riktats till regionala utvecklingsnamnden:

e Trygga uppvaxtvillkor

e Goda levnadsvillkor

e Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

e Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

e En hallbar miljo- och klimatregion

e  Starkt forskning, utbildning och innovation

Regionala utvecklingsndmndens bidrag till regionens mal och uppdrag specificeras
genom att varje regionmal bryts ner och konkretiseras i delmal fér namnden. Delmalen
anges i namndplanen.

Regionplan och namndplan endast en del av regionala utvecklingsndmndens samlade
styrning

Utover de mal som regionfullmaktige faststallt och riktar till nAmnden, utgar namndens
prioriteringar dven fran den regionala utvecklingsstrategin for Vasterbotten 2020-2030
och andra sakomradesstrategier for lanets utveckling, vad lag och férordningar som
reglerar det regionala utvecklingsansvaret anger, de nationella uppdrag som riktats till
Region Vasterbotten som regionalt utvecklingsansvarig aktor, de dtaganden som Region
Vasterbotten forbundit sig till i tecknade éverenskommelser med lanets kommuner om
samverkan for regional utveckling, samt vad som i 6vrigt anges i faststallt reglemente for
regionala utvecklingsnamnden. Delmalen revideras arligen baserat pa den uppféljning
som verksamheten gjort, genomfdrda analyser och de erfarenheter och ldrande som
skett under aret.



Fullmaktigemal
2024-2027

Regionala utvecklingsnimndens nimndmal 2024

Trygga
uppvaxtvillkor

RUN bidrar till att barn och unga har mojlighet till eget skapande och god tillgang till
kultur

RUN utvecklar en struktur dar barn- och ungdomsperspektivet beaktas i det
regionala utvecklingsuppdraget

Goda
levnadsvillkor

RUN verkar for att ldnets invanare har tillgang till ett regionalt kulturutbud av hog
kvalitet och erbjuds likvardiga forutsattningar att paverka, delta och medverka i
samhallslivet

RUN starker sin férmaga till civil beredskap med utgangspunkt i det regionala
utvecklingsansvaret

Ett attraktivt och

RUN har en néra och tillitsfull samverkan med lanets kommuner som utgar fran

hallbart lokala och regionala behov for en hallbar regional utveckling i Vasterbottens lén
Vasterbotten
RUN investerar i hallbar regional utveckling dar finansierade regionala
utvecklingsinsatser, projekt och foretagsstod, anvander hallbarhet* som havstang
for starkt innovationsférmaga och for att identifiera hallbara |6sningar pa
samhallsutmaningar.
RUN utvecklar strukturer for att framja lanets export, etableringar, internationella
investeringar samt en ekonomisk transformation genom smart specialisering
RUN starker forutsattningarna for en langsiktigt hallbar kollektivtrafik for hela
Vasterbottens lan
RUN utvecklar lanets infrastruktur- och transportsystem ur ett regionalt, nationellt
och internationellt perspektiv
RUN synliggdr Vasterbotten som en plats att besoka, leva och utvecklas pad som
attraherar bade bestkare och nya invanare
RUN utvecklar sin strategiska analys, planering och uppféljning av det regionala
utvecklingsuppdraget
RUN utvecklar strukturer som starker kapacitet och férmaga att tillvarata
digitaliseringens mojligheter hos offentlig sektor, naringsliv, akademi och
civilsamhallet
RUN samordnar och bidrar till regionala kompetensforsorjningsinsatser som
stimulerar ett livslangt larande och bidrar till férutsattningar for snabb omstalining
RUN utvecklar den strategiska platsutvecklingen for att 6ka regionens attraktivitet
Goda Det ska finnas ett tillitsfullt forhallningssatt for ledning och styrning mellan chefer
arbetsplatser och | och medarbetare som bygger pa delaktighet, fortroende och respekt
attraktiva

arbetsgivare

En hallbar miljo-
och klimatregion

RUN bidrar till forutsattningar for att 6ka livsmedelsproduktionen i Vasterbotten
samt verkar for en 6kad efter fragan pa livsmedel fran Vasterbotten i alla sektorer

RUN bidrar till en hallbar energiférsorjning med lag klimatpaverkan

RUN agerar som foregangare i den grona omstallningen och verkar for cirkular
ekonomi och hallbar resurshushallning

Starkt forskning,
utbildning och
innovation

RUN uppfattas som en attraktiv samarbetspartner kring innovation som starker
formaga, forutsattningar och kapacitet till innovation hos aktorer i Vasterbotten.




Namndens planerade verksamhetsférandringar

Regionala utvecklingsnamnden har fullmaktiges uppdrag att leda, utveckla, félja upp och
samordna det regionala utvecklingsarbetet i lanet. Inom uppdraget ligger dven att
samordna insatser tillsammans med andra regioner. Den unika samverkansstruktur som
Region Vasterbotten och lanets kommuner byggt upp tillsammans, starker samverkan
pa lokal niva och férmerar de insatser som enskilda aktorer bidrar med. Under den
kommande planeringsperioden ska Region Vasterbottens samverkan med lanets
kommuner om regional utveckling starkas och utvecklas.

Under planeringsperioden kravs ocksa utvecklad samverkan med andra regioner och
myndigheter bade i Sverige och inom EU. Det handlar dels om att paverka bade EU och
nationell politik for att ta tillvara pa de mojligheter som klimatomstallningen ger. Att ga
fore i omstéllningen mot ett miljomassigt hallbart samhalle bidrar ocksa till ett starkt
och konkurrenskraftigt naringsliv och 6kad attraktivitet. Darmed bidrar det till att lanet
far fler och vaxande foretag, fler arbetstillfallen och fler invanare, vilket ger 6kade
skatteintakter och battre mojligheter till offentlig valfard.

Den regionala utvecklingsstrategi (RUS) for perioden 2020-2030 som regionfullmaktige
faststallt heter Vasterbotten - en attraktiv region dar olikheter skapar utvecklingskraft.
Strategin tar fasta pa att Vasterbottens [an rymmer stora inomregionala skillnader, bade
vad galler forutsattningar, behov, utmaningar och majligheter.

Regionala utvecklingsndmnden och dess forvaltning ska i uppdraget att utveckla hela
lanet se till de forutsattningar som rader pa olika hall i Ianet. | Vasterbotten finns
naturresurser, fornybara energikallor, forskning, kunskap, ett drivet naringsliv,
civilsamhalle och invanare, som ger lanet en fordel i att utveckla beredskap for
klimatférandringarna samt stalla om till ett cirkuldrt samhalle med minskade
klimatutsldapp och bevarande av biologisk mangfald.

RUS lankar samman lanets forutsattningar med de 6vergripande malen for
sammanhallningspolitiken, det vill sdga EU:s regionala tillvaxtpolitik. Regional utveckling
i Vasterbotten och EU:s strukturfonder inom sammanhallningspolitiken i Ovre Norrland
ar starkt sammankopplade. RUS:en ligger ddarmed till grund fér hur medel ska anvdndas
inte bara pa regional niva utan dven for EU:s strukturfondsprogram, dar Vasterbotten
ingar. Enligt forordning 2024:100 om regionalt utvecklingsansvar ska den regionala
utvecklingsstrategin ses over atminstone en gang mellan varje val till region- och
kommunfullméiktige. Oversynen méjliggor fér aktualitetsprévning av prioriteringar och
omraden som ar knutna till regional utveckling. Civilt férsvar och krisberedskap ar
exempel pa ett omrade som blivit allt mer aktuellt dven i det regionala
utvecklingsarbetet efter de senaste arens turbulens i omvarlden.

Vésterbotten befinner sig fortfarande mitt uppe i en pagaende gron samhallsomstallning
som om mojligt praglas av an mer komplexitet och an mer bradskande insatser for att
stddja omstallningen an tidigare. For narvarande har Vasterbotten lagst arbetsloshet i
landet, och lanets befolkning 6kade under ar 2023 till skillnad fran
befolkningsutvecklingen i de 6vriga norrlandslanen. Regionala utvecklingsinsatser som
syftar till att héja tempot ar nédvandiga for att inte tappa kraft i omstallningen.
Betydelsen av ett aktivt och narvarande paverkansarbete dar forutsattningarna for
lanets framtida langsiktigt hallbara utveckling formas kan inte nog understrykas. Det ar
viktigt for att kunna synliggéra bade regionala och lokala behov samt forutsattningar.
Nyckeln till att kunna astadkomma en utveckling som stddjer och balanserar en regional
utveckling for hela lanet ar samverkan.



Regionala utvecklingsndamnden behover vara aktiv och narvarande dar regionens
framtida forutsattningar formas. Det ar viktigt inte minst for att kunna synliggéra och
tillvarata inomregionala skillnader i behov och férutsattningar. De forandringar som kan
sld igenom vad géller framtida utformning av forvaltningsstruktur for EU-programmen i
framtiden och i vilken utstrackning som regionala évervdaganden kan goéras gallande har
betydelse for Region Vasterbotten, och det har betydelse fér de kommuner,
organisationer, akademi och andra aktérer inom lanet som paverkas i forlangningen.

De ekonomiska forutsattningar som Region Vasterbotten har att forhalla sig till, kommer
att vara sarskilt utmanande for det regionala utvecklingsuppdraget i en tid dar
mojligheter till framtida tillvaxt &r sa stora och behéver omhandertas nu for att
mojliggora en langsiktigt hallbar utveckling av lanet och Region Vasterbottens samlade
valfardsuppdrag.

Region Vasterbotten behdver fortsatt kroka arm med offentlig sektor, akademi,
naringsliv, civilsamhille, regionalt kulturliv och lanets invanare for att starka
Vasterbottens forutsattningar for framtiden. Forvantningar finns om en regional
utveckling som Okar lanets tillvaxt och som bidrar till att Vasterbottens invanare kan bli
fler, samt att lanets naringsliv, akademi, civilsamhalle och offentliga aktorer ska starkas.

Trygga uppvaxtvillkor)

For ett hallbart vaxande Vasterbotten dar manniskor vill bo, leva och verka, behover
invanarnas behov och bild av vad som utgér ett gott liv motas. Barn och unga bor tidigt
ges forutsattningar att vara delaktiga i att utforma sin framtid och ar i detta hdanseende
att betraktas som en viktig resurs for det regionala utvecklingsuppdraget i dess helhet.
Insatser som utvecklar och starker samverkan med det civila samhallet ar fortsatt
viktiga. Information och underlag som ger en bild av barn och ungas syn pa regional
utveckling kommer att bearbetas for att kunna ge en grund for fortsatta insatser.

De regionala kulturverksamheterna ska prioritera barn och unga i sitt arbete. Det
innebar att barn och unga ska ges majlighet att ta del av professionell kulturverksamhet
samt mota konst och kulturformer i sin vardag. Den offentligt finansierade kulturen ska
m&ta barn och unga pa deras arenor och for att utjamna skillnader till kulturdeltagande
behovs sarskilda insatser genomféras i kommuner och omraden déar forutsattningar att
skapa och ta del av kultur ar begransad. En viktig arena for kultur ar folk- och
sjukhusbiblioteken, dar barn och unga har méjlighet att kostnadsfritt ta del av litteratur,
konst och kultur.

Barn och unga beaktas som en sarskilt viktig malgrupp i regionala
trafikforsorjningsprogrammet med hansyn till de behov och utmaningar som kan finnas
nar det galler att ta del av kollektivtrafiken. Tillgang till mobilitetslésningar &r en viktig
forutsattning for att kunna vara aktiv i att utforma sin framtid och samtid.

Regionala utvecklingsnamnden starker och samordnar samverkan mellan lanets
kommuner vad galler skol- och utbildningssamverkan. Detta innefattar samordning av
sadana natverk som skolchefsnatverk, elevhalsochefsnatverk, IT-pedagognatverk och
natverk for fortroendevalda med uppdrag avseende utbildning.

Goda levnadsvillkor

En attraktiv och hallbar livsmiljoé ar en viktig forutsattning for att livsvillkoren pa en plats
ska uppfattas som goda. Goda levnadsvillkor i sin tur, framjar ett hallbart och robust
samhaélle som kan sta emot pafrestningar av olika slag. Regionala utvecklingsndmnden
och dess forvaltning bidrar pa olika satt till att rusta ldnet och framja ett robust och



motstandskraftigt samhalle. En viktig del av de insatser som kommer att behova goéras
kommande ar kopplat till regional kollektivtrafik ar knutet till arbetet med krisberedskap
och civilt férsvar. Andra insatser som starker beredskap i en bredare bemarkelse ar de
insatser som gors inom namndens forvaltning som syftar till starkt samverkan kring
maénskliga rattigheter och insatser som majliggér for alla invanare att kunna paverka,
delta samt bidra till samhallslivet.

Andra insatser ar knutna till att rusta civilsamhallets férutsattningar. Civilsamhallets roll
for ett kulturliv och regional utveckling som framjar allas ratt till kulturupplevelser,
bildning och majligheten att utveckla sina skapande formagor ar viktig och behéver tas
tillvara.

Sedan den 27 februari 2024 finns en undertecknad avsiktsférklaring mellan regionala
utvecklingsnamnden och intresseorganisationen Samforma om samverkan med
civilsamhallssektorn. Det gemensamma atagandet siktar bland annat mot att synliggora
roller, ansvarsfordelning samt samverkansmojligheter mellan civilsamhalle och regionala
utvecklingsforvaltningens strategiska insatsomraden. Parterna ska arligen folja upp den
egna verksamhetens bidrag till samverkan mellan parterna.

Region Vasterbotten och Folkbildning Vasterbotten har tillsammans tagit fram en
overenskommelse som géller for aren 2024-2026, med utgangspunkt i folkbildningens
viktiga roll for regionens utveckling. Det 6vergripande syftet som beskrivs i
overenskommelsen ar att genom en 6kad samverkan bidra till att Vasterbotten har en
attraktiv och hallbar livsmiljo. Vasterbotten har en stark folkbildningstradition,
folkbildningen organiserar och finansierar en stor del av amatorkulturen i lanet, med sin
lokala forankring och geografiska spridning nar den en stor del av befolkningen. |
enlighet med den regionala kulturplanen finns ett behov av att fortsatt starka
folkbildningens roll i det regionala utvecklingsarbetet och dess betydelse for
kompetensforsorjningen i lanet. Folkbildningens integrationsframjande arbete,
kompetensforsorjningen och férmaga att snabbt stdlla om pa omraden dér det rader
brist pa arbetskraft ar betydelsefull fér [anet. Reglerna for statsbidrag till folkhégskolor
och studieférbund ar under stark férandring genom férslag pa starkt statlig kontroll
kombinerad med en minskande statlig finansiering. Regionerna har inom SKR (Sveriges
Kommuner och Regioner) lange foljt folkbildningsfragorna och agerar nu mer samordnat
tillsammans med kommunerna i syfte att starka folkbildningens férutsattningar dven nar
staten forandrar sitt stod. Ett led i detta &r en 6versyn av de inomregionala stéden till
folkbildningens aktérer som i storre utstrackning kopplas till en nationell
overenskommelse som tagits fram av SKR. Folkbildningsradet fordelar statsbidrag till
folkhogskolor och studieférbund. Utover detta utgar bidrag fran Region Vasterbotten till
mobilitetsersattning i enlighet med SKRs nationella 6verenskommelse.

De svenska, liksom de norska och finska, sanningskommissionerna pekar pa en historisk
skuld till urfolket och finsktalande minoriteter. De grupperna har en svag kulturell
infrastruktur i Sverige idag visavi majoritetssamhallet. | enlighet med den regionala
kulturplanen ska regionen bidra till att tillgdngliggora, synliggéra och stédja urfolket
samernas och 6vriga nationella minoriteters kulturer inom befintliga och nya strukturer.
Genom positionering och strategisk finansiering kan natverk, noder och aktorer ges
moijlighet att starkas och verka pa egna villkor. Det ar ett langsiktigt arbete som behoéver
hanteras ansvarsfullt i férvaltningen i stort men sa ocksa forvaltningar mellan.



Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Regionala utvecklingsndmnden ska under planeringsperioden stddja samhallsstrukturer
som skapar attraktiva livsmiljoer, som attraherar besokare till lanet, gagnar lanets
invanare och som synliggor Vasterbotten som platsen for ett gott liv dar idéer och
engagemang tas tillvara.

Under den kommande planperioden ska regionala utvecklingsnamnden stdrka och
utveckla den samverkan som ar 6verenskommen med lanets femton kommuner om
regional utveckling i Vasterbottens lan. Utveckling ska ske utifran lokala och regionala
forutsattningar samt behov. En gemensam plan samlar 6verenskomna prioriteringar
och stéllningstaganden som tagits fram inom den befintliga samverkansstrukturen.
Overenskommelsen om samverkan utvirderas |6pande. Under perioden ska en
utvardering av denna samverkansstruktur genomféras. Samverkan med lanets
kommuner behover emellertid beakta de variationer i behov och forutsattningar som
finns hos respektive kommun. Samverkan ar grunden inom det regionala
utvecklingsarbetet och behdver standigt utvecklas mellan Region Vasterbotten och
lanets kommuner, mellankommunalt samt mellan kommunerna och andra myndigheter
och aktorer.

Den regionala utvecklingspolitiken praglas av flernivastyre, vilket innebar att den
europeiska sammanhallningspolitiken har en stark paverkan pa de svenska regionerna
och genom regionerna dven for lanets kommuner. Inte minst genom strukturfondernas
finansiering av regional utveckling. For att sdkerstalla forutsattningar for en hallbar
tillvaxt i hela lanet, ar det av storsta vikt att Region Vasterbotten genom regionala
utvecklingsnamnden fortsatter bedriva nationellt och internationellt paverkansarbete.
De motesplatser som etablerats genom aren dar regionala utvecklingsnamnden och dess
forvaltning samordnar och stodjer insatser, ar nyckeln till att synliggora, framja och
samlas kring lokala samt regionala behov och férutsattningar for en langsiktigt hallbar
utveckling av Vasterbotten.

Under planperioden ska samverkan med lanets kommuner inom omradet
samhallsplanering starkas. Regionala utvecklingsnamnden kommer i sin roll som
regionalt utvecklingsansvarig aktor och samarbetspart till Ianets kommuner att fortsatt
erbjuda stod for erfarenhetsutbyte mellan kommuner inom VA, avfall, raddningstjanst,
plan och bygg. Det finns ett behov av att inom ramen for det som ar regional fysisk
planering samordna samhallsplaneringsfragor internt samt tillsammans med andra
viktiga aktorer i lanet. Den historiskt stora omstéllning som pagar i Vasterbotten
forutsatter att manga gemensamma krafter drar at samma hall. Insatser pagar for att
utveckla omradet med rumslig fysisk planering, sannolikt kommer det att utgéra en
viktig del i regionala utvecklingsnamndens framtida arbete. Inte minst ar detta kopplat
till attraktiva livsmiljoer och de pagaende insatser som regionala utvecklingsnamnden ar
involverad i for att bidra till en utveckling av attraktiva livsmiljoer. Arbete pagar med att
kartlagga behoven kopplade till regional fysisk planering, en utmaning ar dock att det
saknas finansiering i dagslaget.

Fortsatta insatser for att underlatta for foretagsetableringar i lanet behovs. Liksom stod
till Ianets foretag att na ut pa den internationella marknaden och att attrahera
investeringar till Vasterbotten.

Regionala utvecklingsndmnden ska utifran det regionala
kompetensforsorjningsuppdraget stodja lanets kommuner i arbetet for livslangt larande.
Till stod for arbetet finns beslutad Agenda for kompetensforsorjning i Vasterbottens lan.



Den nya reformen om regional planering och dimensionering for gymnasieskolan och
kommunal vuxenutbildning paverkar skolhuvudmannen i Vasterbotten i stor omfattning.
Regionala utvecklingsférvaltningen samordnar och stodjer Vasterbottens kommuner i
detta arbete infor sitt regionala utvecklingsansvar. Region Vasterbotten ansvarar for
hanteringen av de regionala planeringsunderlagen i Vasterbottens lan i enlighet med
Skolverkets uppdrag fran regeringen. Fran och med den 1 januari 2025 géller den nya
reformen for kommunal vuxenutbildning fran och med den 1 juli 2025 géller detta dven
skarpt for gymnasieskolan. Stora kompetensforsorjningsbehov finns bade inom industrin
och inom kommunernas valfard, egentligen inom samtliga branscher. Det finns ett
skarpare uppdrag for regionerna att stodja arbetet med inflyttning och attraktionskraft.
Myndighetssamverkan sker i storre utstrackning. En annan paverkande faktor ar
inverkan av Al pa kompetensforsorjningsfragor dar demokratifragan blir viktig. Genom
de etablerade natverken inom utbildning och kompetensforsérjning dar Region
Vasterbotten samlar och stddjer lanets kommuner sa uppratthalls en viktig lank i
gemensam omvarldsbevakning. Det finns ett behov att ta hansyn till inomregionala
skillnader och forutsattningar vad galler regionala utvecklingsinsatser inom
kompetensforsorjningsomradet.

Aven om de komplexa utmaningar som Vésterbotten star infér inte endast kan métas
genom nya invanare och nya medarbetare som kan ersatta alla de medarbetare som
forvantas ga i pension de ndrmsta aren, sa ar det en viktig pusselbit att strava efter att
bli fler i Vasterbotten. Dels sett till behovet att rusta for en hallbar
kompetensforsorjning, dels utifran potentiella skatteintdkter. Nya invanare kommer
dock sannolikt inte ensamt att racka till for att méta behoven av arbetskraft.
Kompetensforsorjningen ar en fortsatt utmaning, som skyndas pa av den demografiska
utvecklingen. Har behover utvecklingsarbetet kring vad som kan l6sas med digitalisering
vaxlas upp. Alla branscher, bade offentliga och privata, behdver hitta nya och andra satt
att kunna utféra uppdraget.

Flexibla utbildningsformer och kompetensutveckling skapar en god kapacitet for snabb
omstallning och livslangt larande i Vasterbotten. Har behéver Region Vasterbotten inom
ramen for det regionala kompetensforsorjningsuppdraget samla och samordna lanets
aktorer. Regionala utvecklingsnamndens uppdrag med utgangspunkt i det regionala
kompetensforsorjningsuppdraget ar att fortsatta driva och utveckla samverkan i lanet
for en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning. Det sker genom fortsatta insatser for ett
utbildningsutbud som méter arbetsmarknadens behov och utvecklade former for
distansundervisning i lanet. Dartill kommer ett antal projekt med olika typer av insatser
bedrivas for att bade attrahera ny arbetskraft till [inet och dven béttre ta tillvara den
tillgangliga arbetskraftens kompetens.

Vasterbottens framtid kan starkas genom att utveckla bilden av norra Sverige i
omvarlden och vad Vasterbotten kan erbjuda i synnerhet. Besdksnaringen har dock
paverkats av omvarldshandelser de senaste aren som kriget i Europa, energikris,
inflation och hégre rantor, klimatkris — sammantaget sadana faktorer som paverkar i
vilken utstrackning manniskor prioriterar resor och turism. Men det borjar med ett
besok. Darfor ar fortsatta insatser som synliggor Vasterbotten som en plats att besoka,
leva och utvecklas pa som attraherar bade besokare och nya invanare viktiga.
Besoksndringen bidrar stort till attraktiviteten genom att platsfrimjande insatser gors
for besokare men ocksa till nytta for boende. Den ar ocksa betydelsefull ur ett
ekonomiskt perspektiv, i Vasterbotten nar den totala turismkonsumtionen nastan 10
miljarder kronor arligen och skapade nastan 4 000 jobb. | synnerhet behovs insatser som
siktar mot en stabil organisering av besdksnaringens aktorer i Vasterbotten fran och



med 2026 — genom fortsatt utveckling av metoden for hallbar beséksnaring, genom
breddad samverkan 6ver branscher och naringar, samt gemensam marknadsforing av
platsen Vasterbotten.

Ett forslag till nytt regionalt serviceprogram ar nar denna aterkopplingsrapport
behandlas ute pa remiss infor slutligt faststallande, malet ar att det nya programmet
faststalls i slutet av aret. Det regionala serviceprogrammet syftar till att framja
utvecklingen av grundldggande kommersiell service i omraden dér det ar svart att
bedriva service pa kommersiella grunder. Tillgang till olika former av service ar en viktig
pusselbit for attraktiva samhallen dar manniskor vill bo, jobba och driva foretag.
Forslaget har tagits fram i dialog med lanets kommuner samt Lansstyrelsen Vasterbotten
inom ett partnerskap som samordnas och leds av Region Vasterbotten.

Forslaget till nytt regionalt serviceprogram tar fasta pa att Vasterbotten ar ett stort lan
med manga olika typer av landsbygder, dar langa avstand och glesa befolkningsunderlag
skapar utmaningar for serviceutbudet. Ett omrade som samlar manga olika aktorer och
intressen, men dar det saknas en aktor med ett samlat ansvar. Denna foreteelse
aterfinns inom andra omraden kopplade till regional utveckling. Vad géller fragor 6verlag
som &r knutna till att utveckla landsbygder, sa har en grupp tillsatts inom regionala
utvecklingsférvaltningen for att samla dessa fragor. En forsta kartlaggning har gjorts,
nasta steg ar att identifiera mojligheter som behdver tas omhand pa ett samlat satt
inom regionala utvecklingsnamndens ansvarsomraden.

Regionala utvecklingsinsatser som starker forutsattningar for nya foretag att etablera sig
ar grundlaggande for ett dynamiskt naringsliv som standigt utmanar och utvecklas.
Storre, etablerade foretag behover utmanas av nya aktérer som introducerar nya
metoder, produkter och tjanster. Nya foretag kan starkas av att ta rygg pa de som gatt
fore, lara av goda och dven mindre framgangsrika exempel.

Ett hallbart samhalle ar beroende av att flertalet strukturer uppratthalls och stéarks.
Strukturer som uppréatthaller invanares och medborgares tilltro till demokratiska
institutioner och som sorjer for ett rattssakert och jamlikt bemotande. Strukturer som
uppratthaller en stabil, fysisk infrastruktur som mojliggor for lanets invanare att delta i
samhallet inte bara utifran likvardiga utan goda férutsattningar — oavsett var i lanet man
valjer att bo eller forlagga sin verksamhet. Det ar strukturer som framjar regional
utveckling i hela lanet och som majliggor for arbetspendling, transporter och
mojligheten att skapa sig ett gott liv oavsett var i ldanet man slar sig ned. Det &r ocksa en
del av att rusta for ett robust och resilient samhalle som kan sta emot pafrestningar av
olika slag. Ett konkret exempel pa detta ar forekomsten av servicestallen och
servicepunkter. Var ska de aterfinnas, och hur ska infrastrukturen runt dessa vara
utformad?

Den regionala kollektivtrafiken ar hela lanets kollektivtrafik. Den ska binda samman
lanet och skapa goda forutsattningar for lanets invanare att kunna arbeta, utbilda sig, ta
del av vard och samhallsservice samt kunna resa pa fritiden. Kollektivtrafiken har ocksa
en avgorande betydelse for att minska lanets utslapp av vaxthusgaser. Fortsatta insatser
fordras for att kollektivtrafiken ska vara attraktiv dven i framtiden, kollektivtrafiken
behover 6ka samt vara tillgdnglig for lanets invanare. En fortsatt omstallning till
fornyelsebara drivmedel behovs. Den drivmedelsstrategi som ar under framtagande
behéver kommande ar omséttas i faktiska atgarder. Detta kommer att krdava nara
samverkan med ldnets kommuner och andra aktorer inom lanets kollektivtrafiksystem.
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Vidare kravs fortsatt utveckling av infrastruktur som stodjer drivmedelsstrategins
genomforande, och beslut om inriktning.

For en hallbar regional kollektivtrafik som binder samman lanet med omvarlden, krévs
ekonomisk uthallighet. Olika typer av finansieringslésningar, som exempelvis en
utveckling av anropsstyrd trafik (on demand) skulle kunna stimulera att medel som laggs
pa transporter som ar stangda for allman tillgang istallet laggs pa allman kollektivtrafik.
Den gemensamma bestallningscentralen for serviceresor ska utvecklas med malsattning
att verksamheten ska halla en god kvalitet och uppna en 6kad grad av samordning.
Utokad samverkan med lanets kommuner skapar underlag for en hallbar utveckling for
lanets serviceresor.

Den pagaende omstéallningen skapar stora utmaningar i transportsystem som inte klarar
av att halla jamna steg med den snabba utvecklingen. Planeringsprocesserna tar tid, och
den tillvaxt som sker ar snabb. | den nationella planen fér transportinfrastruktur
aterfinns den strategiska planeringen for utbyggnad av landets jarnvagar och
europavagar medan lanstransportplanen anger den strategiska inriktningen for hur
lanets transportinfrastruktur ska utvecklas. Parallellt finns en medvetenhet om att
standarden pa vagnatet behover hojas, och att underhallsskulden pa saval jarn som
jarnvagsnatet kommer att 6ka ytterligare under kommande ar. Detta riskerar att
paverka saval naringslivet som medborgarnas majlighet att bo och verka i hela lanet.

De stora industrietableringar som sker i norra Sverige innebér att det finns en
kapacitetsbrist i jarnvagssystemet som behdver tas om hand. Den expansion som sker ar
beroende av att infrastrukturlésningar formar omhanderta vaxande volymer av gods.
Kapacitetsbristen forsvarar for malsattning om att flytta godstransporter bort fran vagar
till jarnvagar, inte minst uppmarksammas detta av lanets naringsliv. Det ar en utmaning
att kostnadsutvecklingen for infrastrukturatgérder det senaste aret 6kat, vilket innebar
en risk for forskjutningar av viktiga infrastrukturprojekt da investeringsmedlen inte
racker till for att tacka fordyringarna.

Mot bakgrund av en forandrad geopolitisk situation sa har det st-vastliga straket ur ett
Vasterbottensperspektiv blivit allt viktigare. Ett av de tydligaste exemplen pa detta ar att
Finland aktivt verkar for en fast forbindelse mellan Vasa och Umea. Ett fortsatt aktivt
paverkansarbete for en upprustning och elektrifiering av Tvarbanan Hallnds-Storuman ar
en viktig pusselbit i att sorja for godstransporter samt for att i framtiden mojliggora
persontrafik pa strackan. Fardigstadllandet av Norrbotniabanan &r av yttersta vikt for en
hallbar utveckling av Vasterbotten och norra Sverige, och férsenade byggstartsbeslut
vacker oro. Som en del av den Botniska korridoren, ar Norrbotniabanan i sin tur dven en
del av EU:s stomnatskorridor Skandinavien-Medelhavet. Den 24 april godkadnde
Europaparlamentet den uppdaterade europeiska transportplanen for att slutfora kritiska
transportprojekt inom det transeuropeiska transportnatet (TEN-T). Det innebér att det
hogst prioriterade stomnatet ska vara klart till 2030, ett utvidgat stomnat ska vara klart
till 2040, och det mer heltdckande natet ska sta klart senast 2050. | den nya
forordningen tas storre hansyn till militdra behov nar infrastruktur byggs eller
uppgraderas. | samband med revideringen har ett stort antal viktiga noder inkluderats i
norra Sverige. Det kan tyckas som att 2030-2050 &r langt bort, men da bor betankas att
den nationella kapaciteten att bygga jarnvag ar begransad. Erforderliga nationella beslut
bradskar, med andra ord. Region Vasterbotten behdver fortsatta bedriva ett aktivt
paverkansarbete pa EU-niva genom bland annat EFNS (Europaforum Norra Sverige) samt
deltar aktivt i de gransoverskridande natverken CPMR (Conference of Peripheral
Maritime Regions of Europé), AER (Assembly of European Regions), Kvarkenradet och
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Scandria Alliance som samtliga samarbeten ar av betydelse for utvecklingen av lanets
transportsystem.

Trots den senaste tidens lagkonjunktur i Sverige, sa rader en fortsatt tillvaxt i
Vasterbotten. For att fortsatt ta tillvara pa den positiva utvecklingen inom lanets
naringsliv, sa behovs fortsatta samordnande insatser fran Region Vasterbotten, i
synnerhet vad géller innovationsframjande och digitala I6sningar. Det ar omraden dar i
synnerhet sma och medelstora foretag inte alltid férfogar 6ver egna resurser att driva
utveckling. En forutsattning for att kunna ta tillvara digitaliseringens mojligheter ar en
fortsatt utbyggnad av bredband i Vasterbotten. Den regionala digitaliseringsstrategin for
Vésterbotten 2022-2030 &r grunden for samordnade insatser for en hallbar digital
utveckling. Den regionala samverkansstruktur som ar etablerad for att stodja lanets
aktorer inom digitalisering, innefattar bland annat det strategiska radet for digitalisering
dar lanets kommuner har mojlighet att lyfta sina behov. Det strategiska radet samordnas
och stdds av regionala utvecklingsndmndens forvaltning inom ramen fér den
samverkansstruktur som ar etablerad mellan Region Vasterbotten och lanets kommuner
om regional utveckling.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) presenterade i slutet av 2023 en strategisk grund
for kommunernas digitalisering, ett handslag for digitalisering. Under 2024 har en
handlingsplan med konkreta erbjudanden presenterats féor kommunerna. Dessa
erbjudanden kommer tillsammans med strategirddets treariga handlingsplan for
kommunerna att bli vagledande for insatser i Vasterbotten.

Den tekniska utvecklingen pagar i allt hogre takt. Detta medfor att det krdvs nya och
andra typer av kompetenser hos medarbetare, for att utveckla bade bredd och spets i
offentliga likvdl som privata organisationer. Aven fér att mota organisationernas behov
av medarbetare dar manniskor inte star att finna sa kan innovativa och digitala
arbetssatt vara en del av I6sningen. En utmaning i sasmmanhanget ar att i olika globala
och europeiska matningar som mater digitalisering pa nationell niva sa tappar Sverige
positioner. Digitalisering av offentlig sektor dr det omrade déar detta ar tydligast, men
det marks dven inom naringslivet. | EU-kommissionen eGovernment Benchmark hamnar
exempelvis Sverige pa plats 16 av 35 lander. Néaringslivet i Vasterbotten ar bland landets
mest mikroféretagstita. Aven de som betraktas som stdrre foretag i Vasterbotten ar
anda forhallandevis sma. De har i valdigt liten grad egna resurser att driva digital
utveckling. Nar branscher inte har formaga att transformeras i takt med samhallets
utveckling ar det i risk att man inte bibehaller sin relevans. Har behévs relevant
kompetens-, digitaliserings- och innovationsstod for att den utvecklingen ska ske. Inom
digitaliseringsomradet forbereds ett flertal nya férordningar, direktiv och lagstiftningar
som kommer att paverka saval foretag som offentliga organisationer de kommande
aren. Har kan namnas Nis2-direktivet, den nya Al-férordningen (Al Act) samt
dataforvaltningsforordningen (Data Governance Act).

Strategisk analys, planering och uppfdljning ar en grundlaggande del av det regionala
utvecklingsuppdraget som det formuleras i lag och forordning. Den snabba
samhallsomstallningen och en snabb utveckling av digitala verktyg fér analys och
presentation av statistik staller krav pa att utveckla bade framtagande och anvandning
av ny kunskap for lanets utveckling.

Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Det regionala utvecklingsuppdraget praglas av samverkan och samarbete. Tillsammans
for lanets utveckling ar grundlaggande som begrepp for hur regionala

12



utvecklingsnamnden forhaller sig till samarbeten 6ver ndamnders forvaltningsgranser
inom Region Vasterbotten, likvdl som med externa aktorer. Da forutsattningarna av allt
att déma ar dn mer utmanande det kommande aret, sa3 kommer ytterligare
prioriteringar av tillgangliga resurser att vara nédvandiga.

En barande princip ar att respektera de 6verenskommelser och avtal som regionala
utvecklingsnamnden har att forvalta, utveckla och starka med olika aktorer — offentliga
organisationer, naringsliv, akademi, med flera. Har kan i synnerhet ndmnas den
overenskommelse om samverkan med ldnets kommuner om regional utveckling som ska
fortsatt utvecklas under den kommande perioden. Det finns dven flertalet andra avtal,
overenskommelser och bindande ataganden som regionala utvecklingsndmnden har att
forvalta.

Regionala utvecklingsndmndens verksamhet har paverkats negativt av de
kostnadsreducerande atgarder som beslutades forra aret. Det avser bade atgarder som
vidtagits inom regionala utvecklingsforvaltningen och de atgarder som vidtagits inom
andra forvaltningar for att minska de administrativa stodfunktionernas dimensionering.
Ett exempel ar det anstallningsstopp som tradde i kraft under april manad 2023 och som
fortsatt géller, men dven andra kostnadsreducerande atgarder.

En minskning av administrativ personal som inte motsvarats av minskad administration
har inneburit en 6verflyttning av administrativa uppgifter till chefer och ovriga
medarbetare inom regionala utvecklingsférvaltningen som paverkat arbetsmiljon
negativt. Resultatet av genomford skyddsrond for chefer inom regionala
utvecklingsforvaltningen pekar i synnerhet pa 6kad belastning pa grund av otillrackligt
stod avseende administrativa uppgifter samt minskad majlighet att paverka resurserna
som kravs for att klara ordinarie uppdrag pa ett tillfredstallande satt. Svaren signalerar
pa de bristande férutsattningarna och att de gradvis har férsdmrats. Ett 6kande
deltagande i centrala férandrings- och utvecklingsprocesser dar férvaltningsspecifika
resurser forvantas bidra med insatser och tid upplevs ha 6kat, vara svara att bade
planera och paverka, har en negativ inverkan pa medarbetares arbetsmiljé inom
forvaltningen.

Regionala utvecklingsnamnden ska genom fortsatta insatser verka for att forvaltningen
har en god arbetsmiljo, samt en ledning och styrning som bygger pa tillit, delaktighet
och respekt mellan arbetsgivare och medarbetare.

Under kommande period prioriteras insatser som starker arbetsmiljé och som syftar till
att behalla och utveckla medarbetare genom att tillvarata medarbetares kompetens
samt sakerstalla delaktighet och inflytande.

En hallbar miljo- och klimatregion

Vésterbottens position som en hallbar miljo- och klimatregion utmanas.
Omvaérldshandelser som pandemin, Rysslands invasion av Ukraina, och en 6kad
polarisering mellan norra och sédra Sverige i energi- och industrifragor bidrar till en
o0kad medvetenhet om vikten av att sakerstélla en god energiférsorjning. Det ar en
forutsattning for att stodja den grona omstallningen i norra Sverige. Den energiagenda
som faststalldes under 2023 utgoér en grund for regionala utvecklingsndmndens
prioriteringar inom omradet. Tre strategiska omraden ar i fokus: Smart anvandning av
energi; Stabil distribution av energi samt Hallbar produktion med hansyn till natur och
manniskor. | agendan identifieras omraden dér insatser bedoms behdvliga. For
narvarande pagar insatser i projekt for att omhanderta den beslutade Energiagendan. En
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mer langsiktig och stabil finansiering infor implementering av agendan vore dock
Onskvard for att mota upp de forvantningar och behov som finns. Agendan identifierar
dven omraden dar Vasterbotten har potential for att vara féregangare i
energiomstallningen. Ett flertal aktorer har fatt uppdrag att stédja kommunal och
regional energiplanering vilket bidrar till fragans aktualitet. Inom ett flertal omraden
kopplat till energiomstéallningen som identifierats som viktiga av EU saknas nationella
strategier, vilket gor att man kan férvanta sig att sddana strategier kommer att tas fram
snarast, ett exempel dr en nationell vatgasstrategi. Diskussioner och tester som ror
tillstandsprocesser och malkonflikter dr ocksa aktuella da elinfrastrukturen i
Vasterbotten behover byggas ut for att klara en 6kad elektrifiering. Nar det géller
tillstandsprocesser sa bedriver bade Svenska Kraftnat och Lansstyrelsen ett arbete som
ar viktigt att folja. Forutsattningarna for industrin ar i dagslaget mycket goda i
Viasterbotten i jamforelse med manga andra platser, men for att behalla forspranget
maste fortsatt utveckling ske. Regeringens energiproposition som kom ut i boérjan av
aret satter nya mal och riktiglinjer for arbetet inom energiomradet i framtiden.
Prioriterade omraden inom energiomradet innefattar kapacitet i elnatet och for
Viasterbotten sarskilt uttagspunkter i elnatet, energiplanering, energilagring (i synnerhet
véatgas), samt malkonflikter och tillstandsprocesser sarskilt kopplat till nya typer av grona
industrier for Vasterbotten.

Den nationella livsmedelsstrategin ses over for narvarande, med avsikten att den ska
kompletteras med ett beredskapsperspektiv. Ett 6kat fokus pa livsmedelsbranschens
konkurrenskraft satter de regionala livsmedelsforsorjningsfragorna alltjamt i fokus.
Regionala utvecklingsndmnden ska i fortsatt samverkan med andra aktérer i lanet
genomfora livsmedelsstrategin, i synnerhet de omraden dar Region Vasterbotten har en
utpekad roll. Klimatférandringar har fort med sig att odlingssdsongen i norra Sverige
okar, vilket ger majlighet till att odla andra grodor, samtidigt ger klimatforandringarna
upphov till férandrad nederbord (for mycket/for litet) och skadeinsekter.

Véasterbotten har en betydande skogsnaring och paverkas i stor utstrackning av
forandringar i EU:s regelverk. EU:s regelverk innehaller nastan alltid begransningar av
skogsbruket och krav pa skogsdgare och aktérer i skogens vardekedja. Ett exempel ar
Avskogningsférordningen som exempelvis begransar avverkningen av skog vilket kan fa
stor betydelse for skogsnaringen i Vasterbotten, bade for skogsagare men ocksa for
industrin som ar beroende av ramaterial. Det finns ocksa en stor utmaning i hela
skogens vardekedja i form av kompetensférsorjning. En ny nationell bioekonomistrategi
kommer att beslutas 2024.

Nya direktiv och skarpta krav pa hallbarhetsrapportering som borjar galla fran och med
januari 2024 for storre foretag vantas fa en stor paverkan, dven pa de mindre foretag
som utgor underleverantorer till de storre foretagen.

Regionala utvecklingsndmnden har som regional kollektivtrafikmyndighet pa
fullmaktiges uppdrag en avgérande betydelse for att bidra till minskade utslapp av
vaxthusgaser i lanet. En fortsatt omstéllning till fornyelsebara drivmedel &r prioriterad,
och en viktig lank i detta arbete ar den regionala drivmedelsstrategi som ar under
framtagande. Den regionala kollektivtrafiken ar hela lanets kollektivtrafik, och en
drivmedelsstrategi som kan fanga lansovergripande strukturer ar viktig for att
moijliggora prioriteringar for Vasterbottens sammanhallna utveckling. En sadan regional
drivmedelsstrategi ar dartill en viktig pusselbit for att mojliggéra en langsiktigt hallbar
omstallning till férnyelsebara drivmedel. Drivmedelsstrategin har dven en tydlig koppling
till beredskapsfragor. For att mojliggora den regionala utvecklingsstrategins ambition
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om ett sammanhallet |an, sa behoéver regionala utvecklingsndmnden och dess
forvaltning kunna ta fram underlag som mojliggor prioriteringar som tar i beaktande att
Vésterbottens lan &r ett vidstrackt Ian med sa manga olika delar.

Omvarldshandelser har de senaste aren medfort kraftigt 6kade drivmedelskostnader,
och en omstillning till ett tillstdnd av ”det nya normala”. Aven om prisutvecklingen har
stabiliserats sa finns en pataglig medvetenhet om de konsekvenser som eventuella
framtida 6kade drivmedelskostnader skulle kunna innebéara for Region Vasterbotten.
Forandrade resmonster kan skonjas bland annat genom att det langvéga resandet har
gatt ned. Under 2024 genomfors insatser inom olika omraden som kommer att paverka
de kommande aren. Till exempel ett projekt om IT och digitalisering dar man undersoker
hur kollektivtrafiken paverkas av 6kad digitalisering och graden av IT-behov. Under 2024
kommer ett regionalt trafikforsérjningsprogram att beslutas, som ger riktning for de
kommande aren. Dialoger fors dven med lanets kommuner om hur kollektivtrafiken
inom Vasterbottens lan skulle kunna utvecklas, dar det finns potential till nya I6sningar.

Starkt forskning, utbildning och innovation

Vasterbotten och norra Sverige ar mitt uppe i en pagaende gron samhallsomstallning
som saknar historisk jamforelse. | detta avseende, ar Vasterbotten en féregangare i
omstallning. Det finns goda forutsattningar att dra viktig lardom fran de erfarenheter
som nu gors, att lara fran goda exempel och i synnerhet fran de tillfdllen nér det inte
blev riktigt som det var tankt. Den aterindustrialisering som nu sker, kan vantas pa fler
hall i landet. For att ta vara pa mojligheterna till tillvaxt och utveckling pa ett sadant satt
att malkonflikter och olika behov kan balanseras &r en forutsattning for en langsiktigt
hallbar samhaéllsutveckling i Vasterbotten.

Region Vasterbotten bor darfor verka for att starka saval forskning som
forutsattningarna for innovation inom omraden som berér nyindustrialisering, hallbar
samhallsomvandling och digital omstallning.

Regionala utvecklingsnamnden behdver fortsatt stotta lanets aktorer i en fortsatt
utveckling och implementering av innovativa och i synnerhet digitala I6sningar.
Datadriven innovation, affars- och verksamhetsutveckling samt Artificiell Intelligens (Al)
kommer vara sarskilt viktiga delar i detta. Behoven ar kopplade till olika sakomraden, for
att kunna mota utmaningar som kompetensforsorjning, demografiutveckling och global
konkurrens. En féranderlig omvarld staller dessutom stora krav pa att sdkerhetsarbetet
prioriteras. Bade nar det galler infrastruktur sasom bredband, men dven i termer av en
okad forstaelse for risker forknippade med hur man férhaller sig till arbetssatt. For att
verka for 6kad resiliens och robusthet kravs proaktiva insatser likval som beredskap att
agera snabbt nér nagot hander. Behovet av en digital beredskap ar dock bredare dn sa —
det finns en hogre utsatthet for desinformation som blivit mer avancerad med hjalp av
exempelvis Al. Det behdvs en storre forstaelse for vad som kan vara risker och agerande
for att minska risker.

Regionala utvecklingsndmnden ska bidra till att starka det framjandesystem som finns i
Véasterbotten med inkubatorer, testarenor, finansidrer och radgivningsinsatser for nya
entreprendrer och befintliga foretag. Operativt samordnas och orkestreras det regionala
innovationsekosystemet i Vasterbotten sedan 2020 via arbetet med regional
innovationsledning. Den regionala innovationsstrategin for Vasterbotten 2022-2030
(RIS) ar utgangpunkt for detta arbete.
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Smart specialisering (S3) ar ett relativt ungt koncept som har vaxt sig starkare inom EU
under de senaste aren. Grundtanken med S3 ar att samla aktorer, resurser och
investeringar inom regionalt prioriterade styrkeomraden i syfte att EU:s regioner ska bli
globalt konkurrenskraftiga. Det finns idag ett vaxande intresse och en vaxande
betydelse for smart specialisering i nuvarande programperiod 2021-2027, dar
regionerna har fatt en mer framtradande roll i Fol-samarbeten tack vare smarta
specialiseringsstrategier. | EU-kommissionens program namns bade regioner och S3
flitigt. Ett exempel pa detta ar forslaget om europeiska innovationsekosystem (EIE) i
forslaget till det nya forsknings- och innovationsprogrammet Horisont Europa, dar EIE
pavisar en tydlig regional dimension. S3-begreppet har 6ver tid férandras, och i borjan
av 2020 introducerade EU-kommissionen termen S4 dar fyran symboliserade
"Sustainability” och syftade till att bredda hallbarhetsperspektivet inom ramen foér de
smarta specialiseringsstrategierna.

Partnerskap for Regional Innovation (PRI) &r EU-kommissionens senaste steg i
utvecklingen av kompletterande arbetssatt inom ramen for arbetet med smart
specialisering. Via PRI ar tanken att regioner ska integrera en tydligare
hallbarhetsdimension, bredare partnerskap och framja flernivasamverkan och synergier
i det innovationsframjande arbetet. Region Vasterbotten ar en av tva svenska regioner
som ingar i PRI. Forutom att framja EU:s innovationsekosystem syftar dven det nya
initiativet Regional Innovation Valleys (RIV) till att battre koppla samman olika
innovationsaktorer, framja samarbete och motverka innovationsklyftan mellan starkare
och svagare regioner.

En ny geopolitisk ordning dar Sverige genom sitt medlemskap i NATO behover rusta for
att mota de ataganden som ar forknippade med fullvardigt medlemskap kommer
sannolikt att ha stor paverkan for regionala utvecklingsinsatser i framtiden. Dubbel
anvandning (dual use) anvands allt oftare som begrepp i relation till innovation, dar nya
[6sningar ska kunna anvandas i kris- och krigstid likval som fredstid. Klimatférandringar,
pandemier och samhallskritiska storningar av andra slag utover krig, har de senaste aren
medfort en annan typ av krismedvetenhet. Det behov av 6kad beredskap for att rusta
ett samhalle som kan mota utmaningar i fredstid likval som kristid yttrar sig inte minst
genom i vilken utstrackning som ett samhalle kan mobilisera foér och ta tillvara nya
[6sningar. Inom EU har det ocksa funnits en ambition att regioner ska kunna samverka
mer med varandra for att stirka sin innovationskapacitet. Aven om en ny EU-
kommission kommer att satta sin pragel pa hur innovation och smart specialisering
kommer att se ut i framtiden, sa kvarstar de grundlaggande drivkrafterna till férandrade
arbetssatt och behoven av nya l6sningar.

Namndens inriktning for kompetensforsorjning

Regionala utvecklingsndmnden har ett fortsatt dubbelt uppdrag vad géller
kompetensforsorjning. Det regionala kompetensférsorjningsuppdrag som avilar
namnden att mota upp Vasterbottens ldns samlade behov av kompetensforsérjning har
beskrivits tidigare. Genom att bland annat attrahera nya invanare till Vasterbotten till
olika branscher, till olika arbetsgivare, till olika utbildningsaktorer sa skapas battre
langsiktiga forutsattningar dven for verksamheter inom Region Vasterbotten att ta del
av exempelvis medflyttande. Det &r framst genom regionala utvecklingsinsatser som
kompetensforsorjningsutmaningen kan motas. Genom insatser for att matcha
kompetens, stotta huvudman som har det formella ansvaret for utbildning och
fortbildning, stodja flexibla utbildningsvdagar samt genom att samverka med andra
offentliga aktorer. Darigenom bidrar regional utveckling till att potentiella framtida
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medarbetare kan komma att vélja Region Vasterbotten som framtida arbetsgivare. Det
forutsatter dock att Region Vasterbottens attraktivitet som arbetsgivare starks och
utvecklas inte minst mot bakgrund av att lanet har den lagsta arbetslsheten i landet,
och att konkurrensen om medarbetare pa arbetsmarknaden &r hard.

Regionala utvecklingsndmnden har dven ett uppdrag som arbetsgivare och anstéllande
myndighet att kompetensférsorja den forvaltning som i forsta hand tillvaratar namndens
uppdrag. Namnden har prioriterat ett tillitsfullt forhallningssatt for ledning och styrning
mellan arbetsgivare och medarbetare som bygger pa delaktighet, fortroende och
respekt. Fortsatta insatser inom detta omrade ar av storsta vikt for att starka Region
Vasterbottens attraktivitet som arbetsgivare — dels for att attrahera nya medarbetare,
men dven for att utveckla och behalla medarbetare.

| den kunskapsintensiva verksamhet som regional utveckling utgér ar medarbetaren den
enskilt viktigaste resursen som finns att tillga for att fullgéra namndens uppdrag. De
kostnadsreducerande atgarder som genomforts de senaste aren med anstéllningsstopp
och Oversyn av administrativa tjanster utgor i detta sammanhang en utmaning. Den
regionala utvecklingsférvaltningen bestar i hog utstrackning av specialister, samt ett
smarre antal generalister som stddjer och samordnar stod till regional utveckling samt
till den samverkansstruktur som regionala utvecklingsndamnden uppréatthaller. De
kostnader som uppstar nar medarbetare av olika anledningar valjer att [amna Region
Véasterbotten ar hoga. | form av kostnader for nyrekrytering nér sa bedéms
verksamhetskritiskt, kostnader for introduktion, men i synnerhet genom den
kompetensforlust och forlorad fart i det regionala utvecklingsuppdraget som uppstar. En
overgripande ambition for organisationen som helhet bor vara att Region Vasterbotten
uppfattas som och vara det sjalvklara valet fér de manniskor som aktivt vill vara med och
forma det framtida Vasterbotten.

Regionala utvecklingsndmnden beddémer att ett fortsatt aktivt utvecklingsarbete kopplat
till vardegrund och kultur samt insatser som syftar till att starka chefers och
medarbetares forutsattningar for att leda i forandring kan bidra positivt till detta.

Namndens plan for hallbar ekonomi och prioriteringar av resurser

| det upprattade tjanstepersonunderlaget Planeringsforutsattningar 2025 finns forslag
till ekonomiska ramar per namnd/styrelse, se sid 17-18. Har beskrivs att budgetramen
for regionala utvecklingsnamnden har utokats for hogre PO-paslag for verksamhetsaret
2024. Regionala utvecklingsnamnden foreslas dartill fa ett tillskott for 2025 pa 5 miljoner
kronor for ofinansierade kostnader. Foreslagen budget fér namnden uppgar i férslaget
till 445,5 miljoner kronor.

Regionala utvecklingsnamndens kommentar

Inledningsvis sa kan regionala utvecklingsndmnden konstatera att foreslagen budgetram
for regionala utvecklingsnamnden inte racker till nar det galler att hoja tempot i den
pagaende samhallsomstaliningen i Vasterbotten. Uppvéaxling med extern finansiering ar
en nodvandighet de ndrmsta aren. Detta forutsatter dock att det finns resurser inom
regionala utvecklingsférvaltningen i termer av basfinansierad personal som kan nyttjas
till sadana utvecklingsinsatser.

De senaste aren har den sammanlagda budgetramen for regionala utvecklingsndmnden

varit underfinansierad mot bakgrund av vad som gjorts kiant om behov. Atgarder har
dartill vidtagits for att effektuera kostnadsreducerande atgarder. Det har paverkan pa
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regionala utvecklingsnamndens forutsattningar for att genomfoéra det regionala
utvecklingsuppdraget. Sa har langt har de atgarder som vidtagits haft dnskvard effekt
vad galler namndens resultat mot budget inom ramen for vad regionala
utvecklingsnamnden faktiskt kan paverka. Den kostnadsutveckling som &r knuten till
okade kollektivtrafikkostnader har varit svara att direkt paverka, inte minst utifran att
kollektivtrafikbolagens budgeterade behov av driftsanslag ar 2023 och ar 2024 6versteg
vad Region Vasterbotten budgeterat for.

| sammanhanget bor det dven noteras att dar det tidigare historiskt varit mojligt att
véaxla upp den egna basfinansieringen med extern finansiering, pa inget satt ar en given
forutsattning. Tvartom finns signaler om att framtida sammanhallningspolitik inom EU
sannolikt kommer att medfora vasentligen férandrade forutsattningar for Region
Vasterbotten som regionalt utvecklingsansvarig aktor att vaxla upp egna medel i
regionala utvecklingsinsatser for lanet. Dessutom kan ansprak och behov hos andra
aktorer inom Véasterbottens lan innebara 6kade krav pa Region Vasterbotten som
regionalt utvecklingsansvarig aktor att stodja lanets aktorer. Sannolikt kommer Region
Vasterbotten att behoéva rusta sig for att avsatta storre del av de resurser som finns att
tillga for organisationen som helhet till grunduppdraget regional utveckling i framtiden.

Bilaga 7.7 Ej finansierade poster 2025 som atfoljer Planeringsférutsattningar 2025 s3
listas tva poster som ror regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade, och i synnerhet
den del av regionala utvecklingsnamndens namndram dar regionfullmaktige anvisar
medel sarskilt till kollektivtrafik. | bilaga till denna aterkopplingsrapport lamnar regionala
utvecklingsnamnden kompletterande uppgifter till den sammanstallning som innefattas i
Planeringsforutsattnignar 2025. Se bilaga Regionala utvecklingsnémndens komplettering
av bilaga Ej finansierade poster.

Sett 6ver tid, sa har budgetramen for regionala utvecklingsndmnden justerats utifran
upprakning for loner och priser, men aven till féljd av reducering, tillskott, omférdelning
genom ramjustering mellan namnder. Se narmare i tabell nedan, som samlar uppgifter
om anvisad budgetram i regionplaner samt fullmaktigebeslut om ramjusteringar.

De atgarder som genomforts 6ver tid, paverkar vilka forutsattningar som finns att vidta i
termer av utrymme for ytterligare atgarder for att mota foreslagen budgetram samt
risker och konsekvenser forknippade med sadana atgarder. | regionplan har budget
anvisats till regionala utvecklingsnamnden, dar uppgift aven lamnats om anvisad budget
for kollektivtrafik (xxx varav kollektivtrafik xxx). Vid budgetférandringar i samband med
faststdllande av regionplan, alternativt fullmaktigebeslut om ramjusteringar av
namndbudget, sa har uppdelning gjorts mellan budget som tilldelats kollektivtrafik och
budget som tilldelats det regionala utvecklingsuppdraget i 6vrigt. Justeringarna har
darmed paverkat néamndens ansvar for kollektivtrafik respektive namndens ansvar for
det regionala utvecklingsuppdraget i 6vrigt pa olika satt.

budgetforandringar
sett till féregaende
ar:

med -0,5
(omstéllning mot
hallbar ekonomi).

budgettillskott
till
kollektivtrafiken

samt
upprakning for

samt
upprakning for

Budgetjusteringar 2020 (mkr) 2021 (mkr) 2022 (mkr) 2023 (mkr) 2024 (mkr)

RUN

Anvisad budget i 336 370,2 402,8 413 425,9

regionplan: (varav (varav (varav (varav (varav kollektivtrafik
kollektivtrafik kollektivtrafik kollektivtrafik kollektivtrafik 262,4)
174,6) 194,6) 231,7) 239)

Kommentarer om Budgetreducering | Ett Omférdelningar | Omférdelningar | Uppraknat med

index och PO, men
reducerad med 13,4

mkr, tillfort
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Omfordelning
ramjustering
mellan namnder:

Upprakning for
priser och I6ner.

-0,8 (FoU)
(fr.o.m 1/3)
-0,5 omstallning
reducering

pa 20 miljoner
kronor ingar.

| forhallande till
2020 har
omfordelningar
samt
upprakning for
I6ner och priser
inarbetats

priser och l6ner
inberdknat.

-6,026
samordning
administration,
-0,955
samordning
adm IT-
kostnader
Totalt -6,981
mkr*

priser och l6ner
inberdknat.

-1,711 (pol
org)

+0,097
I6nepott
+1,21 PO-
paslag,

-0,112 stratsys
RUS

Totalt -0,516

kollektivtrafiken 14
mkr:

Adm tjanster -8
pol.kostn -0,1
Lokalkostn,
Norrbotniabanan,
digitaliseringsprojekt
-2,2 mkr
Kollektivtrafik +14

+0,904 PO

Tillaggsbudget maa
okade statsbidrag
(pandemi) Totalt
184 mkr till Region
Vasterbotten

-0,15 mkr flytt av
IT-budget

+22,4
kollektivtrafik,
strukturellt

underskott

+1,0
Norrbotniabanan
driftsanslag

+2,1 projekt
digitalisering
+2,0 Samverkan
kommunerna
Totalt +27,35
mkr

* Samordning adm till ekonomistaben, HR-staben, digitalisering, fastighet, ledningsstaben samt digitalisering

De atgarder som vidtagits 6ver tid vad galler exempelvis organisatoriska férandringar
samt de kostnadsreducerande atgarder som vidtagits i termer av dimensionering och
ambitionsnivaer i samband med férdandringarna, satter begransningar for vilka atgarder
som ar mojliga for regionala utvecklingsndmnden att vidta de kommande aren for att
sakerstalla ekonomisk balans och bedriva sin verksamhet inom tilldelade medel.
Exempelvis kan inte regionala utvecklingsnamnden besluta om vare sig minskade eller
Okade resurser till administrativa stodfunktioner som stodjer det regionala
utvecklingsuppdragets genomforande. Ytterligare atgarder skulle sannolikt ha direkt
paverkan pa det regionala utvecklingsuppdraget i en tid nér behovet av regionala
utvecklingsinsatser okar. Risker och konsekvenser forknippade med ytterligare
kostnadsreducerande atgarder bor noga Overvagas.

De forvantningar som stélls pa Region Véasterbotten som regionalt utvecklingsansvarig
aktor paverkas av de férvantningar som finns dels fran lanets aktorer och dels de statliga
uppdrag som regleras i lag och foérordning.

Regionala kulturverksamheter som erhaller verksamhetsmedel inom ramen for den
regionala kulturbudgeten 6versander arligen ett askande om verksamhetsmedel for
kommande ar enligt gallande riktlinjer. Region Vasterbottens verksamhetsmedel syftar
till att uppratthalla en langsiktig och stabil kulturell infrastruktur och ge mojlighet for de
aktorer som ingar i denna att utvecklas. Infér 2025 6verstiger inkomna dskanden
tilldelad budgetram for 2024 med drygt 11 mkr.

19



Ekonomisk balans skulle kunna uppnas genom minskade kostnader, men dven genom
Okade intdkter. For Region Vasterbotten som sammanhallen organisation betraktat, sa
skulle exempelvis 6kade skatteintakter och potentiella framtida medarbetare starka
organisationens férutsattningar att mota de grundlaggande forvantningar som samtliga
medborgare har pa Region Vasterbotten i de bada valfardsuppdragen regional
utveckling samt hélso- och sjukvard. Detta forutsatter dock att regional utveckling tillfors
tillrackliga medel for att kunna stodja en omstallning som behover 6ka takten for att inte
riskera ga om intet. | detta skede behover Region Vasterbottens satsningar pa regional
utveckling vaxlas upp for att méta omvarlden.

Namndens investeringsplanering

Regionala utvecklingsndmnden har tagit del av det forslag till investeringsplan for
perioden 2025-2028 som utgor bilaga 7.4 till planeringsférutsattningarna.

Regional utveckling foreslas tilldelas totalt 4 mnkr under perioden 2025-2028 (1 mnkr
arligen), framst avser detta investeringar i konst inom ramen for regionens
konstverksamhet. | 6vrigt ligger dven I6pande reinvesteringar inne i planen, exempelvis i
teknik for filmverksamhet. En omfordelning av investeringsplanen foéreslas i underlaget,
dér 10 miljoner kronor arligen omfordelas fran fastighetsinvesteringar till investeringar
inom IT. FOr att finansiera investeringsplanen utan extern upplaning visar Region
Véasterbottens ekonomiska langtidsprognos att det kravs atgarder for ett forbattrat
resultat motsvarande cirka 600 miljoner kronor for att detta ska vara mojligt.

Regionala utvecklingsnamndens kommentar

Regionala utvecklingsnamnden instammer i att investeringsbehoven ar fortsatt stora,
samt att de ekonomiska forutsattningarna innebar att prioriteringar ar ndédvandiga. |
forslag till investeringsplan finns medel som utgors av investeringar i konstverksamhet,
som faller inom regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade, i summan ingar dven
I6pande reinvesteringar for filmverksamhet, dven det inom regionala
utvecklingsnamndens ansvarsomrade. Det ar en forutsattning for att regionala
utvecklingsnamnden och Region Vasterbotten ska kunna verkstalla fullmaktiges fattade
beslut om exempelvis utsmyckning av konst i offentliga lokaler, samt uppratthalla
filmverksamheten. Bedémning ar att investeringsplanen inte har nagon effekt pa
driftbudget.

Vad galler forslag till investeringsplan for planeringsperioden 2025-2028 sa konstaterar
regionala utvecklingsnamnden att det finns foreslagna prioriteringar de kommande aren
i planeringsforutsattningar 2025 med tillhérande bilagor som har indirekt paverkan pa
det regionala utvecklingsuppdraget, dven om den direkta paverkan &r i annan namnds
ansvarsomrade. Satsningar alternativt uppskjutna investeringar i lanet som paverkar
tillgangen till en god halso- och sjukvard kan pa langre sikt paverka férutsattningarna for
en langsiktigt hallbar regional utveckling i Vasterbottens lan. En god hélso- och sjukvard
stodjer regional utveckling, en god regional utveckling stddjer lanets halso- och sjukvard.

Regionala utvecklingsnamnden vill darfor understryka vikten av att ta hansyn till de
behov som finns i Vasterbottens lan, och de delar av ldanet som har ett stort
forandringstryck. Det finns férvantningar pa Region Vasterbotten att mota upp de
inomregionala skillnader i forutsattningar och behov som finns i Vasterbotten nar det
géller den regionala utvecklingsstrategins inriktningar om en sammanhallen region,
jamlik och jamstalld inkludering samt féregangare i omstallning.
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Den potential som finns for narvarande for tillvaxt i lanet behover omhandertas, och
detta pa ett sddant satt att den utvecklingskraft och tillvaxt som majliggors dven
kommer andra delar av Vasterbotten till gagn utifran de behov och férutsattningar som
déar rader. Oaktat var invanaren bor, eller var féretaget eller organisationen har sitt sate.
Inte minst ar detta av storsta vikt nar det galler att rusta for starkt civil beredskap i
termer av grundlaggande samhalleliga funktioner och strukturer som starker invanarnas
tillit till demokratiska institutioner i fredstid likval som kristid.

Namndens ovriga synpunkter
Regionala utvecklingsndmnden tackar for mojligheten att tillfora ytterligare aspekter
infor det fortsatta arbetet med att bereda Regionplan 2025.

Region Vasterbottens hel- och deldgda bolag, dar regionala utvecklingsnamnden har
fullmaktiges uppdrag att utéva agarrollen

Som tidigare beskrivits, sa har regionala utvecklingsnamnden att utova agarrollen i
fullmaktiges stalle i majoriteten av Region Vasterbottens hel- och samagda bolag. Inom
Region Vasterbotten finns en struktur for forvaltningsévergripande samverkan om
regionens dgarstyrning dar agarstrateg inom regionala utvecklingsférvaltningen
samarbetar ndra med agarstrateg inom regionstyrelsens forvaltning i den fortsatta
utvecklingen av Region Vasterbotten som dgare. En beredningsgrupp som samlar
representanter fran regionstyrelsens forvaltning och regionala utvecklingsférvaltningen
stédjer samarbete i gemensamma fragestallningar.

Inom regionala utvecklingsforvaltningen samarbetar ansvarig dgarstrateg med berdrda
tjanstepersoner fran forvaltningens verksamheter I6pande infér beredning av
bolagsdrenden. Samverkan sker aven med berérda bolag, samt 6vriga deldgare.

Under 2025 och den resterande planeringsperioden kommer utvecklingsinsatser i
enlighet med av beredningsgruppen 6verenskomna prioriteringar att genomforas.
Utover detta kommer dven ett antal bolagsspecifika drenden att beredas under 2025
inom regionala utvecklingsférvaltningen. Har kan exempelvis ndamnas fortsatt arbete
kopplat till 6versyn av uppdrag/agardirektiv, slutférande av uppdrag om att fora dialog
med lanets kommuner om framtida inflytande i AC-Net, utveckla dialog mellan regionala
utvecklingsnamnden och de bolag som faller inom ndmndens uppdrag for att ndmna
nagra.

Infér den kommande planeringsperioden ar det angeldget att se 6ver de fem kulturbolag
som &gs tillsammans med andra aktérer i lanet pa ett sammanhallet satt.

Region Vasterbottens deldgda kulturbolag (Norrlandsoperan AB (60 %),
Vésterbottensteatern AB (60 %), Skogsmuseet i Lycksele AB (49 %), Vasterbottens
museum AB (40 %) samt Skellefteda museum AB (40 %) hanteras till skillnad fran évriga
kulturverksamheter i sarskild ordning pa grund av bolagsformen, men ar en viktig del i
kultursamverkansmodellen. Den statliga anslagsdelen som bolagen erhaller hanteras i
enlighet med Kulturradets forfarande for dskande inom kultursamverkansmodellen, och
ska inte sammanblandas med den finansiering som ar en f6ljd av Region Vasterbottens
dgande (dgaranslag). Da samtliga kulturbolag &gs tillsammans med en av lanets
kommuner, sa bereds dgaranslag genom samrad med 6vriga dgare. Den indikativa
upprakning som traditionellt tas i 6verenskommelse i samband med dgardialoger moter
inte de behov som bolagen framfér. Ramupprakningen av kulturbudgeten ar historiskt
sett for 1ag for att bolagens behov skulle hanteras inom denna och konsekvenserna for
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ovriga verksamheter i budgeten skulle bli for stor. De minskade statliga anslagen inom
kultursamverkansmodellen kommer forstarka denna problematik ytterligare och stilla
hogre krav pa dgarna att hantera urholkningen av anslagen.

Regionala utvecklingsnamnden vill till den fortsatta budgetberedningsprocessen infér
2025 och framat understryka att dar Region Vasterbotten ar dgare, helt eller delvis
tillsammans med andra, sa finns ett atagande for finansiering av bolagens verksamhet.
Bolagen ar en del av Region Vasterbottens samlade verksamhet. Detta bor dven beaktas
i den 6versyn av budgetberedningsprocess som enligt regionfullméaktiges beslut den 20
juni 2023 ska vara slutfort senast sista september 2024 (§ 100). Det uppdrag som
[amnats till regionala utvecklingsnamnden att utéva agarrollen i fjorton av Region
Vasterbottens sjutton bolag, genom exempelvis I6pande uppsikt, uppdrag att fora dialog
med de bolag som faller inom regionala utvecklingsndmndens ansvarsomrade, innebar
inte att det ar regionala utvecklingsnamnden som har finansieringsansvaret for dessa
bolag. Det ansvaret ligger ytterst pa regionfullmaktige. De senaste aren har namnden
efter genomforda bolagsdialoger och uppkomna drenden éverlamnat identifierade
behov av uttkade anslag fran Region Vasterbottens bolag till regionstyrelsen for vidare
beredning, men utan att behoven kunnat moétas. Resultatet har blivit att finansiering av
bolagens verksamhet kommit att belasta regionala utvecklingsnamndens ordinarie
budgetram. Over tid utarmar detta basfinansieringen av det regionala
utvecklingsuppdraget i 6vrigt. Det ar positivt att nagra av bolagen uppmarksammas i
bilagan med ej finansierade poster, men ndmnden konstaterar att det foreslagna
tillskottet om 5 miljoner kronor i anvisad ram for 2025 inte ar tillrackligt for att mota det
behov som listas i bilagan motsvarande 21,4 miljoner kronor. Det ar darmed &r av
yttersta vikt att de hel- och deldagda bolagens férutsattningar och behov som redovisas i
askanden samt infor dgarsamrad hanteras i relation till de uppdrag som respektive bolag
har omhandertas i Region Vasterbottens sammanhallna budgetprocess infor
fullmaktiges beslut om budget 2025 genom Regionplan 2025. Det ar en forutsattning for
att regionala utvecklingsnamnden pa sikt ska kunna utféra uppdraget att utéva
agarrollen i angivna bolag for Region Vasterbotten.

| dokumentet med planeringsférutsattningar for perioden 2025-2028 som upprattats
av regionstyrelsens férvaltning, finns ett antal forslag till atgdrder beskrivna under
kapitel 5.

Regionala utvecklingsndmnden konstaterar avslutningsvis att manga av de atgarder som
foreslas i kapitel 5 i dokumentet Planeringsforutsattningar 2025 ligger under en
verksamhetsansvarig namnds ansvar att bereda. D3 planeringsforutsattningarna ar ett
tjanstepersonunderlag som uppréattats infor kommande planeringsperiod, betraktas
dessa atgarder som ett skriftligt diskussionsunderlag infor de prioriteringar som
respektive namnd har att ta stallning till nar regionfullmaktige slutligen faststaller
budgetramar for kommande planperiod i samband med faststillandet av regionplan den
20-21 november 2024.

Vidare ar flertalet av de forslag som namns i tjanstepersonforslaget av sadan karaktar
att sarskilda samrad enligt 6verenskommen samverkansstruktur med lanets kommuner,
delagare och finansiarer ar en ndédvandighet. Vad galler den féreslagna atgarden om att
se Over taxejustering i kollektivtrafiken, sa har bolaget redan i uppdrag att se 6ver
forslag till reviderad taxa inom ramen for ordinarie beredning infér kommande
verksamhetsar, och sker i dialog med berérda bolag. Dialog och samrad fors med 6vriga
finansidrer, i enlighet med den Vasterbottensmodell som ar 6verenskommen. Detta dger
regionala utvecklingsndmnden ansvaret att bereda. De forslag till atgérder som &r
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forknippade med utredningar, kommer dartill att medfora att ytterligare resurser
behover avsattas for att genomfora erforderliga utredningar och samradsférfaranden.

Bilagor

Bilaga 1 Regionala utvecklingsnamndens komplettering av bilaga Ej finansierade poster
2025
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