Bilaga 7.2

Namndens aterkoppling pa Planeringsforutsattningar 2025 till
regionstyrelsen

Folkhogskolestyrelsen

Folkhogskolestyrelsens bidrag till fullmaktiges mal

Vardegrundsarbetet som har genomforts vid Vindelns och Storumans
folkhogskolor de senaste dren har mynnat ut i en gemensam vardegrund
och ett samarbete under namnet Visterbottens folkhogskola.

Vardegrundsarbetet stannar inte vid ndgot som redan ar gjort och som ar
klart och avslutat och darfor har vi satt upp visionen om att bli Sveriges
mest valkomnande folkhogskola. Det ar arbetet med den visionen vi
fortsatt har framfor oss under planeringsperioden och det ar sa vi vill bidra
till en attraktiv region.

Detta innebar bland annat att vi under fyra temaar fortsétter ldra oss mer
om och utveckla hornstenarna tillit (24/25), inkludering (25/26),
delaktighet (26/27) och tillgénglighet (27/28). Dessa hornstenar
mynnar ut i arliga handlingsplaner med aktiviteter som tar oss mot var
vision. Detta ar den resa folkhogskolan gor och ska fortsatta gora de
narmsta aren.

Inom ramen for denna 6vergripande vision och dessa strategier avser
folkhogskolestyrelsen att bidra till samtliga av Region Visterbottens
overgripande tre malomraden genom den folkbildningsverksamhet som
bedrivs.

Folkhogskolornas bidrag till malen handlar framforallt om den omfattande
och breda utbildningsverksamhet som bedrivs pa ett flertal platser inom
regionen. Tillgdngen till utbildning lokalt och regionalt starker
framtidstron och sjalvfortroendet hos manniskor och bidrar till battre
halsa, okad delaktighet i samhallet och fler i arbete. Det ar en god
investering i ett hallbart samhalle.

Folkhogskolestyrelsens planerade verksamhetsforandringar
Allt utvecklingsarbete inom folkhogskolan syftar till att na visionen om att
vara Sveriges mest vialkomnande folkhdgskola. Vi kommer att fortsatta

fokusera pa de tre omradena:

1. Digitalisering.



Har handlar det om ett brett spektrum av insatser som delvis maste vara
individualiserade bade for medarbetare och deltagare. Digitaliseringen
riskerar att skapa brist pa delaktighet och stora skillnader mellan
manniskor om inte lagstanivan hojs.

Alla maste fa stod sa att de verkliga fordelarna relationellt kan nyttjas.
Detta ar ytterst en fraga om demokrati och makt. De som inte foljer med i
den snabba utveckling som sker idag riskerar att hamna utanfor samhalle,
arbetsmarknad och sociala relationer. Darfor maste folkhogskolan
utveckla sin formaga att anvinda de digitala verktygen i den ordinarie
undervisningen pa ett nyfiket satt framat.

Folkhogskolan ska ocksa strava efter 6kad flexibilitet genom att minska
trosklarna mellan den fysiska och den virtuella verkligheten till exempel
vad galler motesplatser.

2. Lirande organisation

Se nedan under rubriken Folkhogskolestyrelsens inriktning for
kompetensforsorjning.

Har finns viktiga fundament som att utveckla en aktiv feedbackkultur och
att skapa utrymme for reflektion. Den mesta kunskapen finns redan inom
organisationen. Utmaningen ar att ta tillvara pa den for att skapa ett
standigt pagdende mikrolarande dar kunskapen hos varje medarbetare nar
ut till fler, bland annat genom digitala verktyg. Tillitsarbetet bor kunna
leda till att det blir sjalvklart att ocksa dela med sig av misstag. Det ar de
kanske viktigaste lartillfallena.

3. Tillitsbaserat ledarskap och styrning

Digitaliseringen skapar behov av helt nya satt att arbeta tillsammans inom
organisationen. Om vi arbetar pa ratt satt kan det oka delaktigheten och
det individuella ansvarstagandet och minska behovet av den gamla
hierarkiska strukturen.

Graden av komplexitet 6kar i alla jobb vilket gor det svart eller omojligt for
en chef att komma med facit. I stillet 6ppnar det upp for att var och en far
ta storre ansvar for behoven inom sin del av verksamheten och for sin egen
personliga utveckling.

Tillit ar inte bara ett ord utan det handlar aven om att utveckla
arbetsmiljon och bygga en organisation som stodjer ett tillitsbaserat
arbetssatt. Darfor kommer en hel del energi de narmsta aren att laggas pa
samordnarna och deras forutsiattningar och kompetens samt teamen och
deras formaga att 16sa problem. Psykisk och fysisk hilsa hanger ihop och
darfor prioriterar vi helhetssyn och balans. Med okad tillit okar
mojligheterna att prata med varandra om alla delar av livet.

Vi efterstravar en hog grad av autonomitet i teamen nér det handlar om att
utforma arbetssatt och innovera folkhogskolan i syfte att na visionen. Vi
vill att varje medarbetare ska ha stor makt att paverka sin situation och vi



tror att det uppnas genom tydliga mal med arbetet, men utan
detaljstyrning. Vi viljer att ha tillit till varandra. Om tilliten skadas tar vi
upp det till diskussion. Pa det sattet blir vi battre.

Folkhogskolestyrelsens inriktning for kompetensforsorjning

Folkhogskolestyrelsens bedomning ar att kompetensférsorjningen under
planeringsperioden framforallt bor fokusera pa att utveckla en lirande
organisation som pa riktigt tar tillvara pa befintliga medarbetares
kunskaper och prioriterar tid for reflektion.

Vi lever i en omvilvande tid. Varlden forandras snabbt. For att
folkhogskolan ska fortsitta vara relevant aven framat sa utvecklar vi
strategier for omfattande kompetensutveckling i snabb takt. Alla
medarbetare har en individuell dynamisk fortbildningsplan.

For utmaningarna sa ar ambitionen inom Visterbottens folkhogskola att
innovera sattet vi lar oss pa sa att vi far okad effekt pa kortare tid 4n
tidigare. Vi vill bygga en miljo som prioriterar och varderar larande,
sarbarhet, reflektion och nyfikenhet.

Vi maéste triana oss att standigt lara oss nytt bade i vardagen genom till
exempel omvarldsbevakning och feedback och genom utbildning i form av
béade langa och korta kurser off -och online. Om vi hanger med i
utvecklingen och gor detta till en naturlig del av var vardag sa minskar
behovet av reskilling, det vill sdga att helt lara sig nytt. Sa blir
Vasterbottens folkhogskola en sjalvklar del av framtiden

Med 6kad komplexitet i arbetsuppgifterna sa blir det allt viktigare med
sjalvledarskap och eget ansvar. Ledningens uppgift kommer att handla
mer an tidigare om att coacha, stimulera och gora det mojligt att lara.

Folkhogskolestyrelsens plan for hallbar ekonomi och
prioriteringar av resurser

Vi arbetar aktivt med omstéllning och ldngsiktig hallbarhet enligt
beskrivningen i detta dokument. Dock ar det utmanande att uppratthélla
standarden med den urholkning av resurser som sker bade fran regionen
och fran Folkbildningsradet.

Vi vet i dagslaget inte om statsbidragen for ar 2025 kommer att ligga pa
samma niva som 2024. Vi far en preliminar fordelning vid slutet av ar
2024. Utifran det beslutet kan styrelsen fatta beslut om lampliga atgarder
for att fa en ekonomi i balans.

Folkhogskolestyrelsens investeringsplanering



Folkhogskolan ar en av fem forvaltningar inom Region Visterbotten. Detta
har inneburit 6kade krav pa uppfoljning och transparens enligt alla de krav
som foljer med offentlig forvaltning. Detta arbete har fram till idag
bekostats inom ramen for befintlig budget utan tillskott fran regionen.

Region Vasterbottens investering i folkhogskolan ger mycket tillbaka till
regionen, inte minst ekonomiskt. Vasterbottens folkhogskola har drygt
300 deltagare. Detta ar personer som i hog grad uppbar studiemedel fran
CSN som konsumeras pa logi, mat och annat inom regionen. Dessutom ar
ungefar 80 % av folkhogskolebudgeten finansierad av staten vilket
genererar 70 arbetstillfallen. Sammantaget innebar folkhogskolorna en
ekonomisk forstarkning i regionens totala ekonomi utover de manskliga
varden utbildning leder till.

Folkhogskolestyrelsens ovriga synpunkter

1. Folkhogskolestyrelsen arbetar for en tillitsbaserad och
halsoframjande arbetsplats. Det innebar bland annat att vi vill att
uppgifterna ska vara tydliga sa att var och en vet sitt och andras
ansvar och att vi ska vara 6ppna och transparenta for att skapa
trygghet. Vi utvecklar arbetsmiljon genom struktur och rutiner. Vi
vill att varje medarbetare ska ha stor makt att paverka sin situation
och vi tror att det uppnéas genom tydliga mal med arbetet, men utan
detaljstyrning.

Pa det sittet starker vi organisationen pa ett tillitsbaserat
arbetssitt. Vi ser garna en utveckling av dessa forhallningssatt aven
fran 6vriga Region Vasterbotten. Varje sak som ska matas och
redovisas bor provas mot nytta och onodig administration ska
undvikas. Vi tror pa frihet under ansvar eftersom det vanligtvis ger
gott resultat pa alla nivaer.

Tillitsbaserad styrning far som sagt inte bara stanna vid vackra ord
utan maste lika mycket vara en fraga hur man styr, utvarderar och
organiserar verksamheten. Alla i organisationen, oavsett
organisationsniva, har ett ansvar for att aktivt verka for att
stimulera samverkan och helhetsperspektiv och bygga tillitsfulla
relationer.

2. Folkhogskolestyrelsen fortsiatter aven att efterlysa samarbete
mellan forvaltningarna for att kunna jobba smartare och mer
effektivt inom Region Visterbotten. Folkhogskolans mojlighet att
bedriva utbildningar som finansieras med statliga medel kan vara
en tillgdng for regionen och borde tillvaratas - till exempel genom
underskoterskeutbildningar och utbildningar for personer som ar i
riskzonen for utmattningssyndrom.



3. Det ar ocksa viktigt for skolorna att IT-enheten har resurser och
kompetens for att mota omstallningen kopplat till digitalisering.
Det ar en forutsattning for det langsiktigt hallbara arbetet som
beskrivs ovan. Exempelvis méste natverket uppdateras, det haller
inte mattet nar manga ar aktiva samtidigt.

4. Det ar mycket viktigt for verksamheten att arbetet med
fastigheterna efter utredning i Vindeln fortsatter enligt plan under
planeringsperioden.
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