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Tid

Naérvarande

SVENSK
LUFTAMBULANS

Protokoll
Forbundsdirektionen
Svensk Luftambulans

2024-06-28 SLA/240014

Teams

2024-06-28 klockan 13:00-14.30

Ledaméter: Anders Oberg, Kenneth Backgard, Anna-Lena Danielsson,

Sebastian Karlberg, Bjorn Ljungqvist, Ulric Andersson och Patrik
Fornander.

Tjanstgorande ersdttare: Maria Lundqvist Bromster
Ersittare: Jonas Karlberg, Camilla Friberg, Monika Nordvall

Hedstrom och Sara Hallin.

Tjénstemén: Lars-Olof Bjorkqvist, Elisabeth Andersson, Maria
Asplund, Sanny Johansson, Ann-Sofie Kyrk, Patrik Johansson, Per
Marcusson, Wolmer Edqvist, Sofia Melin, Emil Silvander, Marcus
Liniver och Sofie Nilsson.

Motets oppnande
Ordforande Anders Oberg hilsar alla vilkomna.
Patrik Fornander utses att justera protokollet jimte ordférande.

Foredragningslistan godkénns.



Signature reference: 1d74ae30-8c92-479a-82c6-a1ff3f702838

SVENSK
LUFTAMBULANS

§26

Delarsrapport 1 2024 for Svensk Luftambulans
(SLA/240023)

Under forsta tertialet 2024 har operativ verksamhet bedrivits vid
baserna i Karlstad, Mora, Géllivare och Lycksele. For perioden
januari—april 2024 uppgick resultatet till +144 tkr. Verksamhetens
nettokostnader for perioden uppgick till 75 485 tkr vilket ar 79 tkr
lagre &n periodens budgeterade nettokostnader som var 75 564 tkr.
Verksamheten berdknar inte klara den budgeterade nettokostnaden
sett till aret som helhet. Enskilt hogsta avvikelsen ér l16nekostnader
for piloterna. Avvikelsen inom Ovriga verksamhetskostnader beror
bland annat pa hogre kostnad for kop av tjanster fran Region
Virmland samt konsultkop fran Atea for IT-sdkerhet. Direktionen
med dérav utsett arbetsutskott i samverkan med
tjdnstemannaledning for Svensk Luftambulans foljer och redovisar
kostnadsutvecklingen. Ett dgarrdd har dven genomforts under
februari manad med fokus pa uppfoljning av ekonomin samt
forslag om upprikning av medlemsbidrag 2025.

Yrkanden
Bjorn Ljungqvist (M) Region Dalarna yrkar pa foljande tillagg:

Att forbundsdirektoren skyndsamt dterkommer med beskrivning av
atgirder for budget i balans for helaret 2024.

Kenneth Backgérd (SJVP) Region Norrbotten yrkar bifall pa
foljande tillagg:

Att forbundsdirektoren aterkommer med vad konsekvenserna blir
av bedomt underskott. Vilka konsekvenser uppstar for invénarna
om verksamheten prioriterar att hilla budget.

Beslutsging

Ordforande forklarar 6verldggningen avslutad. Ordforande fragar
om direktionen kan besluta om att forst ta stidllning till
forvaltningens forslag om att godkénna delarsrapport 1, januari —
april 2024. Och dérefter Bjorn Ljungqvist (M) och Kenneth
Backgard (SJVP) respektive yrkande om tilldgg. Beslutsgangen
godkénns.

Ordforande frdgar om direktionen kan fatta beslut enligt
forvaltningens forslag och finner att sa ér fallet.

Direfter fragar ordférande om direktionen kan besluta enligt Bjorn
Ljungqvist (M) yrkande om tilldgg och finner att sé inte ar fallet.
Ordforande fragar om direktionen kan besluta enligt Kenneth
Backgard (SJVP)s yrkande om tilldgg och finner att sa ar fallet.
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Direktionen beslutar:
att godkédnna delarsrapport 1, januari — april 2024.

att forbundsdirektoren dterkommer med vad konsekvenserna blir
av bedomt underskott. Vilka konsekvenser uppstar for invdnarna
om verksamheten prioriterar att halla budget.

§27

Tillstandshantering SPA/PBN (PinS) (SLA/240024)

Region Norrbotten har inkommit med en 6nskan om att SLA tar
fram en inférandeplan, med uppskattade kostnader for att skapa
forutséttningar och erhélla tillstdnd for att nyttja PinS systemet.
Foreliggande underlag om forslag till beslut utgoér dven en
uppfoljning av det uppdrag avseende PinS som beslutades vid
direktionens méte 2023-06-30. Arendet ligger grunden for ett
fortsatt arbete géllande ett bredare inférande av PinS system i
Sverige (Point in space). Arendet knyter dven an till det tidigare
beslutet om “forutsittningar kring infrastruktur avseende
ambulanshelikopterverksamhet” dnr SLA/220035. Det ér
medlemmarna som idag dger infrastrukturutvecklingen inom
omradet.

Projekt samt resurser

Uppdraget har bestatt av en inventering infor ett storre projekt och
att upprétta en tidsplan for att méta regionernas framtida behov.
SLA behover initalt erhalla extra medel fran medlemmarna for att
hantera en tillstdndsansokan avseende SPA/PBNvilket ldgger
grunden for att flyga enligt PinS. SLA saknar forutsittningar att
inom ramen for faststélld budget inrymma kostnaderna for
tillstindet. Kostnaden uppgar till 750000 kronor och bor fordelas
lika mellan medlemmarna. Ett inriktningsbeslut behover dven fattas
om att de framtida utvecklings- och utbildningskostnaderna for att
flyga enligt PinS. Kostnaderna bor omfattas av den arliga
upprikningen av medlemsbidraget samt att de fordelas lika mellan
medlemmarna.

Direktionen beslutar:
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att tillstyrka en ans6kan om utokad tillstind avseende SPA/PBN
for att kunna flyga enligt PinS

att medlemmarna delar pd kostnaden for tillstindet avseende
SPA/PBN

att kommande utbildningskostnader for PinS tas upp 1 dgarbidraget
infor 2026 och kommande ar samt fordelas lika mellan
medlemmarna

§28

Beslut om lan samt langivare for Svensk Luftambulans
(SLA/230067)

Bakgrund

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans startades av
Landstinget Dalarna och Landstinget Varmland under varen 2014,
for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet at
medlemmarna. Under 2019 sokte Region Norrbotten och Region
Visterbotten om och beviljades medlemskap 1 Svensk
Luftambulans. De ingdr som medlemmar fran 2020-01-01.
Verksamheten i Region Norrbotten dvertogs 2021-06-01 och 1
Region Visterbotten 2021-12-28. Svensk Luftambulans dger idag
fyra helikoptrar av typ H145 men hanterar totalt sex helikoptrar.
Bakgrunden till detta ar att de tva forst inkdpta helikoptrarna till
Region Virmland respektive Region Dalarna finansierades vid den
tidpunkten av respektive landsting. Direktionen beslutade, 2016-
05-26, att Svensk Luftambulans ska dga de helikoptrar som
anvinds operativt. Ddrav beslutades 2018-01-01 att begéra fran
davarande Landstinget Dalarna och Landstinget Viarmland om att
4 Overta deras helikoptrar. Genomférandet kom dock att skjutas
upp och har dnnu inte verkstéllts. Ett nyttjanderattsavtal mellan
Svensk Luftambulans och Region Dalarna respektive Virmland
lagger grunden for anvéndningen.

Finansiering av helikoptrarna via Kommuninvest har varit en
malsittning sedan starten av forbundet. Hantering av 14n har
tidigare varit foremal for diskussionen och forslag om beslut men
har till f6ljd av 6versyn av forbundsordning samt hantering av
uttradesprocess €j kunna genomforas. Samtal har genomforts med
Kommuninvest dir de gett klartecken om att ansdka om att uppta
lan med stod av regionernas medlemskap 1 Kommuninvest

Aktuell finansiering
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Befintliga helikoptrar dr idag finansierade genom upplaning hos

Nordea och Nordiska investeringsbanken. Se redovisning om

aktuella lan samt 16ptider i tabell nedan.

Beldning hos Nordea

Lan Belopp ranta [6ptid ar | Slutforfallodag
4080 50 58512 48 570 000 | Stibor 3 man+0,54% 1 2025-01-03
4080 50 55602 21900 000 | Stibor 3 man+0,54% 1 2025-03-07
4080 50 55610* 40 000 000 | Stibor 3 man+0,54% 1 2025-03-28
4080 50 57273 17 040 000 | Stibor 3 man+0,54% 1 2024-09-30
4080 50 58504 57 500 000 | Stibor 3 man+0,54% 1 2024-12-19
4080 50 56498 60 600 000 | fast 4,3% 2 2025-05-21
245 610 000

* lanet dr 1 dagsliaget 48 500 000 kr men amorteras vid omséttning
28/3

Den totala lanesumman som ska hanteras gentemot Kommuninvest
motsvarar 245 610 000 kronor. I samband med att 16ptider passerar,
kommer lanen succesivt att flyttas till Kommuninvest som ny
langivare.

Forutsittningar och borgensatagande frin medlemsregionerna

Kommunala bolag samt kommunalférbund dir dgarna &r
medlemmar 1 Kommuninvest fir uppta 14n vid Kommuninvest
forutsatt att beslut tas av varje medlemsregion om solidariskt
borgensatagande. Ett regressavtal ska dven godkdnnas och beslutas
av medlemmarna. Forslag om regressavtal bifogas denna
tjénsteskrivelse.

Framtida lin

Svensk Luftambulans kommer pa sikt att genomfora en ny
upphandling av nya helikoptrar, kopplat till en utbytesstrategi for
de helikoptrar som anvinds idag. SLA behdver pa sikt dven kunna
mota upp en ny medlem och sékerstilla att det finns mojlighet att
kunna avropa ytterligare helikopter. Det tidigare avtalet medger
inte fler avrop om helikoptrar. Det kommer vara nédvindigt att
hantera ytterligare 14n

Direktionen beslutar:

att direktionen uppdrar till férbundsdirektdren att tills vidare for
kommunalforbundets rdkning omsétta lan, dvs 1dna upp belopp
motsvarande belopp pa de 1an som forfaller till betalning.

att direktionen uppdrar till forbundsdirektdren att frdn och med den
2024-09-01 till och med den 2025-05-31 {6r kommunalforbundets
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rakning omsitta befintliga 14n vilka motsvarar ett virde om totalt
245 610 000 kronor.

att framstélla till respektive medlemsregion begéran om beslut om
att sdsom for egen skuld inga borgen for kommunalférbundet
Svensk Luftambulans laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 245 610 000 kronor, jaimte darpa lopande rénta och
kostnader.

att framstélla till respektive medlemsregion begéran om beslut om
att i samband medborgensatagandet teckna regressavtal som
reglerar och fordelar det solidariska ansvaret for
kommunalférbundet Svensk Luftambulans laneforpliktelser, enligt
borgensatagandet

§29

Uppstart av upphandlingsprocess for nya helikoptrar
(SLA/240025)

Bakgrund

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans startades av
Landstinget Dalarna och Landstinget i Varmland under varen 2014,
for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet at
medlemmarna samt dven driva utvecklingen mot en nationell
heltickande och samordnad verksamhet.

Under 2019 sokte Region Norrbotten och Region Visterbotten om
och beviljades medlemskap 1 Svensk Luftambulans. De ingér som
medlemmar frdn 2020-01-01. Detta hade inte varit mdjligt om
forbundet inte hade sékerstéllt optioner for framtida
helikopterleveranser.

Med hénsyn tagen till forbundsordningen sé ar inriktningen att
SLA koper och driver sina egna helikoptrar.

Befintliga helikoptrar

I samband med uppstarten av verksamheten inom
kommunalférbundet 2014 s& koptes de forsta helikoptrarna in av
dévarande Landstinget i Varmland samt Landstinget i Dalarna. En
gemensam upphandling lade grunden for ett avtal med Airbus
Helikopters om leverans av dessa helikoptrar med mdjlig option pa
ytterligare helikoptrar. Under 2015 sa nyttjades en option for att
tillgodose medlemmarna med en reservhelikopter. I samband med
att det under 2019 stod klart att Region Norrbotten respektive
Region Visterbotten skulle bli medlemmar sa togs beslut om att
nyttja de kvarvarande optionerna och kommunalforbundet kopte
ytterligare tre helikoptrar. En ordinarie operativ helikopter till
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respektive region samt en reservhelikopter. I samband med inkdpet
av dessa tre helikoptrar togs dven beslut om att uppgradera de tre
forsta helikoptrarna med syftet att halla en jamn standard och
uppritthélla en likvéirdig “flotta” inom férbundet.

Behov av utbytesstrategi

Da tidsaspekten har visat sig mycket avancerad och lang i
upphandlingar, produktionstider samt infasning maste SLA arbeta
med en lang framforhallning. Det innebér att vi redan idag bor
forutse en till tva utbytescykler pd helikopterflottan samt vikten av
ytterligare helikopteroptioner for att kunna vaxa forbundet.
Kostnaderna for nya helikoptrar kommer sannolikt att vara nagot
hogre dn idag relaterat till savél den tekniska utvecklingen som
behov om justeringar relaterat till den erfarenhet som SLA byggt
upp under aren. Forutsittningarna om framtida kostnader behover
sdttas 1 relation till ett kvarstdende vérde i befintliga helikoptrar vid
ett eventuellt inbyte, forutsédttningarna for att sékerstélla en hog
tillgédnglighet i medlemmarnas nyttjande av helikopter de
kommande dren samt for att ligga i fas med den medicinska
utvecklingen. For att sékerstélla en bra utviaxling av befintliga
helikoptrar i ratt tid med ett bra vérde, fortsatt hog kontinuitet
avseende teknisk tillgdnglighet, tillgodose en medicinsk utveckling
samt for fortsatt hog flygsdkerhet sa behdver SLA dérfor ta
stéllning till en utbytesstrategi. Denna strategi kommer dven kunna
stodja inforlivandet av fler medlemmar. Strategin innebér att
samtliga sex helikoptrar byts ut 6ver tid med forvéntad start ar
2027 i relation till aktuella leveranstider.

Forutsattningar

Att kopa in nya helikoptrar innebér en stor investering. Att bedriva
helikopterverksamhet &r dven forenat med forhéllandevis hoga
kostnader avseende underhdll och reparationer. Ytterligare en
viktig kostnad att ta hinsyn till &r den virdeminskning som
helikopter kommer att ha 6ver tid. Virdeminskningen pa en
helikopter ar sérskilt pataglig ndr garantin har 16pt ut. Att byta ut
begagnade helikoptrar mot nya kréver en god planering da
leveranstiden for en ny helikopter ar forhéllandevis ldng. Genom att
ha en vil utarbetad och genomténkt plan for utbyte av begagnade
helikoptrar kan Svensk Luftambulans minska den totala kostnaden
for sin helikopterflotta samtidigt som man sékrar att moderna
helikoptrar alltid kan operera i forbundets regi.

Som ett led 1 att sdkerstilla en ekonomiskt vil underbyggd utbytes
och anskaffningsstrategi s& kommer parallellt med uppstarten av
det forberedande arbetet med upphandlingen en kompletterande
kostnadsanalys att genomforas med stdd av en upphandlad och
oberoende affarskonsult
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Beslut av medlemmarna

Infor ett stéllningstagande om start av upphandlingen och inkép av
ytterligare helikoptrar s fordras ett godkdnnande och beslut av
medlemmarna om att upphandling kan ske. Beslut behover fattas 1
regionstyrelse samt regionfullmiktige. I samband med detta s
behover 4ven medlemmarna besluta om en framtida
finansieringsstrategi samt ett borgensatagande.

Med hinsyn tagen till att flera fragor behdver hanteras i nira
samverkan mellan SLA och medlemmarna under
upphandlingsarbetet sd foreligger ett behov om en férdjupad
samverkan 1 beredningsprocessen av olika fradgor under
upphandlingens genomforande. Beredning och beslutsprocessen for
direktionen i samverkan med medlemmarna behover sékerstillas
och kontinuerligt f6ljas upp i relation till tidsplanen for projektet.
Saledes foreligger ett behov om att medlemsregionerna, utover
deltagare 1 olika arbetsgrupper, utser en ansvarig kontaktperson for
upphandlingen fran respektive region for att sdkerstélla olika fragor
for beredning och beslut samt information om processen. De tva
forst inkopta helikoptrarna dgs fortfarande av respektive Region
Viarmland samt Dalarna men det har tidigare tagits ett
inriktningsbeslut om dgardverlételse till SLA. Ett arbete som fatt
sta tillbaka till f6ljd av revidering av forbundsordning samt begéran
om uttrdde fran VGR samt Region Uppsala. I samband med en
process for en utbytesstrategi s& behover dgarforhallandet regleras
och goras klart sd att SLA dger samtliga helikoptrar. Idag hanteras
dessa helikoptrar via ett nyttjanderittsavtal mellan SLA och Region
Vérmland respektive Dalarna.

Direktionen beslutar:

att direktionen beslutar att starta det forberedenade arbetet for en
upphandling av helikoptrar till forbundet med stod av genomford
forstudie

att parallellt med att upphandlingen forbereds ta fram en
kompletterande kostnadskalkyl med stod av en upphandlad
professionell affarskonsult

att respektive medlemsregion infor hosten 2024 ombeds forbereda
beslut om formell uppstart av upphandling

att direktionen uppdrar till forbundsdirektdren att via avtal
sdkerstélla upphandlingsjuridiskt stdd till upphandlingen

att medlemsregionerna utover deltagare 1 olika arbetsgrupper utser
en ansvarig kontaktperson for upphandlingen frén respektive region
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att rapportering av arbetet med forberedelser for upphandlingen
sker till direktionen under hosten 2024.

§30

Overgripande information fran forbundsdirektor

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar om att han har
traffat respektive medlems regionledning och diskuterat bland
annat upphandling av helikoptrar, PinS och borgenséatagande.

Direktionen tackar for informationen.

§31

SLA 10 ars jubileum

Svensk Luftambulans firar 10 &r och den 29¢ augusti kommer det
vara en presstriaff pa huvudkontoret i Karlstad.

Direktionen tackar for informationen.

§32

Dialog potentiella medlemmar

Dialog med Region Stockholm géllande medlemskap har forts och
mote dr planerat i augusti. Dialog med Vésternorrland har
paborjats.

Direktionen tackar for informationen.

§33

Fysiskt mote for direktionen under hosten

Den 25 oktober sker direktionsmétet fysiskt i dalarna. Mer
information kommer.

Direktionen tackar for informationen.

§34
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Ovriga fragor

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar om att han under
de kommande veckorna kommer besoka respektive
medlemsregions regionledning.

Direktionen tackar for informationen.

Vid protokollet

Sofie Nilsson

Justering

2024-07-12 2024-07-12
Anders Oberg Patrik Fornander
Ordforande Justerare

Justering av ovanstdende protokoll har kungjorts pa Region
Viarmlands digitala anslagstavla den 14 juli 2024. Forvaring Region
Viarmlands kansli.

I tjdnsten: Sofie Nilsson

10
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Protokollsanteckning
Arende ”Delarsrapport 1 2024 for Svensk Luftambulans (SLA/240023)”
Mitt yrkande pé beslutspunkt ”Delarsrapport 1 2024 for Svensk Luftambulans (SLA/240023)”

”Att forbundsdirektoren skyndsamt aterkommer med beskrivning av atgérder for budget i
balans for helaret 2024.”

Att sla fast att budget inte kommer att kunna héllas redan 1 den forsta delarsrapporten (med
mycket verksamhetsar kvar att arbeta) dr enligt min mening oacceptabelt. Att som direktion
inte reagera kraftfullt ar att undandra sig det ansvar dgarna har givit oss, dvs att verka inom de
ramar som respektive fullméktige har fattat beslut om.

Bjorn Ljungqvist (M)
Region Dalarna

11
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Ordférande Svensk Luftambulans: Anders Oberg
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Sekreterare: Sofie Nilsson
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Justerare: Patrik Fornander
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