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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2024-04-11
§20 Sammantradets 6ppnande
Ordférande Ola Karlsson (M) forklarar sammantradet 6ppnat.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2024-04-11
§21 Upprop
Upprop forrattas.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2024-04-11
§22 Faststillande av foredragningslista
KSA 10-2024
Beslut
Forbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-04-11

§23 Val av protokolljusterare och tid for justering

Beslut

Till protokolljusterare utses Kenneth Ostberg (S), vice styrelseordférande jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M). Protokollet direktjusteras gallande §8 och §10 den 11 april 2024
och i sin helhet justeras tisdag den 16 april.
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§24

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-04-11

Information — Forbundsdirektor
KSA 2-2024

Sammanfattning

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor berattar kort om verksamheten och pagaende
aktiviteter.

Intresset fér Svenskt Ambulansflyg ar stort bade att komma pa besok och deltagande i
utredningar och hearings. Ett exempel ar Trafikverkets utredning om 6ppning av
beredskapsflygplatser. Svenskt Ambulansflyg genomfér 1100 av totalt 1200 6ppningar av
beredskapsflygplatser om aret. Trafikverket féreslar att uppdraget gar till aktor vid nationell
myndighet, i rapporten som 6verlamnats till Regeringskansliet.

Flygavdelningen fortsatter utveckla beredskapen med hjalp av andra operatorer.

Sjukvarden i Vasa har besokt beredskapsbasen i Umea inom ramen fér samarbete med
Norrlands universitetssjukhus.

SKRs SD-grupp kommer pa besok till Arlanda-basen i mitten av april.

Svenskt Ambulansflyg ar inbjuden att halla foredrag i riksdagshuset, preliminart i slutet av ma;.
Arbetet med effektivisering av flygrutter vid nagra av de tio mest frekvent besokta flygplatserna
(80 procent av besoken). Arbetsgruppen kan presentera forslag pa rutter utifran en matematisk
simulering for flygplatser med tillrackliga volymer. Det har dock varit utmaningar med statistik for
att verifiera antaganden och slutrapporten ar av den anledningen framflyttad till augusti.

En djupdykning i statistik fér Normal-transporter Prio 3, dvs de transporter som gar att planera,
visar tydligt samband att fler uppdrag ger kortare tid per uppdrag och lagre andel flygstrackor
utan patient.

| uppdrag fran styrelsen om utredning krisberedskap ar en skrivelse skickad till utredaren av
Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infér och vid extraordindra handelser i
fredstid och hojd beredskap (LEH). Med skrivelsen konstaterar styrelseordférande och
forbundsdirektor att Svenskt Ambulansflyg inte omfattas av LEH men att det vore en férdel om
Svenskt Ambulansflyg omfattas av samma regelverk som Sveriges regioner. Utredaren fér LEH
har fatt forlangd tid till i host for sin avrapportering till Férsvarsdepartementet.

En TIB-funktion ar inrattad och kontaktuppgifter ar meddelade till svenska myndigheter.
Medarbetarundersdkning som genomfordes i borjan av 2024 visar en arbetsplats dar
medarbetarna har en hog motivation och sakerhetskultur. Vardet ar drygt 90 procent for attraktiv
arbetsplats, stolthet 6ver att arbeta vid Svenskt Ambulansflyg och medarbetare som kan
rekommendera andra att géra detsamma. Samtliga medarbetare oavsett arbetsgivare har
deltagit i enkéaten, totalt 128 av 154 personer vilket utgdr 83 procent. Trots det hdga resultatet
finns enskilda forbattringsomraden och framfor allt ett Iangsiktigt arbete for att bevara ett redan
gott arbetsklimat.

En modell for uppféljning av styrelsens mal, manadsvis och arsvis och visualisering for
aterstéllande av underskott ar framtagen och utvecklas i dialog med styrelsen.

Verksamhetsstatistik

355 patienter har transporterats under mars. Antalet och typer av uppdrag varierar och vissa
veckor ar det en hdg andel akuta uppdrag och med team. Sett dver tid, exempelvis statistik for
helaret 2023 som presenteras i arsredovisningen, visar att fordelningen mellan transporttyper
och bradska foljer ett likartat monster. Nytt i arsredovisningen ar statistik av kon férdelat pa
aldersgrupper.

Riskbedémning

Riskbeddmning omfattar verksamheten som helhet och lyfter omraden med storre risker.

Pa tekniksidan genomférs Base Maintenance, dvs tungt underhall, i enlighet med styrelsebeslut
och det forsta flygplanet ar klart. Med tidigare och fortsatt kontinuerlig utveckling pa
teknikomradet ar risken nu séankt till en etta.

Piloter rekryterade for 2024, har genomgatt utbildning och gér sina sista veckors traning pa
linjen. Styrman ar uppgraderade till kaptener. Pa flygkoordineringscentralen ar nya medarbetare
klara for skiftgang och sommarvikarier ar pa vag in. Personallaget har darmed en lagre risk.
Region Vasterbotten meddelar utmaningar i bemanning av sjukskdterskor under
sommarsemester.

Ekonomistyrning utvecklas med chefer. Intékterna ar i nulaget stabila, men avgdérande ar
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-04-11

koptrohet, vilket betyder nyttjande av Svenskt Ambulansflyg for de behov som uppstar i
sjukvarden.

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§25

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-04-11

Information — Manadsuppfoljning ekonomi
KSA 4-2024

Sammanfattning

Forbundets resultat for perioden uppgick till +0,5 mnkr. Resultatet fordelar sig mellan intakter
+61,6 mnkr och kostnader -61,1 mnkr. Intdkterna bestar av den fasta sarskilda avgiften (+18,1
mnkr) och det rorliga flygtimpriset (+43,5 mnkr). Antalet fakturerade flygtimmar uppgick
sammanlagt till 1 029 f6r januari och februari och blev 46 fler &n budgeterat. Under arets forsta
manader har det planenligt genomférts utbildning for de tillkommande pilottjansterna vilket
inneburit héga kostnader under framst februari. Om utbildningskostnaderna skulle vara mer
jamnt fordelat over aret sa skulle resultatet i stallet varit +5,1 mnkr férdelat pa intakterna med
1,9 mnkr och pa kostnaderna med 3,2 mnkr.

Forbundets resultat for perioden januari-februari uppgick till +514 tkr (2023—1 023 tkr), vilket
innebar en forbattring mellan dren med 1 537 tkr. Anledningen till férbattringen mellan aren ar
att antalet flygtimmar 6kat med drygt 18%. Fran ett genomsnitt pa 435 timmar per manad till ett
genomsnitt pa 515 timmar per manad. Skillnaden i flygtimmar mellan aren har inneburit en
intaktsékning med ca 12,0 mnkr och samtidigt har kostnaderna dkat med ca 10,5 mnkr vilket
innebar att forbattringen mellan aren blir 1,5 mnkr. Férbundets kostnader har under arets boérjan
varit nagot hégre, framst med anledning av planerad utbildning, vilket betyder ett nagot lagre
resultat trots manga fler flygtimmar.

Den positiva budgetavvikelsen pa 2,9 mkr férdelar sig pa intékterna med +2,0 mkr och
kostnaderna +0,9 mkr. Vad géller intdkterna sa beror det i huvudsak pé att antalet fakturerade
flygtimmar uppgick till 105% av budgeterade timmar (+46 timmar) och pa kostnaderna beror det
i huvudsak pa pagaende rekryteringar. Budgeten for utbildning har justerats sa att mer budget
finns under borjan av aret for att battre méta det faktiska utfallet och béttre stamma 6verens
med planeringen for hela aret. Prognos for 2024 kommer efter mars bokslut.

Forbundet hade for 2022 ett resultatunderskott pa ca 60,4 mnkr som efter beslut av Férbunds-
fullmaktige ska hanteras genom egna atgarder under en period av 10 ar. Resultatet for 2023
(+9,5 mnkr) innebar att aterstéllandet av underskottet har paborjats och per december 2023 var
kvarstaende underskott att aterstalla -50,9 mnkr. Vid hansyn taget till februaris resultat (+0,5
mnkr) sa skulle det innebara att aterstaende underskott att aterstalla ar -50,4 mnkr.

Beslutsunderlag
e KSA 4-2024 Missiv Information Manadsuppféljning ekonomi februari 2024
e KSA 4-2024 Manadsrapport KSA februari 2024

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§26

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-04-11

Information — Atgérder fér aterstéllande av underskott
KSA 46-2023

Sammanfattning

Foérbundsfullmaktige beslutade om aterstallande av underskottet pa drygt 60 miljoner som
uppstatt under uppstartsaret, kopplat till senarelagd start och uteblivha bestallningar pa grund
av regioners 6verlappande avtal och en troghet i sjukvardens omstallning till nya
bestallningsrutiner.

Kort atergivning av processen fran beslut i forbundsfullmaktige

Den 8e december 2023 beslutade Forbundsfullmaktige att underskottet for 2022 ska regleras
av kommunalférbundet och med hansyn till synnerliga skal, under en period av 10 ar.

Vid sammantrade den 23 mars beslutade forbundets styrelse att ge forbundsdirektor i uppdrag
att presentera en atgardsplan vid sammantradet i juni for att nad ekonomi i balans 2023.

Vid sammantrade den 8 juni 2023 presenterade forvaltningen vagval med inriktning for fortsatt
utveckling av en plan for aterhamtning av underskottet, se missiv fran 230608
Aterrapportering om arbetets fortskridande har skett vid sammantraden:

31 augusti 2023

10 oktober 2023

21 december 2023

18 januari 2024

Med ekonomiskt resultat for 2023 var kvarvarande underskott infér 2023, 49,5 mnkr. Styrelse
och medarbetare medvetandeg6rs om underskottets utveckling och betydelsen av fortsatta
atgarder och kostnadskontroll kort och langre sikt. Arbetet fortsatter enligt plan.

Beslutsunderlag
e KSA-82 2022 Atgarder for ekonomi i balans 2022 urspr underlag sept 2022
§45 Beslut — Atgarder fér ekonomi i balans 2022 221208
KSA-82 2022 Missiv Beslut Atgarder fér ekonomi i balans 221124
KSA 46-2023 Missiv Beslut aterstallande av underskott 230608
KSA 46-2023 Missiv Information aterstallande av underskott 240411

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-04-11

§27 Beslut — Arsredovisning 2023
KSA 6-2024

Sammanfattning

Betydelsefullt for 2023 ars utveckling ar en 6kad efterfrdgan i kombination med atgarder for
minskade kostnader vilket bidragit till det ekonomiska resultatet. Ett positivt resultat néra 9,5
miljoner innebar att forbundet nar budget och en del av aterstallande av underskottet fran
uppstartsaret 2022. En utmaning under 2023 har varit att forutse det ekonomiska utfallet, da
forbundet saknar jamférelser fran tidigare helar i full produktion.

Medlemsregionernas engagemang i forbundet ar stort som bland annat resulterat i ett forslag
om reviderad fordelningsmodell som en del av KSA Férbundsordning. Ytterligare andring ar
forbundets uppgift och andamal enligt forslag fran forbundsstyrelsen. KSA férbundsordning ar
beslutad av forbundets fullmaktige i borjan av februari 2024 och vinner laga kraft efter beslut i
regionernas fullmaktigeférsamlingar.

2023 ar verksamhetens forsta helar i forvaltningsfas med kontinuerligt och langsiktigt
utvecklingsarbete i samarbete med forbundets medlemsregioner, exempelvis effektivisering av
flygrutter, utbildning av medicinsk personal vid helikopterverksamheten i Gallivare, beslutsstdd
for sekundartransporter och transport av hdgsmittsamma patienter. Svenskt Ambulansflyg
medverkar aktivt i utredningar om flygplatser, flygtrafik och luftburna patienttransporter.

Trots hdga bestallningstoppar under perioder da férbundets medarbetare samtidigt har behov
av ledighet, har samtliga uppdrag under 2023 genomférts med egna resurser inom faststallda
tidsmal. Medarbetarnas engagemang ar stort och nara samarbete sker i stort och smatt mellan
yrkesgrupper oavsett arbetsgivare, arbetsplats och geografiskt avstand, vilket ar avgérande for
uppnadda resultat saval inom verksamheten som ekonomi.

Den flygoperativa verksamheten haller hég kvalitet och sékerhet. Flygtekniskt uppratthalls korta
stillestandstider, enligt flygplanstillverkaren, kortast stillestandstid av alla operatérer med
flygplanstypen Pilatus PC-24. Kontinuerligt sker en vidareutveckling av effektiva och
patientsékra transporter i samverkan med Sveriges regioner.

Intresset for verksamheten ar stort fran politiker och tjanstepersoner i saval regioner som
nationella myndigheter, riksdag- och regeringsféretradare, men ocksa andra aktorer inom och
utanfor Sverige. Besok tas emot vid de tre beredskapsbaserna. Verksamheten har deltagit i ett
flertal massor, konferenser och event.

Beslutsunderlag
e KSA 6-2024 Missiv Arsredovisning 2023 240411
e KSA 6-2024 Arsredovisning 2023

Forslag till beslut
Arsredovisning 2023 faststalls

Férbundsfullméktige foreslas att godkanna Arsredovisning 2023
Omedelbar justering

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-04-11

§28 Beslut — Uppfoljning Internkontroliplan 2023
KSA 108-2022

Sammanfattning

Foérbundet har utfort internkontroll enligt faststalld internkontrollplan. Resultatet av
internkontrollen per december 2023 visar pa ett fungerande arbetssatt med ett fatal avvikelser. |
det fall avvikelse férekommit framgar aven vilka atgarder som férbundet vidtagit.

Inledning
Enligt kommunallagen, KL 6 kap. 6 § ska styrelsen se till att verksamheten bedrivs inom
faststalld ekonomiska ram och i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt

samt tillampliga lagar, férordningar och regler.

Styrelsen har ansvaret for att utforma en god internkontroll inom sina verksamheter, det vill
saga de ska med rimlig grad av sakerhet sakerstalla att foljande mal uppnas:

+  Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
»  Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information och rapportering om verksamheten
« Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinje
Beslutsunderlag
e KSA 108-2022 Missiv uppféljning Internkontrollplan dec 2023
o KSA 108-2022 Uppfdljning internkontrollplan dec 2023

Styrelsen foreslas besluta
Uppfdljning av internkontrollplanen per december 2023 godkanns

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-04-11

§29 Beslut — Utkast Budget 2025 med plan for 2026 och 2027
KSA 29-2024

Sammanfattning
Anna Alm Andersson, forbundsdirektor foéredrar budget 2025 med plan for 2026 och 2027
tillsammans med Madelaine Salomonsson, ekonomichef.

Beslutsunderlag
o KSA 26-2023 Missiv Utkast Budget 2025 med planer
o Forslag Budget 2025 och plan 2026+2027 KSA
Styrelsen foreslas besluta
Forbundsdirektor ges i uppdrag att vid medlemssamrad samrada om Budget 2025 med plan for
2026 och 2027 enligt underlag
Omedelbar justering

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.
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§30

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-04-11
Information — Strategidagar Umea, augusti 2024
Sammanfattning
Ola Karlsson (M), styrelseordférande informerar och resonerar med styrelsen om ett méjligt
upplagg for styrelsens strategidagar, augusti 2024 i Umea.

Beslutsunderlag
e Missiv Information Strategidagar aug 2024

Styrelsen foreslas besluta
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-04-11

§31 Anmalan om delegationsbeslut
KSA 5-2024

Sammanfattning
Beslut pa delegation fattade av férbundsdirektor i enlighet med
KSA Delegationsordning KSA 1-2020, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag
e KSA 5-2024 Missiv delegationsbeslut 24-04-11
o KSA 5-2024 Anmalan av delegationsbeslut 24-04-11

Styrelsen foreslas besluta
Beslut fattade pa delegation laggs till handlingarna

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2024-04-11
§32 Ovriga fragor
Inga Ovriga fragor
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