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Protokoll
Forbundsdirektionen
Svensk Luftambulans

2024-03-15 SL.A/240014
Plats Teams
Tid 2024-03-15 klockan 13:00-15:15
Nérvarande Ledaméter: Anders Oberg, Kenneth Backgard, Hans-Inge Smetana,

Bjorn Ljungqvist, Sebastian Karlberg, och Ulric Andersson,
Tjénstgorande ersittare: Jonas Karlberg.
Ersittare: Camilla Friberg, Monika Nordvall Hedstrom, Maria

Lundqvist Bromster, Sofia Jarl och Ulf Berg.

Tjénstemén: Lars-Olof Bjorkqvist, Henrik Johansson, Maria Asplund,
Sanny Johansson, Ann-Sofie Kyrk, Patrik Johansson, Per Marcusson,
Tomas Riman, Karl Silvhamn och Wolmer Edqvist.

Motets oppnande
Ordforande Anders Oberg hilsar alla vilkomna.
Bjorn Ljungqvist utses att justera protokollet jamte ordférande.

Foredragningslistan godkénns.
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§6

Arsredovisning 2023 inklusive maluppféljning,
internkontrolluppféljning samt férdelning av underskott
2023

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna i Karlstad, Mora,
Gillivare samt Lycksele under hela aret. Forbundets rorliga
kostnader ar direkt kopplade till flygtiden for helikoptrarna.
Flygtiden har varierat mellan d&ren men mdjligheten att gora rimliga
beddomningar har 6kat sedan verksamheten startades. Kriterier for
utlarmning dr en viktig del for varje medlem att sjdlva f6lja upp for
att kunna péaverka kostnaderna for flygtiden. Under 2022 beslutade
VGR samt Region Uppsala om uppsédgning av sitt medlemskap i
SLA. Uppsédgningstiden startade 2023-01-01. Under 2023 har
beslut tagits om att bevilja ett tidigare uttrdde samt om reglering av
ekonomiska mellanhavanden vid uttriddestidspunkten. VGR samt
Region Uppsala lamnade formellt SLA 2023-12-31.

For perioden januari till december ar 2023 uppgick resultatet till —
17,365 mnkr.

Verksamhetens kostnader uppgick till 214,1 mnkr, vilket &r ca 10
mnkr hogre dn budgeterat. De ekonomiska forutsdttningarna for
SLA har paverkats av omvérldsldget. En stor del av
kostnadsutvecklingen dr kopplad till 6kade rantekostnader,
eurokurs samt personal- och pensionskostnader. Om verksamhetens
kostnader justeras for pensionskostnaderna, for aren 2023 och
2022, blir kostnadsutvecklingen mellan dren 1,08 %. En
genomlysning av tekniskt underhdll samt flygskola har d&ven
genomforts under 2023. Direktionen har fattat beslut om en
ekonomisk atgédrdsplan for att mdta kostnadsutvecklingen.
Atgirdsplanen har kontinuerligt foljts upp vid de mdten som skett
med arbetsutskottet samt direktionen.

Fragor kring hantering av revisorernas granskning av
arsredovisning ska beaktas i det framtida arbetet.

Direktionen beslutar:

att fordela underskottet for 2023 1 enlighet med tidigare faststilld
princip att godkédnna drsredovisningen for 2023

att arsredovisning skickas till medlemmarna for godkédnnande och
beslut om ansvarsfrihet for direktionen
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§7

Medlemsutskick arsredovisning

Direktionen for Svensk Luftambulans fér ta del av det f6ljebrev till
arsredovisningen som kommer skickas ut till medlemsregionerna.

Direktionen beslutar:

att godkinna upprittat forslag till medlemsutskick for
arsredovisningen 2023.

§8

Internkontrollomraden 2024

Direktionen 1 kommunalférbund ska, enligt Kommunallagen, tillse
att den interna kontrollen &r tillrdcklig inom verksamheten.
Internkontrollen innebér att man, pa en rimlig niva, ska sikerstélla
att verksamheten nér uppsatta mal, foljer géllande lagar och
foreskrifter samt att informationen om verksamheten och den
finansiella rapporteringen ar &ndamaélsenlig, tillforlitlig och
tillracklig. Verksamheten 1 Svensk Luftambulans dr omgéirdat av en
rad lagar och regler bdde nir det géller hélso- och
sjukvérdsinsatserna och flygningen. Medlemmarna har god
kidnnedom och vana av att hantera hilso- och sjukvérdslagen och
dértill knutna regler medan flygverksamhetens lagar och
foreskrifter representerar ett nytt omradde som direktionen ocksé
behdver ha god kdinnedom om.

En genomgang av maluppftyllelse, delarsrapporter for 2023 samt
verksamhetsplanen for 2023 har gjorts. Efter genomford
riskbeddmning har fyra omraden identifierats dér kontrollatgérder
beddmts nddvandiga. Omradena ér enligt foljande:

- Uppfoljning och revidering av riktlinjer for bisysslor
- Kostnadskontroll

- Uppfoljning och revidering av delegationsordning

- Medicinska ansvarsforhallanden for HEMS personal
- Beredskap och redundansplanering

Infor ndsta ars internkontrollplan finns en 6nskan om en dversyn
over nuvarande struktur.
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Direktionen beslutar:

att faststélla internkontrollplan for 2024

§9

Lan och lanehantering samt forslag om regressavtal

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans startades av
Landstinget Dalarna och Landstinget Varmland under varen 2014,
for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet at
medlemmarna. Under 2019 sokte Region Norrbotten och Region
Visterbotten om och beviljades medlemskap i Svensk
Luftambulans. De ingar som medlemmar fran 2020-01-01.
Verksamheten i Region Norrbotten dvertogs 2021-06-01 och i
Region Visterbotten 2021-12-28.

Svensk Luftambulans dger idag fyra helikoptrar av typ H145 men
hanterar totalt sex helikoptrar. Bakgrunden till detta &r att de tva
forst inkdpta helikoptrarna till Region Varmland respektive Region
Dalarna finansierades vid den tidpunkten av respektive landsting.
Direktionen beslutade, 2016-05-26, att Svensk Luftambulans ska
dga de helikoptrar som anvénds operativt. Darav beslutades 2018-
01-01 att begéra fran ddvarande Landstinget Dalarna och
Landstinget Varmland om att f4 overta deras helikoptrar.
Genomforandet kom dock att skjutas upp och har dnnu inte
verkstillts. Ett nyttjanderattsavtal mellan Svensk Luftambulans och
Region Dalarna respektive Varmland ldgger grunden for
anvindningen. Finansiering av helikoptrarna via Kommuninvest
har varit en mélséttning sedan starten av forbundet. Hantering av
lan har tidigare varit foremal for diskussionen och forslag om
beslut men har till f61jd av 6versyn av forbundsordning samt
hantering av uttrddesprocess ej kunna genomforas. Samtal har
genomforts med Kommuninvest dér de gett klartecken om att
ansoka om att uppta lan med stdd av regionernas medlemskap i
Kommuninvest.

Diskussion kring pdverkan pé respektive regions ldneutrymme fors.

Direktionen beslutar:

att direktionen uppdrar till forbundsdirektoren att tills vidare for
kommunalférbundets rdkning omsitta lan, dvs 14na upp belopp
motsvarande belopp pa de 1an som forfaller till betalning.

att direktionen uppdrar till férbundsdirektdren att fran och med den
2024-09-01 till och med den 2025-05-31 for kommunalférbundets
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rdkning nyupplana, dvs 6ka foretagets skulder under ndmnda
period, med totalt 245 610 000 kronor.

att sdsom for egen skuld inga borgen for kommunalférbundet
Svensk Luftambulans laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 245 610 000 kronor, jaimte darpa lopande rénta och
kostnader.

att i samband med borgensédtagandet teckna regressavtal som
reglerar och fordelar det solidariska ansvaret for
kommunalférbundet Svensk Luftambulans 1&neforpliktelser, enligt
borgensatagandet.

§10

Overgripande information fran forbundsledning

Forbundsdirektor Lars Olof Bjorkqvist ger en kort nuldgesbild av
verksamheten och tar med sig frdgorna som uppstod kring
granskning av drsredovisning samt funderingarna kring riskanalys
och internkontroll som uppstod pé respektive punkt.

Direktionen tackar for informationen.

§11

PinS-projekt - information

Region Norrbotten har inkommit med en 6nskan om att SLA tar
fram en inforandeplan, med uppskattade kostnader for att skapa
forutséttningar och erhélla tillstdnd for att nyttja PinS systemet.
Foreliggande underlag om forslag till beslut utgdr en uppfoljning
av det uppdrag avseende PinS som beslutades vid direktionens
méte 2023-06-30. Arendet ligger grunden for ett forslag om
fortsatt arbete géllande ett bredare inforande av PinS system (Point
in space). Det 4r medlemmarna som idag dger
infrastrukturutvecklingen inom omradet.

Uppdraget har bestétt av en inventering infor ett storre projekt och
att uppratta en tidsplan. SLA behdver erhalla extra medel fran
medlemmarna for att hantera ett fortsatt projekt. SLA saknar
forutsittningar att inom ramen for faststélld budget inrymma
projektet. Beslut behdver dven fattas om hur de framtida
kostnaderna for PinS ska fordelas.
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§12

Uppfoljning av ekonomi — nulagesrapport

Controller Maria Asplund ger en kort nuldgesrapport om Svensk
Luftambulans ekonomi. SLA péverkas fortfarande av den svaga
kronan, stark euro och dollar samt sjukskrivningar pa pilotsidan.

Direktionen tackar for informationen.
§13

Upprakning av medlemsbidrag 2025

Controller Maria Asplund arbetar med processen kring
upprakningen av medlemsbidrag for 2025.

Direktionen tackar for informationen.
§14

Information om forstudie infor upphandling av
helikoptrar

Adda AffarsConcept (AC) har fatt i uppdrag av Svensk
Luftambulans (SLA) att i samrad med SLA genomfora en forstudie
avseende SLA:s forutséttningar att genomfora en upphandling av
ambulanshelikoptrar. Syftet med forstudien &r att klargora dels
SLA:s behov, dels vilka resurser som kommer att kriavas for att
genomfora upphandlingen. Forstudien kommer att utgora
beslutsunderlag for SLA:s medlemmars beslut om en upphandling
av ambulanshelikoptrar ska genomforas. Forstudien bestir
huvudsakligen av en redovisning av genomford behovsanalys och
marknadsdialog samt en sammanstéllning av slutsatserna frdn
behovsanalysen och marknadsdialogen.

Direktionen tackar for informationen.
§15

Ovriga fragor.

Inga Ovriga fragor.
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Vid protokollet

Sofie Nilsson

Justering

2024-03-28 2024-03-28
Anders Oberg Bjorn Ljungqvist
Ordforande Justerare

Justering av ovanstaende protokoll har kungjorts pd Region
Viarmlands digitala anslagstavla den 29 mars 2024. Forvaring
Region Virmlands kansli.

I tjénsten: Sofie Nilsson
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