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1 Sammanfattning

Regionstyrelsen redovisar efter forsta tertialet en negativ budgetavvikelse pa 60 miljoner kronor och en
nettokostnadsutveckling pa 9,2 procent. Prognosen for aret ar ett underskott mot budget pa 111 miljoner
kronor. Den negativa prognosen forklaras framst av hoga kostnader for inférande och drift av
vardinformationsstodet Cosmic samt 6kade pensionskostnader.

Investeringsutgifterna uppgar efter april till 252 miljoner kronor och fér aret prognosticeras ett utfall pa 996
miljoner kronor vilket innebar en negativ avvikelse mot budget pa 66 miljoner kronor. Hela avvikelsen aterfinns
inom investeringsomrade fastighet.

Kompetensférsérjningen ar fortsatt utmanande for manga enheter da det ar svart att behalla och rekrytera ratt
kompetens, framfér allt inom CIMT och inkdp/upphandling.

Vasentliga hdndelser under perioden har bland annat varit ett inriktningsbeslut for att uppfora nya
vardbyggnader i Skelleftea. Ett annat beslut med paverkan pa bade verksamhet och ekonomi var att
driftstarten for Cosmic flyttades fram till varen 2025.

2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Perioden som gatt

Inom omradet Digitalisering och Service genomférdes i april ett samarbete tillsammans med Umea Energi.
Istallet for att anvanda regionens egen geokyla koptes kyla fran Umea Energi. Syftet 4r att minska regionens
inkép under sommaren och istéllet forlagga egenproduktion till den perioden. Detta kommer att skapa en
jamnare belastningskurva for hela Umea stad.

Vardnara tjanster enligt etapp ett har levererats. Beslut fran HSLG att inte genomféra etapp tva pa grund av
kostnadsskal forran tidigast oktober 2024.

Maltidsstrategin ar beslutad sedan tidigare och nu har beslut tagits om regional produktionsmetod avseende
patientkost. Upphandling av patientkost baserat pa beslutad metod &r genomférd och nu under
implementering pa Norrlands universitetssjukhus. Dialog avseende Skelleftea och Lycksele sjukhus har startats
upp under perioden kring implementering av metoden.

En Oversyn pagar for att hitta en effektivare hantering av sjukresor. Ambulanssjukvarden har tagit fram en
tjansteskrivelse for en verksamhetsforandring som innebar att ta 6ver samordningsansvaret for
ambulanssjukresor fran SOS till Ambulansen. | den finns dven ett forslag om att ta 6ver bedémning och
bestallning av alla sjukresor.

Byggstarten av parkeringshuset i Skellefted kommer med stor sannolikhet att forskjutas. Vid férsening av
parkeringshuset planeras att istéllet lagga om produktion till mark- och kulvertatgéarder fér den nya
vardbyggnaden. P3 detta satt minskas risken att tappa externa resurser vid produktionsnedgang. Vid
nastkommande rapport ska justerade tidplaner for projekten kommuniceras.

| utvecklingsportfoljen ar den sammantagna riskbilden i FVIS-programmet fortsatt rod utifran att beslut om att
senareligga driftstart fattades under perioden. Okat utfall under april m&nad fér Intelligent automation,
digitala kallelser samt Tessa. Utvecklingsportféljens fokus for 2024 kommer vara finansiella effekter och frigjord
tid. Totalt utfall i finansiell nytta 4,55 miljoner kronor och i tidsbesparing 38 700 timmar.

| forsta tertialet 2024 har dven steg tagits for att flytta regionens inkdps och upphandlingsverksamhet till
Ekonomistaben. Detta for att skapa battre forutsattningar med Inkép som en naturlig del av
verksamhetsstyrningen avseende ekonomi och uppfdljning. Med storre fokus pa inképs paverkan for ekonomin
underlattas uppfdljning av inkdpskostnader, beteenden och en naturligare koppling till utvecklingen av den
interna e-handeln.

HR-organisationen ser en 6kad personalstabilitet under borjan pa aret. Det paverkar arbetsmiljon och starker
HRs formaga att stédja verksamheten. Det ar dock fortsatt stort behov av nara HR stod till verksamheterna
inom de flesta omraden. Flera funktioner inom HR har dven paverkats starkt och med anledning av
konflikthantering med Kommunal och Vardférbundet. Detta innebar att andra uppgifter far laggas at sidan for
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att hantera och stédja verksamheterna i detta.

Kommunikationsstaben har under férsta tertialet haft fokus pa kompetensférsoérjningsfragan och att
fardigstalla medarbetarerbjudandet tillsammans med HR. Andra prioriterade aktiviteter har bland annat varit
att oka tillgéngligheten i kommunikation till invanare och medarbetare, st6tta krisberedskapsorganisationen,
och starka erbjudandet fér 1177.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Under perioden har beslut tagits om att forskjuta driftstarten for Cosmic till varen 2025. Detta bedéms
innebédra en 6kad kostnad for inférandet totalt sett.

Regionfullméaktige fattade den 23 april ett inriktningsbeslut for att uppféra nya vardbyggnader i Skellefted,
samt att genomfora och fardigstalla programhandling med en féreslagen investering om 109,2 miljoner kronor.

2.3 Vasentliga personalforhallanden

Antal anstéallda

Inom Regionstyrelsen ar 1173 personer anstallda. Jamfort med samma tid forra aret har antalet anstéallda okat
med 45 personer.

Fortfarande har madnga enheter svart att behalla och rekrytera ratt kompetens, framfér allt CIMT och
inkdp/upphandling.

Sjukfranvaroutveckling

Sjukfranvaron inom Regionstyrelsen har 6kat nagot och den totala sjukfranvaron inom forvaltningen &r i snitt
for de senaste 12 manaderna 4,7 i april 2023 mot 4,8 procent i mars 2024. Har ar det korttidsfranvaron som
minskat med 0,2 procentenheter till 2,4 procent men den medellanga har 6kat med 0,2 procentenheter till 1,4
procent. Liten 6kning har dven skett pa den langa sjukfranvaron. Bade hos kvinnor och méan har sjukfranvaron
Okat lite med 0,1 procentenheter sen april 2023 och ligger for kvinnor pa 5,9 procent i mars 2024 och 3,5
procent for mdan samma period. Den korta sjukfranvaron har minskat for bada men den mellan- och langa
sjukfranvaron har okat.
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Andel medarbetare som varit sjuk i 0 kalenderdagar har minskat fran 47 procent i mars 2023 till 43 procent i
april 2024.

Andel medarbetare som varit sjuka i totalt max 5 kalenderdagar har minskat lite fran 69 procent i april 2023 till
68 procent april 2024.
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2.4 Forvantad utveckling

Den hoga inflationen med paféljande rantehdjningar har fortfarande en atstramande effekt pa ekonomin och
BNP-tillvaxten i manga lander antas darfor bli 1ag till mattlig i ar. Trenden med sjunkande inflation vantas dock
fortsatta vilket skapar forutsattningar for centralbankerna att sénka styrrantorna. Riksbanken sankte styrrantan
i maj och fler rantesankningar vantas under aret. Det kan dock ta tid for ranteférandringarna att fa full effekt i
ekonomin och det bedéms drdja till 2025 innan svensk BNP-tillvaxt tar ordentlig fart.

De senaste arens forandrade omvarldslage har haft stor ekonomisk paverkan pa regionstyrelsens
verksamheter. Utmaningar i materialforsorjning i kombination med fortsatt hog inflation och 6kade
rantekostnader har lett till hogre priser pa bland annat utrustning, férbrukningsmateriel, transporter,
livsmedel, och byggkostnader. Pensionskostnaderna, som paverkas av den hoga inflationen, har dven okat
kraftigt under 2023 och 2024.

Utmaningen for regionstyrelsen 2024 och framat ligger i att hantera stora utvecklingsinsatser som inférandet
av vardinformationsstédet Cosmic och investeringar i IT, medicinteknisk utrustning och fastigheter parallellt
med arbetet att anpassa verksamheten till de ekonomiska forutsadttningarna. Driftstart av Cosmic har dessutom
flyttats fram till varen 2025 vilket bedoms medféra 6kade kostnader 2025.

De ekonomiska férutsattningarna ser dock lite ljusare ut kommande ar. Prognosen ar att inflationen stabiliseras
runt tva procent samtidigt som skatteunderlaget forbattras och pensionskostnaderna minskar till mer normala
nivaer.

3 Driftredovisning

3.1 Ekonomiskt resultat

Region Visterbotten April Ackumulerat  April

Gruppering Avvikelse Ack Utfall Ack Utfall Ack Budget Avvikelse Forindring utfalli% | Arsbudget
foreg ar innev ar innev ar

© Verksamhetens intakter

Patientintékter ‘ -1 1 1 1 -4,5%
Vardintakt inkl lab/rtg 0 8726 8925 7311 1614 23% 21934
Vardvalet primarvard ‘ -1294 4787 4356 9423 -5 067 -9,0% 31476
Férséljning av tjénster 2533 86 001 87 649 86178 1471 19% 259033
Ovriga intakter ‘ 30 668 164 922 127 648 114 654 12994 -22,6 % 343754
Total 31905 264 437 228 579 217 567 11012 -13,6 % 656 197
© Verksamhetens kostnader ‘
Personal -21363 -447 315 -450 493 -413 911 -36 582 0,7% -1086 937
Ovriga personalkostnader \ -1228 -7 690 -9759 -10330 571 26,9 % -28 202
Lakemedel -429 -4 383 -5594 -5259 -335 27,6 % -11682
Medicinskt o tandv mtrl ‘ 71 -4 266 -5477 -5824 348 28,4% -17 470
Ovrig direkt produktion -8 046 -23535 -23 357 -17 868 -5490 -0,8% -53610
Kop av verksamhet o tjénster ‘ 4357 -480 737 -516 382 -529411 13029 7,4% -1646714
Utomlansvard <1 -100,0 %
Fastighetskostnader ‘ 304 -109 781 -113 349 -117 034 3685 33% -330 818
IT/MT poster 1449 -147 645 -153 126 -161 061 7935 3,7% -453 500
Ovriga poster ‘ -23 405 -92 447 -107 262 -63 667 -43 594 16,0 % -231625
Avskrivningar m m -2297 -192 740 -204 061 -193334 -10727 5,9 % -580 000
Total ‘ -50587  -1510540| -1588859| -1517699 -71 160 52 % -4 440 558
Total ‘ -18681 -1246102 -1360280| -1300132 -60 148 9,2% -3 784 362

3.2 Ekonomisk analys

Regionstyrelsens nettokostnader uppgar per april 2024 till 1 361 miljoner kronor vilket dr en 6kning med 114
miljoner kronor eller 9,2 procent jamfort med féregaende ar. Budgetavvikelsen ar minus 60 miljoner kronor.
Den héga nettokostnadsutvecklingen ar till viss del inflationsdriven med allmanna prisékningar som paverkar i
stort sett alla verksamheter. Den 6kade framdriften i inforandet av vardinformationstodet Cosmic,
tillkommande forvaltningskostnader for Cosmic samt minskade riktade statsbidrag ar andra forklaringar till den
hoga nettokostnadsutvecklingen.
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Regionstyrelsen 2024

Utfall april Utfall april Nettokost- Budget-

Belopp i miljoner kronor 2023 2024 nadsutv. % avvikelse Arsbudget
Regiondvergripande verksamhet -887 -958 8,0% -19 -2 755
Regionforvaltningen gemensamt -349 -375 7,4% -31 -922
Administrativ verksamhet -67 -73 8,5% 0 -208
Primarvard bestéllning -422 -456 7,9% 7 -1454
Tandvard bestallning -48 -54 13,0% 5 -171
Digitalisering och service -359 -402 12,0% -41 -1031
Digitalisering -196 -210 7,1% -25 -544
Service -163 -193 17,8% -17 -487
Verksamhetens nettokostnader -1 246 -1361 9,2% -60 -3 786

Regionstyrelsens forvaltning bestar av omradena Regiondvergripande verksamhet och Digitalisering och
Service.

Regiondvergripande verksamhet

Inom omradet Regiondvergripande verksamhet ingar delomradena Regionférvaltning gemensamt,
Administrativ verksamhet, Primarvard bestallning samt Tandvard bestallning.

e  Regionforvaltningen gemensamt

Regionforvaltningens gemensamma delomrade innefattar forutom centrala anslag dven avskrivningskostnader,
pensionskostnader, personalskuldsupprakning och specialdestinerade statsbidrag. Delomradet redovisar ett
underskott mot budget pa 31 miljoner kronor.

Den framsta forklaringen till budgetunderskottet per april ar en negativ avvikelse pa pensionskostnader med 29
miljoner kronor. Prognosen for pensionskostnader per april visade pa 6kade pensionskostnader pa 69 miljoner
kronor for helaret 2024 jamfort med senaste prognosen i december.

e  Administrativ verksamhet

Administrativ verksamhet som innefattar regionledning och staber redovisar ett utfall i enlighet med budget
per april.

e  Primarvard bestallning

Primérvard bestéllning har en positiv budgetavvikelse pa 7 miljoner kronor efter forsta tertialet. Bestéllarens
kostnader for besoksersattningar till primarvardens halsocentraler dr den framsta anledningen med en positiv
budgetavvikelse pa 5 miljoner kronor. Det &r utbetalningar av de rérliga ersattningarna som ar lagre én
forvantat.

e Tandvard bestéllning

Bestéllare tandvard har en positiv budgetavvikelse pa 4,5 miljoner kronor. Till skillnad fran priméarvarden finns
inom tandvarden barn och ungdomar som inte ar listade hos nagon tandvardsklinik. Det ar framférallt
ungdomar som flyttar till sin nya studieort och valjer att inte besdka tandldkaren som hamnar utanfor
listningssystemet. Ersattningen for tandvardsstod har en positiv budgetavvikelse pa 0,6 miljoner kronor.

Digitalisering och service
Omradet Digitalisering och Service uppvisar en negativ avvikelse mot budget pa 41 miljoner kronor.

Underskottet per april forklaras framst av en negativ budgetavvikelse fér FVIS-programmet pa 21 miljoner
kronor, sjukresor 10 miljoner kronor samt uppdraget minskad administration med en negativ avvikelse pa 4
miljoner kronor. Konsultvaxlingar och effektiviseringar inom uppdraget minskad administration bedéms ge full
effekt fran och med kvartal 3 2024. Utéver ovanstaende finns dven ekonomiska utmaningar for bland annat
teknisk plattform/infrastruktur, sterilteknik samt ink6p av reservdelar.
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Avvikelsomrade

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet for att komma till ratta med
avvikelse

FVIS (DoS)

Inom FVIS-programmet 6kar
kostnaderna och avvikelsen mot
arsbudget infor planerad driftstart.
Prognosen for helaret 2024 &r en
negativ avvikelse mot budget pa 55
miljoner kronor.

Arbete med tidplaner och aktiviteter
for att halla nere underskottet pagar
och f6ljs upp manadsvis. Enligt
nuvarande tidplan och prognos for
2025 forvantas kostnaderna kunna
hanteras inom befintlig niva for
arsbudget kommande ar.

Sjukresor (Dos)

For sjukresor ar det framfor allt
prisutvecklingen och till viss del
volymutveckling som ar orsaken till
avvikelsen

En 6versyn pagar for att hitta en
effektivare hantering av sjukresor.

Pensionskostnader
(Regionforvaltningen gemensamt)

Senaste pensionsprognosen fran april
visade pa 6kade pensionskostnader
med 69 miljoner kronor for helaret
2024 jamfort med férra prognosen
fran december.

Utfallet pa pensionskostnader ar svart
att pa kort sikt styra 6ver. Genom att
I6pande ta hansyn till
pensionskostnadernas
prognostiserade utveckling i
budgeteringen ar malet att budgeten
ska vara sa néara utfallet som majligt.
Prognosen for 2025 ar att
pensionskostnaderna minskar kraftigt.

Positiv budgetavvikelse (Bestallare
primarvard)

Farre besok inom primarvard vilket
paverkar utbetald ersattning till
hédlsocentralerna.

Folja utvecklingen l6pande och
utvardera budgetering

3.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Prognos tas fram fér delomradena Regionforvaltningen gemensamt, Administrativ verksamhet, Priméarvard
bestallning, Tandvard bestéllning och Digitalisering och service.

Delomradet Regionforvaltningen gemensamt prognosticerar ett underskott mot budget pa 59 miljoner kronor.
Det ar framst pensionskostnaderna som forklarar avvikelsen. Prognosen for pensionskostnaderna kan
forandras relativt mycket mellan prognostillfallen vilket far stor paverkan pa arsprognosen. Jamfért med férra
prognosen fran december 2023 har pensionskostnaderna i senaste prognosen fran april 2024 6kat med 69
miljoner kronor for helaret 2024.

Administrativ verksamhet prognosticerar ett utfall i enlighet med budget.

Prognosen for Primarvard bestallning ar ett 6verskott pa 40 miljoner kronor, framst pa grund av lagre rérliga
ersattningar dn vad budgeten ar baserad pa. Tandvard bestillning prognosticerar ett 6verskott pa 8 miljoner
kronor.

For Digitalisering och Service prognosticeras totalt ett underskott mot budget pa 100 miljoner kronor.
Underskottet forklaras i huvudsak av framdriften i FVIS-programmet samt forvaltningskostnader kopplade till
Cosmic. | 6vrigt noteras dven negativa budgetavvikelser for bland annat sjukresekostnader, logistik och
sterilteknik.

Totalt prognosticeras en negativ budgetavvikelse for 2024 pa 111 miljoner kronor for regionstyrelsens
nettokostnader.
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4 Investeringsredovisning

Prognos
Investeringar 2024, Mkr Utfall april 2024  Prognos 2024 Arsbudget 2024 avvikelse
Fastighet 207 714 648 -66
MT 14 175 175 0
IT 20 70 70 0
Hjalpmedel 10 32 32 0
Verksamhetsservice 0 4 4 0
Regional utveckling 1 1 1 0
Totalt 252 996 930 -66

Investeringsverksamheten inom Region Vasterbotten ar uppdelad i investeringsomradena Fastighet, Medicinsk
teknik, IT, Verksamhetsservice, Hjdlpmedel och Regional utveckling. De fyra férstnamnda aterfinns inom
regionstyrelsen. Totalt investeringsutfall for Region Vasterbotten uppgick efter forsta tertialet till 252 miljoner
kronor. Prognosen for dret uppgar till 996 miljoner kronor vilket innebéar en negativ avvikelse med 66 miljoner
kronor i jamforelse med arsbudget.

Den negativa prognosavvikelsen gallande for fastighet beror pa de tidsforskjutningar som redogjordes for 2023
samt till viss del prognosokningar i pagaende projekt. Aktuell prognos innefattar vissa osakerheter dar
exempelvis bygglov och kommande beslut kan komma att paverka prognosen for aret.

For Ovriga investeringsomraden ar prognosen fortsatt ett utfall i enlighet med budget. For MT finns
osdkerheter kring upphandlingstider och for IT ndmns osdkerhet kring en eventuell férskjutning i tid av
investeringen i 6kad mobilitet.
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