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Regionala utvecklingsnamndens yttrande 6ver rapport fran beredningen fér samverkan
och regional utveckling

Sammanfattning

Fullmaktigeberedningen for samverkan och regional utveckling ar organisatorisk placerad
direkt under regionfullmaktige, och ska pa regionfullmaktiges uppdrag verka for
samverkan mellan Region Vasterbotten och kommunerna i Vasterbottens lan i fragor av
gemensamt intresse inom regional utveckling.

| beredningens uppdragsbeskrivning framgar att fullmaktigeberedningen for samverkan
och regional utveckling ska verka for samverkan mellan Region Vasterbotten och
kommunerna i Vasterbottens lan i fragor av gemensamt intresse inom regional utveckling,
samt att beredningen har i uppdrag att omhanderta relevanta primarkommunala
perspektivinom omradet for regional utveckling.

Beredningen har ocksa mojlighet att redovisa 6vriga behov inom ramen for samverkan
inom regional utveckling.

| regionfullmaktiges beslut 2022-04-26—27 § 39 fick beredningen det arliga uppdraget att
under 2022 och 2023, utifran den regionala utvecklingsstrategin, beskriva kommunernas
storsta utmaningar och mojligheter inom regional utveckling och hallbar tillvaxt.

Beredningen for samverkan och regional utveckling faststallde 27 januari 2023 en
verksamhetsplan som tydliggér mal och aktiviteter for beredningens arbete for aret. De
aktiviteter som beredningen genomfort for att inhamta kunskap ar i huvudsak tre olika
metoder; intern kunskapsinhamtning, extern kunskapsinhdmtning samt dialogtraffar.

Under hosten 2023 har beredningens arbete med uppdraget sammanstallts i en rapport.
Den 9 november faststallde beredningen slutgiltigt forslag till rapport och 6verlamnade
den till regionfullmaktige.

Regionfullmaktige har 2023-11-21 godkant rapporten och déverlamnat den till regionala
utvecklingsndmnden och regionstyrelsen for beredning. Regionala utvecklingsnamnden
har darmed mojlighet att komma med atgardsforslag.

| detta sammanhang ar det viktigt att notera att enligt beredningens
uppdragsbeskrivning, antagen av regionfullmaktige 2022-11-29--30,
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far uppgifter som anses fullgéra namnduppdrag eller I6pande forvaltningsuppgifter inte
anfortros en fullmaktigeberedning. Darmed kan atgardsforslagen inte vara av sadan
karaktar.

Regionala utvecklingsforvaltningens kommentarer och atgardsforslag

Regionala utvecklingsforvaltningen har valt att kommentera vissa delar av rapporten for
att bland annat visa pa sammanhang eller arbete som redan pagar. | nagra fall har
forvaltningen gett forslag pa atgarder.

For att underlatta for ldsaren anvands samma rubriker som i rapporten. Citat fran
rapporten markeras med kursiverad text och en bla markering (med sidhanvisning till
rapporten).

5.1 Kommunernas storsta utmaningar inom regional utveckling och hallbar tillvaxt
utifran den regionala utvecklingsstrategin

Citat frén rapporten: Tillsammans mdste kommunerna och andra parter arbeta pd att
forbdttra attraktionskraften for att klara kompetensforsériningen. (sidan 6)

Rapporten beskriver flera utmaningar bland annat inom kompetensférsérjning. Har bidrar
regionala utvecklingsforvaltningen med metodutvecklingsprojekt bade vad géller
attraktion, kompetensutveckling for de som star langt ifran arbetsmarknaden och
liknande insatser. Det finns dven en 6verenskommelse mellan Region Vasterbotten och
Arbetsférmedlingen.

Regionala utvecklingsforvaltningen har som malsattning att jobba ndra de sma
kommunerna i kompetensforsorjningsfragorna. Via strategiradet for kommunernas
samverkan inom kompetensférsorjningsomradet finns en bra dialogyta som skapar en bra
kunskapsgrund for att kunna satsa gemensamt; regionen och kommunerna i
Vasterbotten.

Rapporten beskriver att det for ldnets kommuner blir det svart att hitta tid och
resurser for att effektivisera processer med exempelvis digitala I6sningar. (sidan 7)
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Regionala utvecklingsforvaltningen bidrar genom arbetet inom Digitala Vasterbotten med
att skapa forutsattningar for att kommunerna i samverkan ska fa en 6kad férmaga och
kapacitet for digitalisering. Insatser och aktiviteter som bedrivs inom Digitala
Vasterbotten utgar ifran och baseras pa den treariga verksamhetsplan och arliga
handlingsplan som strategiradet for kommunernas samverkan inom
digitaliseringsomradet tar fram och féljer upp. Den regionala samverkansplattformen
samverkan digitalisering med tillhérande natverk anvands for det operativa arbetet
tillsammans med olika typer av projekt. | februari 2024 kommer det treariga projektet
"Digitala Vasterbotten i samverkan” att starta upp. Alla ldanets kommuner samt
Ornskéldsviks kommun deltar. Ett av m&len med projektet ir att identifiera och definiera
en gemensam basniva for alla lanets kommuner. Detta for att forenkla och mojliggora
samverkan, gemensamma upphandlingar mm. | ett annat av projektets arbetspaket
kommer kommungemensamma processer och tjanster 6ver organisationsgranserna att
vara i fokus.

Regionala utvecklingsforvaltningen delar kommunernas asikt att delar av lanets

Visterbotten dr ett Iin med Idnga avstdnd och delar av ldnets infrastruktur har for
lag kapacitet. (sidan 7)

infrastruktur ar undermalig och har bristande kapacitet.

Utbildningsnivdn mellan kommunerna varierar, vissa kommuner har svart att hitta
hégutbildade inom ritt kompetensomrade, andra har det betydligt ldttare. Ndgra
kommuner ser I6sningen i att utlokalisera tjdnster fran stérre stdder till mindre orter.
(sidan 7)

Det ar tyvarr ett faktum att inte tillrackligt med akademiker soker sig till de mindre
kommunerna. Som en del av rekryteringsrutinen inom Region Vasterbotten ska man, i
den man det ar mojligt, halla placeringsorten 6ppen nar tjanst utlyses for att uppmuntra
till att fa sokande fran hela lanet. Da kan anstallande chef komma 6verens med
medarbetare om placeringsort. Distansarbete 6kar dven det mojligheten att ta arbete i
mindre kommuner, liksom delade tjanster mellan kommunerna.
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Samtidigt upplever mdnga kommuner att Idnga planprocesser fér att exempelvis I6sa
markkonflikter. Konkurrerande intressen dr ett problem, vilket det behéver féras
genomsam dialog kring. Mdnga kommuner saknar resurser jimfért med deras
planeringsbehov. (sidan 7)

Kommunerna behéver allt snabbare ta fram fler detaljplaner sé att de politiska mdlen
uppfylls exempelvis antalet byggda bostdder per Gr och etablering av nya
bostadsomraden. Antalet utredningar som krdvs fér en detaljplan har 6kat markant
och det finns mycket att géra i lagstiftningen fér att skynda pd processerna. (sidan
12)

Regionala utvecklingsforvaltningen haller med om detta. | slutet av 2023 har
mojligheterna att ateruppvacka plan- och byggnatverket borjat undersdkas utifran det
strategiska insatsomradet samhallsbyggnad tillsammans med Lansstyrelsen Vasterbotten,
och det ar troligt att natverket ateruppvacks efter en tids inaktivitet. Regionala
utvecklingsforvaltningen har inte och har aldrig haft resurser nog for att vara ett konkret
stod i planeringsoversikter och dylikt, men ser positivt pa att vara tidigt inkluderade i
dessa processer och det vore positivt med beredningens stod.

Forvaltningen har dven mycket tentativt lyft fragan kring skarpunkten mellan
digitalisering/Al och samhallsplanering, och om detta skulle kunna vara ett omrade dar en
pilot vore 6nskvard och skulle kunna leda till hjalp for kommunerna pa sikt.

5.2 Krisberedskap och civilt forsvar

Krisberedskap och civilt férsvar har en given struktur och regionala
utvecklingsférvaltningens roll i denna ar liten. Lansstyrelsen har ansvaret att samordna i
lanet, kommunerna har ansvar utifran narhetsprincipen. Sjukvarden ska kunna ta hand
om skadade. Regionala utvecklingsforvaltningen har en stor roll i det arbete som ska ske
innan en kris och krig sker. Forvaltningen behovs for att bygga upp samverkan, struktur
och infrastruktur mm. som underlattar den dag nagot sker. Exempelvis natverket VA-
samverkan som faciliteras av regionala utvecklingsférvaltningen, dar man arbetar med
dessa fragor i forebyggande syfte och utifran sakerhetsperspektivet i bred betydelse. Det
ar darfor av stor vikt att det sker aterkopplingar till forvaltningen fran évningar och
arbetsgrupper kring upptackta behov och dnskvarda atgarder i férberedelsearbetet.
Regionala utvecklingsforvaltningen anser dven att det ar rimligt att kartlagga de
forvantningar som finns knutna till verksamheten, och sakerstilla att det finns dmsesidigt
overensstammande férvantningar inom de mandat som star forvaltningen till del.
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Atgarder fran forvaltningen skulle alltsd kunna vara att delta i kartlaggning av behov och
onskemal samt lagkrav, samt att vi fortsatter vart arbete med forebyggande insatser.

5.3 Kommunernas storsta maéjligheter och utmaningar inom infrastruktur

Transportinfrastruktur

Viésterbottens kommuner ser mdéjlighet till att skapa logistiknoder mellan vég, hamn,
flyg och tag, en plats for intermodala godstransporter for att utbka ldnets kapacitet.
Elflyg och Norrbotniabanan blir exempelvis mdéjligheter att utéka
arbetsmarknadsregioner regionalt. Jdrnvég- och europavdgférbindelser dér en
méjlighet sGsom dven stambanan, tdgstationer samt godsterminaler. (sidan 10)

Regionala utvecklingsforvaltningen vill, forutom Norrbotniabanan och stambanan, dven
inkludera tvarbanan och resecentrum i méjligheter inom transportinfrastruktur. Okat
statligt stod behovs till framst forbattringsatgarder av vagnatet. Forvaltningen haller med
om att det behovs stdd for att skapa en hallbar och effektiv person- och godstrafik i hela
lanet och ser upprustning och elektrifiering av Tvarbanan som en viktig roll i detta.

Ldnstrafikens verksamhet ér en stor utmaning som blir mycket kostsam fréimst fér en
liten kommun. Onskvidrt att inkludera hela Vésterbotten i bra lokal kollektivtrafik som
kopplar mot regional trafik. Kollektivtrafiken ér kostsam i sig men speciellt nér det
kommier till att upphandla tekniskt utvecklade bussar. (sidan 10)

Kommunernas kostnad for kollektivtrafiken ar for den trafik som kommunen bestaller.
Den trafik som kommunerna bestéller ar (férutom i Skellefted och Umea kommuner) i
stort sett uteslutande trafik utifran skolans behov. Om trafiken inte vore allméan
kollektivtrafik skulle kommunerna istallet behdva upphandla mer skolskjuts, som inte ar
Oppen for allmanheten.
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Energiinfrastruktur

Atgarder fran regionala utvecklingsforvaltningens sida &r att ta fram handlingsplaner
gentemot energiagendan samt att stddja kommunerna i deras framtagande av lokala
energiplaner.

Digital infrastruktur

Digital infrastruktur ar ett fokusomrade i den regionala digitaliseringsstrategin for
Vasterbotten 2022—-2030 (RDS). Inom ramen for Digital Vasterbotten och det statliga
uppdraget att tillhandahalla en regional bredbandskoordinator arbetar vi kontinuerligt
tillsammans med kommunerna. Regionala utvecklingsférvaltningen har exempelvis ett
etablerat natverk specifikt for bredbandsfragor.

Tillsammans med kommunerna genomfor forvaltningen olika aktiviteter, insatser och
projekt for att utveckla den digitala infrastrukturen i Vasterbotten. Regionala
utvecklingsférvaltningen driver i dag tva projekt direkt riktade mot kommunernas digitala
infrastruktur. | projektet OSN hallbart bredband bygger regionala
utvecklingsférvaltningen tillsammans med 10 kommuner omradesnat i Vasterbotten. |
projektet Forstudie Regional loT tittar forvaltningen tillsammans med AC-Net, Mal3,
Sorsele och Vilhelmina kommuner pa olika mojligheter att genom samverkan utveckla
anvandandet av sakernas Internet (Internet of Things, 10T).

Forvaltningen arbetar ocksa med paverkansarbete pa nationell och europeisk niva
kopplat till digital infrastruktur. Regeringens nya konnektivitetsstrategi och utformningen
av PTS kommande bredbandsstod ar tva exempel pa sadana aktiviteter.

Vatten- och avloppsinfrastruktur

Mdnga kommuner har ett vatten och avloppsystem fran 1940-50-tal med akuta
behov av férnyelse. Detta medfor stora kostnader. Exempelvis kan det fér en kommun
réra sig om ca 100 mil vattenledningar som behéver bytas samt nybyggnation av
reningsverk. En del kommuner har dragit ut pa detta och har idag rér som enbart
klarar akuta reparationer medan andra har pabdérjat arbetet och gjort stora
investeringar i vattenférsérjningen. (sidan 12)
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Regionala utvecklingsforvaltningen ser behovet att satta problemet i en storre kontext.
Det ar inte enbart ett par kommuner i Vasterbotten som ligger efter, problemen finns
aven i kommuner utanfor Vasterbotten och ar dverlag ett stort problem i Sverige. |
sammanhanget skulle regionala utvecklingsforvaltningen vilja lyfta det positiva
samarbetet som finns, med kunskaps- och erfarenhetsutbyten och gemensamma krafter
mellan kommunerna, dar Region Vasterbotten star for den faciliterande och
samordnande delen. Exempelvis natverket VA-samverkan som faciliteras av regionala
utvecklingsférvaltningen, dar alla kommuner i Vasterbotten ingar tillsammans med
Arjeplog och Arvidsjaur kommun. Atgarder fran regionala utvecklingsférvaltningens sida
kan vara fortsatt facilitering av det etablerade natverken, dar kunskapshojning och
erfarenhetsutbyten sker.

5.4 Kommunernas storsta méjligheter och utmaningar inom industrialisering

| rapporten fran samordnaren for samhallsomstéllning vid storre foretagsetableringar och
foretagsexpansioner i Norrbotten och Vasterbotten fran 2022 skriver Peter Larsson i sina
overgripande slutsatser att industriell omvandling och samhéllsomvandling maste formas
ga i takt. En industriell och tillvdaxtskapande investering ligger nastan alltid fére den
paverkan i samhallet i 6vrigt som den astadkommer. Det ar de enskilda investeringarna
med tillhérande kringinvesteringar som tex infrastruktur som fatt den stora
uppmarksamheten. Samma uppmarksamhet har ddremot inte andra behov fatt. For en
sund samhallsutveckling behéver dven behov inom vard, skola, omsorg, kultur, handel
och noje tackas.

Regionala utvecklingsforvaltningen pekar pa att mojligheten att skapa sig ett gott liv,
kunna driva ett foretag och i trygghet kunna bilda familj bor finnas oavsett var man bor.
Den statliga transportinfrastrukturen ska bidra till detta och underlatta for arbetspendling
och godstrafik och darmed framja Sveriges konkurrenskraft. Transportinfrastruktur lankar
ihop arbetsmarknader och skapar nya affarsmojligheter. Vaxande foretag behover tillgang
till nya marknader och kompetens. Manniskor som flyttar hit behéver bostader, skolor,
tillgang till social service etc. Allt detta behover knytas samman av en val fungerande
infrastruktur.

Mdnga kommuner upplever ett stort investeringsintresse och har ett starkt
ndringslivsklimat med ett brett entreprenérskap. Ddr arbetar mdnga kommunerna
aktivt med att stétta ndringslivet bdde i form av nya etableringar som véxande
féretag. Vissa foretag dr mer kénsliga i radande Idgkonjunktur. (sidan 12)
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Regionala utvecklingsforvaltningen vill aven lyfta fram situationer dar naringslivets
intresse ar sa stort, att mindre kommuner sjdlva har svart att hantera fragorna. Har kan
regionala utvecklingsforvaltningen bjudas in till en faciliterande och samordnande roll.

Det dir svdrt att hitta rétt kompetens och slutligen fG den personen och hens familjen
att vilja flytta. Detta sdrskilt med rddande bostadsbrist. (sidan 12)

Regionala utvecklingsforvaltningen ser dven utmaningen dar brist pa attraktiva bostader
ar sammanknippad med kompetensforsorjningsfragan. Det behovs helt enkelt fler
bostader i Vasterbotten. Kommunerna i inlandet signalerar skarpt att det kravs
mojligheter till bra lanevillkor for privatpersoner for att kunna bygga smahus. Region 10
och regionala utvecklingsforvaltningen jobbar med paverkansarbete i fragan.

Flera kommuner har blivit vindkraftskommuner med flertalet befintliga och
potentiella etableringar. Dér har vindkraften blivit en ny basndring inom kommunen.
Vindkraften producerar mycket el som dr otroligt svdr fér den enskilda kommunen att
ta del av vid exempelvis nya elintensiva etableringar. (sidan 12)

Regionala utvecklingsforvaltningen skulle vilja att vindkraften kn6ts annu tydligare till
energiagendans framhallande av att det bor ge lokala effekter.

5.5 Kommunernas samverkan med andra parter

Flera kommuner dr medlemmar i kommunalférbundet Akademi Norr med syfte att
initiera, samordna och genomféra hégre utbildning. Dessa kommuner samverkar med
universiteten genom férbundet. En del medlemskommuner menar att samverkan
mellan férbundet och universiteten kan férbdittras. (sidan 16)

Akademi Norr ar en egen medlemsorganisation som ligger utanfor regionala
utvecklingsférvaltningens paverkan. Forvaltningen arbetar pa en god samverkan med alla
larosaten verksamma i norra Sverige for Vasterbottens kommuners basta.
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5.6 Kommunernas samverkan med Region Vasterbotten

Ndr det gdiller kollektivtrafik finns behov av en bredare samverkan och samsyn. En
kommun efterfragar exempelvis stérre méjlighet att paverka linjetrafik och
skolskjutsar. (sidan 17)

Region Vasterbottens arbete med kollektivtrafiken sker utifran ett regionalt perspektiv,
med hansyn till lokala behov. Regionala utvecklingsforvaltningen férsoker tillgodose bade
de lokala och regionala perspektiven i sitt arbete. Kommunerna finansierar den
inomkommunala allmanna kollektivtrafiken och har dar hela radigheten 6ver trafikens
utformning. Oklart om uttrycket skolskjutsar avser de elever som reser i den allmadnna
kollektivtrafiken, vilken per definition inte ar skolskjuts. Skolskjuts ar trafik som inte ar
oppen for allmanheten och som regleras av bland annat skollagen.

Inom trafikinfrastrukturomradet finns behov av tydligare processer efter dialogerna.

Samverkan med Region Visterbotten inom detta omrade fungerar delvis pd samma

sdtt som med Trafikverket, ddr det blir IGngdragna processer och till viss del svdrt att
fa gehér for lokala behov. (sidan 17)

Region Vasterbotten ar tyvarr beroende av Trafikverket processer. Regionala
utvecklingsférvaltningen kan jobba pa att fa Trafikverket att snabba upp takten i
processerna och skapa tillitfyllda samverkansytor.

Andra kommuner har inte haft sérskilt stor kontakt med Region Viisterbotten under
de senaste dren och det finns en upplevelse av att det inte finns ndgon samverkan
inom de regionala ansvarsomrddena. (sidan 17)

Andra menar att det dr svdrt att ha synpunkter pa Region Vdsterbottens roll inom
mellankommunal samverkan eftersom den dr oklar. Organisationen fér
mellankommunal samverkan behéver fortvdliaas. (sidan 18)

Regionala utvecklingsforvaltningen har arbetat tillsammans med kommunernas
fortroendevalda for att férankra och utveckla samverkansmodellen sedan 2019. Modellen
styrs av en dverenskommelse och enskilda avtal med Vasterbottens lans alla kommuner
och Region Vasterbotten. Forvaltningen ser nu att det ar viktigt att prioritera arbetet
tillsammans med tjanstepersoner inom kommunerna for att fortydliga och férankra
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samverkansorganisationen med mellankommunal samverkan dar vi tillsammans hanterar
bade mojligheter och utmaningar.

| rapporten framkommer det dven (pa sidan 20) att flera kommuner menar att den
mellankommunala samverkan fungerar tillrackligt bra och kan variera och férandras éver
tid. Behoven gar i vagor, ibland ar vissa verksamheter i lanets kommuner néjda med
samverkan och ibland andra. Det finns bra motesplattformer och strukturer inom
samverkansoverenskommelsen som tex kommunchefsforum dar det [6pande fors en
dialog och utfors utvarderingar.

De flesta kommuner lyfter samhdllsbyggnad som ett mycket prioriterat omrdde, dér
det finns behov av mer samverkan. (sidan 16)

Regionala utvecklingsforvaltningen vill lyfta den arliga konferensen
Samhallsplaneringsdagarna samt planeringen att det ska finnas natverkstraffar under aret
med dessa dagar som samlingspunkt. Atgarder fran forvaltningens sida &r fortsatta arliga
samhallsplaneringsdagar, samt att det planeras aterupptas natverkstraffar under aret
med dessa dagar som samlingspunkt. Utover detta planerar forvaltningen instiftande av
ett strategiskt rad for samhallsbyggnadsfragor. Atgard kan ocksa terfinnas i pagaende
arbete med starkta territoriella perspektiv i det regionala utvecklingsarbetet.
Forvaltningen har inlett ett internt arbete for att starka strukturerna kring rumslig och
fysisk planering. Detta arbete knyter aven an till det pagaende arbetet tillsammans med
Vasterbottens kommunerna. Dar ar syftet att starka den kommunala och regionala
planeringen i norra Sverige med bakgrund i den gréna omstallningen. Ett antal delprojekt
ar redan ar identifierade och arbetet ar paborjat med stod fran Fonden for rattvis
omstallning.

Vidare dven kulturomrddet, ddr en av kommunerna exempelvis némner att man
gdrna 6nskar besok av tex Norrlandsoperan eftersom det saknas lokala kulturaktérer.
(sidan 18)

Den nyligen antagna regionala kulturplanen betonar ambitionen att tillgangliggtra kultur
och moijliggora eget kreativt och kulturellt skapande for alla innevanare i Vasterbotten,
oberoende av var man bor. Efter forvaltningens dialoger i Vasterbotten framstar ett
aterkommande behov hos kommunerna att fa ta del av regionala kulturverksamheters
aktiviteter pa plats i sina respektive kommuner. Har finns det potential att starka
verksamma arrangorer i ldnet som ar de som har frekvent kontakt med
kulturverksamheterna, inte minst scenkonsten. Kulturverksamheterna sjalva vill ocksa na
ut trots att turnerande alltid &r dyrare &n att vara pa en plats. Arets kulturkommun, arets
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berdttarkommun, litteraturfestivaler som Littfors, Delli Ma ar nagra exempel pa att det ar
mojligt att hitta koncept som kan passa spelplatser som ar mindre.

En kommun upplever att medarbetare inom Region Viisterbotten behéver bredare
erfarenhet av kommunalt arbete. En annan kommun upplever att Region
Visterbotten har tappat vdrdefull erfarenhet nér dldre medarbetare slutar. De nya
har inte samma kdénsla for hela Iénet. Det skulle déirfér vara énskvért om Region
Visterbottens medarbetare dker ut och Idr kinna kommunerna och folket pa plats.
Region Vdsterbotten behéver se detta som en del av grunduppdraget. (sidan 18)

Regionala utvecklingsforvaltningen ser det som en viktig del i arbetet att lara kdnna
kommunerna genom personliga méten med bade kommunala tjanstepersoner och
fortroendevalda i kommunerna. Forvaltningen tar till sig 6nskan om battre introduktion
av nya medarbetare och 6kad narvaro i sitt fortsatta arbete.

5.7 Prioriterade omraden dir kommunen vill forbattra samverkan med andra aktorer
under de kommande tva aren

Kompetensférsorjning

Prioriterat att bland annat hitta arbetskraft utanfér Sveriges grénser, hdlla samman
hela processen frdn bostadsbyggande till inflyttning, héja stoltheten fér att jobba
inom offentliga yrken, hitta kompetensférsérjningslésningar bade inom offentlig och
privat verksamhet och samverka kring séllanuppdrag som inte ger heltidstjéinster
inom kommunerna, kompetensutbyte ddr sma kommuner inte har rad med
specialister. (sidan 19)

| likhet med 6vriga inspel tar regionala utvecklingsférvaltningen till sig 6nskemalen och
lyfter in dessa direkt till de som arbetar inom insatsomradet. Onskeméalen kommer dven
att beaktas i befintliga projekt samt nar nya projekt ska sékas.
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Samhallsplanering

Prioriterat att bland annat fa stéttning inom detaljplanering och strategisk planering
frdmst planering vid exploatering samt planberedskap vid vindkraftsetableringar,
utmaningar med vatten och avlopp och det gamla ndtet, bolagisering med andra
kommuner samt férbéttrad samverkan med Lénsstyrelsen. Andra prioriterade
omraden dr miljé och bygg, avfallshantering och renhdllning. (sidan 19)

Onskemalen om stéttning i vissa omraden inom samhéllsplanering dr uppfdngade av
regionala utvecklingsférvaltningen. Onskemalet om férbattrad samverkan mellan
kommunerna och Lansstyrelsen dr nagonting som regionala utvecklingsférvaltningen,
Lansstyrelsen och kommunerna tillsammans behdver hjalpas at med 6ver en langre tid.
Regionala utvecklingsforvaltningen kan bidra med att facilitera gemensamma forum som
medverkar till tillitsfulla relationer.

Trafikinfrastruktur

Prioriterat dr den fysiska infrastrukturen sGsom végar och jdrnvdgar men dven dialog
med nationella aktérer. (sidan 19-20)

Det pagar ett arbete for att fa till en forbattrad dialog och transparens inom
infrastrukturomradet. Vasterbottens |lan gar in i en ny trafikverksregion fran 1 januari
2034 och forhoppningsvis kan det bli en nystart pa arbetet gentemot kommunerna.
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Paverkansarbete

Prioriterat dr behovet av pdverkansarbete i form av tex statlig uppvaktning gdllande
bland annat kompetensférsérjning, bostadsbyggande, trafikinfrastruktur i och med
avsaknaden av resurser for att klara av omstdllningen i norra Sverige. Prioriterat ér
dven behovet att hitta externa investerare och riskkapitalister.

Regionala utvecklingsnamnden antog den 8 december 2022 Paverkansagenda for regional
utveckling i Vasterbotten 2022-2026. Den regionala paverkansagendan ar den regionala
utvecklingsforvaltningens konkretisering av mal- och delmal i den regionala
utvecklingsstrategin (RUS). Den syftar till att identifiera och prioritera fragor av politisk
karaktar dar Region Vasterbotten kan och vill bedriva paverkansarbete.
Paverkansagendan bryter ut fragor av politisk karaktdar med hjalp av den regionala
utvecklingsstrategin och aktuella politiska tendenser samt erfarenheter och
rekommendationer fran sakkunniga och politiker fran bade Region Vasterbotten och
kommunerna i Vasterbotten. | agendan berérs omraden sasom fungerande infrastruktur -
en forutsattning for samhallsutveckling, jarnvagssystem som lankar samman Vasterbotten
med varlden, ett fungerande, robust och kapacitetsstarkande vagnat, flyget - en
forutsattning for tillvaxt, en bostadspolitik for hela Vasterbotten samt
kompetensforsorjning for ett samhalle i snabb forandring. Det vill siga manga av de
prioriterade omraden dar kommunerna vill férbattra samverkan med andra aktorer under
de kommande tva aren.

Regionala utvecklingsforvaltningen kommer under pagaende mandatperiod
aktualitetsprova paverkansagendan, bade inom Vasterbottens lan och tillsammans med
de fyra nordligaste grannlanen. Kommunernas synpunkter tas med i detta arbete.
Regionala utvecklingsforvaltningen kommer dven skyndsamt ta med sig kommunernas
prioriteringar till Stockholmskontoret och Brysselkontoret.
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Hallbar omstallning

Prioriterat dr férnybar energi, omstdllningen till fossilfritt, utbyggnad av
laddinfrastruktur, hdllbarhet inklusive klimatanpassning, hallbara samhdllssystem,
makroplan, helhetsperspektivinom hdllbarhet som ska genomsyra alla verksamheter.
(sidan 20)

Regionala utvecklingsforvaltningen anser att mycket av detta ar uppfangat i den nya
energiagendan, men ocksa genom tidigare inspel till forvaltningen. Arbetet under 2024
med drivmedelsstrategi for kollektivtrafiken dar nagot som kommer att involvera
kommunerna och som dven kan innebara effekter utifran ett kommunalt och regionalt
helhetsperspektiv.

Attraktion

Prioriterat dr kultur och fritid, utveckling av platsvarumdrket dér alla bidrar till att vi
tillsammans i Viisterbotten skapar en tydligare bild av ldnet, inte minst for att locka
hit mdnniskor. (sidan 20)

Regionala utvecklingsforvaltningen samverkan kring marknadsféring, platsvarumarke och
attraktivitet tillsammans med framfor allt de lokala destinationsorganisationerna Visit
Umea, Visit Skelleftea och Gold of Lapland. Férvaltningen driver projektet Vasterbotten
Sweden tillsammans med Vasterbottens kommuner. Malet ar att det dven efter
projektavslut ska finnas en organisering i Vasterbotten for dessa fragor.

Nar det galler mellankommunal samverkan pa kulturomradet finns det potential att ga
fran samverkan till samhandling for att [6sa fragor som &ar viktiga for attraktivitet och
social hallbarhet. Ett exempel dr R10:s kultur- och fritidschefer som samlats kring den
samiska bokbussen Julla Maja och dess programverksamhet. Har finns en resurssnal
mojlighet att samfinansiera aktiviteter som faller inom foérvaltningskommunens ansvar
och som samtidigt starker barn och ungas mojligheter att ta del av och skapa kultur. Somi
all samverkan behovs modiga pionjarer inom politik och forvaltning, men ocksa en stark
samverkanskultur for att 6verleva personbyten.
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Regionala utvecklingsforvaltningen delar uppfattningen att det ligger inom uppdraget att
stddja en sadan utveckling, vilket ar av storsta vikt for framtiden. Ett nytt lagforslag
forvantas trada i kraft 1 januari 2025 med grund i betdankandet kultursamhallet SOU
2023:53. Betankandet lyfter fram en stark samverkan mellan kommuner, regioner och
stat nar det galler samhandling och samfinansiering av kultur.

Regionala utvecklingsforvaltningen bedémer att Vasterbotten bor ta ett gemensamt
grepp om kultur och fritidsfragan. | Vasterbotten finns tyvarr uppfattningen kvar att det
ibland handlar om antingen eller, dvs antingen kultur eller fritid. Kultur och fritid spelar en
stor roll tillsammans, nar det galler tex barn och unga. Ellen 12 ar kan ena dagen spela
fotboll och andra dagen spela gitarr i ett band. Det interna arbetet inom Region
Vasterbotten skulle underlattas och bli mer strategiskt om fritids- och
kulturverksamheterna organisatoriskt aterfanns under samma forvaltning.

Fritidskortsreformen, som sannolikt blir verklighet under 2024, ar en ytterst komplex
reform som forutsatter att kultur och fritids/idrottsektorn samarbetar. Fritidskortet ska
ge barn och unga 6kad tillgang till idrott, kultur, friluftsliv och annat

foreningsliv. Reformen har provats i Norge, i syfte att aktivera barn och unga, dar
komplexiteten i genomférandet blev ett for stort hinder vilket gjorde att reformen
beddmdes fa rakt motsatt effekt. Regionala utvecklingsférvaltningen ser behovet av en
regional samordning i detta arbete.

Sveriges Kommuner och Regioner bedriver ett omfattande kunskapsarbete hos
kommunerna inom omradet politik, idrott och fritid. De regionala aktérerna saknas i
arbetet, vilket riskerar att stélla helheltsperspektivet at sidan. Darmed missar man arbetet
med att starka hela Vasterbottens 1an med goda hallbara livsmiljéer 6ppna och
inkluderande for alla.

Regionala utvecklingsforvaltningen anser att bade idrottssektorn, kultur, fritid och
friluftsliv alla tillsammans har viktiga roller att spela inom regional utveckling. For att
attrahera nya besdkare och innevanare kravs friluftsliv, narhet till upplevelser,
mojligheter att ta del av bildning och kultur.
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Socialtjanst

Prioriterat dr den sociala hdllbarheten och att utveckla digitala lésningar fér att
kunna méta framtidens kompetensfdrsérjning och de ekonomiska férutsdttningarna
inom socialtjéinstens verksamhetsomrdden. (sidan 20)

| likhet med det som namnts tidigare i yttrandet prioriterar regionala
utvecklingsférvaltningen hoja stoltheten for att jobba inom offentliga yrken samt hitta
kompetensforsorjningslosningar bade inom offentlig och privat verksamhet. Inom
socialtjansten finns det ett stort behov av samverkan kring sallanuppdrag som inte ger
heltidstjanster inom kommunerna samt kompetensutbyte dar sma kommuner inte har
ekonomiskt utrymme for rekrytering av specialister. Nar det kommer till sallanuppdrag
och specialiserade uppgifter finns en lang rad exempel inom socialtjansten.

Under varen 2024 kommer propositionen for en ny socialtjanstlag presenteras. Lagen
forvantas trada i kraft 2025. Stora omstallningsmedel har aviserats fran regeringen infor
ikrafttradandet av denna nya lagstiftning. Det finns dven indikationer pa att anpassningar
kommer att vara nédvandiga. En vasentlig skarpning nar det géller att all socialtjanst ska
utga fran vetenskap och beprovad erfarenhet. Detta inbegriper anvandandet av sarskilda
metoder och arbetssatt pa ett mer strukturerat satt. Har blir det utmaningar fér samtliga
kommuner. Samverkan blir vasentlig for att mindre kommuner ska kunna uppfylla kraven.

Ett atgardsforslag, gallande utmaningarna med ny socialtjanstlag, ar att strukturerat
fortsatta arbeta med att lyfta upp samverkan ur ett framatsyftande strategiskt perspektiv.
Exempel pa detta ar samverkan kring svarrekryterade specialisttjanster inom
socialtjansten. Det finns dven en intention inom socialtjanstens mellankommunala
samverkan, som Region Vasterbotten faciliterar, att 2024 se 6ver maojligheterna att
gemensamt upphandla vissa tjanster inom hjalpmedelsomradet. Ett annat atgardsforslag
ar att delegationen for social valfard och halsa, inom samverkanséverenskommelsen,
fortsatt foljer utvecklingen kring socialtjansten i lanet, for att uppmarksamma svarigheter
med bland annat kompetensférsorjning och de aktuella och tuffa ekonomiska
forutsattningarna. Ifall dessa utmaningar innebér en hard belastning for kommunerna kan
fragan belysas i kontakter och paverkansarbete med den nationella nivan.
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Civilt férsvar och krisberedskap

| enkditsvaren har kommunerna ndmnt krisberedskap och civilt férsvar men inte
ldmnat vidare beskrivning om prioriteringar inom omrddet. (sidan 20)

Under 2024 kommer arbete med krisberedskapsplan att fortsatta. Det finns ett stort
behov att tillsammans med lanets kommuner arbeta med kollektivtrafiken som helhet.
Mycket hander dven pa nationell niva som paverkar och som &r viktigt att regionala
utvecklingsférvaltningen och kommunerna tillsammans hanterar. Gransdragningar,
kollektivtrafikmyndighetens ansvar, kommunernas ansvar, styrning och ledning gentemot
kollektivtrafikbolagen dr exempel pa viktiga omraden. Hur vi internt respektive externt
arbetar med dessa fragor ar viktigt och dar behover vi internt formera oss pa ett adekvat
satt.

5.8 Kommunernas 6vriga behov kopplat till samverkan inom regional utveckling och
hallbar tillvaxt

Det finns behov av att samverka mera konkret med Region Vdsterbotten inom
projektfinansiering och vid planeringen av uppbyggnaden av ett projektkontor i
Viéisterbottens inland. Onskan ér att kunna koppla detta till en sammanhdllen struktur
i Vésterbotten. Det dr viktigt med dialog och samverkan inom projektverksamheten
och att i god tid stdmma av medfinansieringsfragor vid startandet av nya projekt. Ett
annat behov som ndmns dr kunskap inom férdndringsledning, och kring vilka
férmdgor som behévs for att skapa forutsdttning fér omvandling. (sidan 21)

De statliga medlen for regional utveckling, sa kallade 1:1-medel, som bereds och beslutas
av regionen ar begransade och ska fungera som medfinansiering till manga angelédgna
projekt. Inte minst till medfinansiering av EU-fonderna. Det ar darfor viktigt att
berednings- och beslutsprocessen, inkluderat prioriteringar som gors, ar transparent och
tydlig for alla parter. En utveckling av processen kring projektmedel kommer att
genomféras under 2024 med detta som malsattning.

Projektkontor ar en fraga som diskuterats genom aren och som berér flera delar av
Regional utveckling samt samarbetet med primarkommunerna. Projektkontor ar en
mangbottnad fraga som stracker sig fran information och radgivning kring till
projektsokande infér ansékningar till att sjalva soka eller stotta med att skriva
ansokningar och driva projekt sjalva eller med andra parter. Fragan och ambitionsniva
samt mojlig organisering behdver darfor diskuteras vidare innan eventuell inriktning
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stakas fram. Verksamheten kring projektfinansiering bedriver ett uppsdkande och
radgivande arbete redan idag och planen ar att utdka synlighet runt om i lanet under
2024 for att na ut till fler aktorer och potentiella projektagare.

| projektet digitala Vasterbotten i samverkan (DVIS) kommer férandringsledning
/ledningsformaga att vara ett eget arbetspaket. Projektet startar 1 feb 2024 och pagar i
tre ar. Alla kommuner i lanet samt Ornskoldsviks kommun deltar.

Yttrandet dr faststdllt i Regionala utvecklingsndmnden 2024-02-29 § 22



