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Regionstyrelsen
Halso- och sjukvardsnamnden
Regionala utvecklingsnamnden

Arbetet med att inféra en ny styrmodell

Regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsndmnden har inte haft
tillracklig kontroll Gver arbetet med att infora en ny verksamhetsstyrningsmodell i regionen. Ar-
betet med styrmodellen paboérjades varen 2021 i samband med att den nuvarande regiondirek-
toren tilltradde. Varen 2023 fick regionstyrelsen information fran regiondirektoren att det fanns
behov av ett omtag. Var granskning visar pa flera brister i hanteringen:

e Regionstyrelsen gav inte ett tydligt uppdrag till regiondirektoren fér arbetet med att in-
fora en ny styrmodell. Halso- och sjukvardsndmnden och regionala utvecklingsndmnden
var inte delaktiga i styrningen av arbetet med den nya modell som skulle inforas i deras
forvaltningar.

e Regionstyrelsen och de tva ndamnderna sdkerstallde inte en tillrdcklig samverkan mellan
regiondirektoren och de 6vriga forvaltningscheferna. Arbetet med att inféra en ny styr-
modell blev i stor utstrackning ett projekt avgransat till regiondirektoren. Styrmodellen
hade lag férankring i halso- och sjukvardsndmndens och regionala utvecklingsndamndens
forvaltningar. Chefer och medarbetare i de bada forvaltningarna hade svart att forsta
den nya modellen och pa vilket sétt den skulle |6sa problemen med styrningen i reg-
ionen.

e Det saknades analys av vilka problem som behovde |6sas for att skapa forutsattningar
for styrning i en komplex och kunskapsintensiv organisation.

| september 2023 fick regionstyrelsen information fran regiondirektéren om att han skulle ater-
komma till styrelsen infér ar 2024 om vilka atgarder som behovdes for det omtag som planera-
des.

Revisorerna har enhalligt stéllt sig bakom dessa slutsatser. Revisorerna lamnar denna skrivelse
och underliggande rapport (nr 4/2023) till regionstyrelsen, halso- och sjukvardsndmnden och
namnden for regional utveckling fér yttrande. | en bilaga till skrivelsen finns rekommendationer
for det fortsatta arbetet med att utveckla styrningen i regionen. Yttrande med uppgifter om
verkstallda och planerade atgarder ska lamnas till revisionskontoret senast den 31 januari 2024.

For regionens revisorer

Edward Ried! Bert Ohlund
Ordforande Vice ordférande
Bilaga

Revisorernas rekommendationer och instruktioner for yttrande

Revisorernas rekommendationer

e Tydliggor ansvarsfordelningen mellan regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och
regionala utvecklingsndmnden. Styrning och kontroll for att starka
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Bilaga

verksamhetsstyrningen i halso- och sjukvardsforvaltningen och regionala utvecklingsfor-
valtningen bor utgd fran halso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamn-
den.

e Tydliggor ansvarsfordelningen mellan regiondirektoren, hélso- och sjukvardsdirektoren
och regionala utvecklingsdirektdren. Det uppstar otydligheter nar regiondirektéren gar
in och tar over fragor som handlar om héalso- och sjukvardsdirektérens och regionala ut-
vecklingsdirektodrens férvaltningar.

e Sakerstall att initiativ om att utveckla styrningen utgar fran analyser som dr genomarbe-
tade och férankrade i organisationen. Forankring behéver goras bade i forhallande till
berorda styrelser och namnder och till berérda verksamheter.

e Regionstyrelsen, halso- och sjukvardsndmnden och regionala utvecklingsndmnden beho-
ver sdkerstalla en tillrdcklig styrning och kontroll dver omtaget och det fortsatta arbetet
med att starka styrningen i regionen.

Instruktioner for yttrande

Det ska vara enkelt att utldsa vilka atgarder som regionstyrelsen och ndmnderna vidtagit eller
planerar att vidta. Tank darfér pa detta nar ni svarar:

e | dmna ett svar for varje rekommendation som revisorerna lamnat. Det ska finnas en tyd-
lig koppling mellan rekommendationerna och de atgarder som vidtagits eller planeras
vidtas.

e Svara sa konkret som majligt. Ange garna hur atgarderna ska genomfoéras, vem som ska
genomféra dem och nér.

e Om styrelsen eller respektive ndmnd inte tanker vidta nagra atgarder, motivera varfor.

e Om styrelsen eller respektive ndmnd inte kan svara pa utsatt tid, kontakta underteck-
nad.

Vid fragor kontakta
Petra Segerbrant
Revisionskontoret

090-785 7378
petra.segerbrant@regionvasterbotten.se
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